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KONCERNOVERSIGT

Langhgj ApS

Langhgj Kebenhavn
ApS

Langhgj Aalborg ApS
LL Holding ApS
LF Ejd. ApS

Langhgj Live ApS

InnoSeat A/S

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
vaerdis metode:

Sindal Autoindretning ApS
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for LL Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ry, den 28. februar 2022

Direktion:

Lars Langhgj
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i LL Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for LL Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. oktober 2020 -
30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.



|IBDO ’
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. februar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Kristiansen Veng
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34298



|IBDO

HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........ccccooeeiiiiiiiiiiin,
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat..........ccoeeeeeveeeeeeeeeeeeenen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..........ccccoeevveiiieiinnnnn.

Balance

Balancesum...........coooviiiiiniiiiiiiiiii,
Egenkapital...........cccoeeeiiiiiini .
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser...

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremme i alt.........cccooeeevivnennnnnnn.
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad........ccoeovvveveiiiiiniiiee,

Egenkapitalforrentning............................

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser).......c..cccceeeeevvviennn.

2020/21
tkr.

33.895
10.265
5.914
13.548
9.128

91.504
60.358
45.018

19.456
602
-7.134
12.924
-183

43

49,2
24,3
22,4

2019/20
tkr.

33.477
10.060
1.108
8.686
4.667

84.192
51.216
36.590

6.259
-808
-3.066
2.385
-288

47

43,5
17,1
13,0

2018/19
tkr.

37.569
11.178
413
9.019
4.760

83.151
50.149
35.023

13.825
238
-4.470
9.593
-41

48

42,1
18,9
14,4

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

2017/18
tkr.

33.490
8.708
-358
6.490
3.212

80.118
45.047
31.113

12.489
-625
-3.676
8.188
-664

49

38,8
15,0
10,9

2016/17
tkr.

35.069
11.044
1.106
9.454
5.395

81.961
41.487
28.001

3.952
-338
-2.673
941
-328

47

34,2
25,0
21,2

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar af produktion og salg af diverse
hjeelpemidler til handicappede.

Moderselskabets hovedaktivitet er at udgve investeringsvirksomhed samt anden beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen og moderselskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for tilfredsstillende og i
overensstemmelse med det udmeldte i sidste arsrapport.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling. Den verserende krise pga. Covid-19 har indtil nu ikke pavirket
koncernens gkonomi i vaesentligt omfang.

Finansielle risici
Koncernen er ikke eksponeret over for saerlige risici, ud over hvad der normalt forekommer i branchen.

Miljeforhold
Selskabet har udarbejdet en samlet strategi for koncernens miljgarbejde.

Til styring af de miljgmaessige forhold er der i denne forbindelse blevet udarbejdet en miljgpolitik
med tilhgrende malsaetninger. Denne politik tager udgangspunkt i en miljemaessig forsvarlig drift og
indgar som en naturlig del i koncernenes malsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Videnressourcer
Koncernen tilstraeber bevidst at ansaette hgjt kvalificerede medarbejdere specielt med hgj teknisk
viden inden for koncernens hovedaktivitet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen arbejder lgbende pa at lafte kompetenceniveauet gennem traening og udvikling af egne
medarbejdere samt rekruttering af nye medarbejdere med g@gede kompetencer for at lgse de
komplekse kundeprojekter, selskabet gennemfarer, samt folge koncernens strategi.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer et resultat for 2021/22, som er pa niveau med 2020/21.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger...............

Af- og nedskrivninger
Nedskrivning af
omsatningsaktiver, u

.................

dover

normale nedskrivninger..............

DRIFTSRESULTAT....

Indtaegter af kapitala

ndele i

datter- og associerede

virksomheder..........
Andre finansielle indt

aegter.........

Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

Note

U N W

10

Koncernen Moderselskabet
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
33.895.082 33.476.668 -44.221 -20.345
-22.126.324 -22.067.373 0 0
-679.004 -764.948 0 0
-824.496 -584.831 0 0
10.265.258 10.059.516 -44.221 -20.345
703.813 0 5.188.345 3.992.732
6.122.977 1.304.600 6.122.221 1.288.423
-208.697 -196.498 -1.027.419 -327.387
16.883.351 11.167.618 10.238.926 4.933.423
-3.335.057  -2.481.944 -1.111.116 -266.058
13.548.294 8.685.674 9.127.810 4.667.365
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter...

Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver......ccevvviiineeennnnn,
GOoOdWill..ueneeiniiiiiiiiiiiinennen,
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......cooeevviiiiiiiiiinininn
Indretning af lejede lokaler..........

Kapitalandele i dattervirk-

SOMheder...ccovviiiiiiiieeeenn,

Kapitalandele i associerede

virksomheder.........ccoovvviinnnnn..,

Lejedepositum og andre

tilgodehavender.........ccovvveennnn,

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccoeevviennne.n.
Forudbetaling for varer...............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser......cccevvvvvinennn,

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning..........ccceeeeen.n.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder..........cooveviiiinen.,
Andre tilgodehavender-...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................

Andre veaerdipapirer og

kapitalandele........ccceevvveeennnnn,
Vaerdipapirer..........cccovvvveneenn.,

Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coiiiiiiii,

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
0 1.899 0 0
211.250 277.821 0 0
211.250 276.250 0 0
8 422.500 555.970 0 0
21.772.391  22.200.048 0 0
341.383 500.430 0 0
46.825 16.154 0 0
9 22.160.599 22.716.632 0 0
0 0 16.926.949 16.585.859
681.260 0 681.260 0
194.535 194.401 0 0
10 875.795 194.401 17.608.209 16.585.859
23.458.894 23.467.003 17.608.209 16.585.859
9.901.176  12.601.856 0 0
2.342.325 2.346.784 0 0
425.664 391.038 0 0
12.669.165 15.339.678 0 0
9.654.550 16.638.475 0 0
11 2.006.773 1.566.914 0 0
0 0 197.450 0
2.343.964 418.627 1.032.279 0
128.108 282.949 127.928 282.949
0 0 4.548.356 5.314.506
12 128.743 248.916 0 0
14.262.138 19.155.881 5.906.013 5.597.455
13 30.836.927 20.685.035 30.836.926  20.685.035
30.836.927 20.685.035 30.836.926 20.685.035
10.277.372 5.544.757 2.052.300 4.393.300
68.045.602 60.725.351 38.795.239 30.675.790
91.504.496 84.192.354 56.403.448 47.261.649
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceevvuveeennnnn,

Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode.......coeviiiiinnnn..,
Overfert resultat..........ccvvennnne,
Forslag til udbytte.....................
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL........cooevviiniininnen,

Henseaettelse til udskudt skat........

Hensaettelser til tilknyttede

virksomheder.........ccoovvviinnnnn..,
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til realkreditinstitutter........
Selskabsskat........ceevveiinnneennnnn,
Anden gaeld....ccvvviiiiiiniininnennn,
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Prioritetsgaeld........ccovvvvviiennnnn,
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................

Modtagne forudbetalinger fra

KUNder....oovvviiiiiiiiiiiiiiieeeennnnns,

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,

Geeld, tilknyttede virksomheder...

Selskabsskat.......cccvveieivennnnnn,
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Andengaeld......covvvniiiiiiininnnnn.,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
158.255 0 14.013.031  13.491.281
43.735.126  35.765.418 29.880.301 22.274.241
1.000.000 700.000 1.000.000 700.000
15.340.102 14.625.736 0 0
60.358.483 51.216.154 45.018.332 36.590.522
14 3.639.525 3.672.887 0 0
15 0 0 3.508.215 2.609.865
3.639.525 3.672.887 3.508.215 2.609.865
11.968.224 13.258.738 0 0
2.761.599 1.923.338 2.761.042 1.923.338
0 1.018.000 0 0
16 14.729.823 16.200.076 2.761.042 1.923.338
1.290.549 1.288.878 0 0
1.960.624 0 0 0
0 45.512 0 0
1.361.260 103.247 0 0
2.407.225 4.191.527 6.250 6.250
0 0 4.884.470 5.216.917
0 22.618 0 22.618
0 0 225.139 225.139
5.757.007 7.416.281 0 667.000
17 0 35.174 0 0
12.776.665 13.103.237 5.115.859 6.137.924
27.506.488 29.303.313 7.876.901 8.061.262
91.504.496 84.192.354 56.403.448 47.261.649
18
19
20
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til Minoritetsint
kapital metode resultat udbytte resser I alt
Egenkapital 1. oktober 2020 125.000 0 35.765.522 700.000 14.625.736 51.216.258
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 7................ 703.813 7.424.046 1.000.000 4.420.435 13.548.294
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte............. -700.000 -4.082.000 -4.782.000
Arets regulering ved
minoritets interesser......... 375.931 375.931
Overfarsler
Tilladt udligning............... -545.558 545.558 0
Egenkapital 30. september
10 ) P 125.000 158.255 43.735.126 1.000.000 15.340.102 60.358.483
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til
kapital metode resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. oktober 2020................ 125.000 13.491.281 22.274.241 700.000 36.590.522
Forslag til resultatdisponering, jf. note
T e et e e e e n e 5.188.345 2.939.465 1.000.000 9.127.810
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......cccovvviiiiiiiinn.. .. -700.000  -700.000
Overfarsler
Tilladt udligning......ccccvveviiiinnneinnnnnnns -4.666.595 4.666.595 0
Egenkapital 30. september 2021......... 125.000 14.013.031 29.880.301 1.000.000 45.018.332
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Resultat af associerede virksomheder.........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Skat af arets resultat tilbagefart........cocvevvveeiieieiiiieieieieieeieeeeeaenns
DVIIGE FEGULEIING N ettt ie ittt teiiieteeeeereeeereennaeeesessnneseeesenneneeennn
Betalt selskabsskat......ooeeeeiiiiieiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeiieeeeeaes
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccevveieiiiiiiiiiiniiiiniienannnn.
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cocviiiiiiiiininneeneeeneennennes
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaanns
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Salg af materielle anlaagsaktiver.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeenns
Kab af finansielle anlaagsaktiver.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieeaee,
Salg af finansielle anlaagsaktiver.....c.civviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeenns
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......cccvvveiierenennnnnnn.

ATArAg PA LAN. cu ettt ettt err et e e neneeaenn
Betalt udbytte i regnskabsaret..........vvveeriririneiiiiiiiiiieeieenenenennen.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET....ccvviiiiiiiiiiiiieeinnnnn
ZENDRING I LIKVIDER. ..o iiiitttiiiiiiiiieieiieeeetiinneeeeainnneeens
Likvider 1. OKEODE . ..vvviiiiiii e eeeeens

LIKVIDER 30. SEPTEMBER...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,

Likvider 30. september specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....couiiiiiiiiiiiii it ei e ereeeeeeeeaanees
L6 T (=T |
Andre veaerdipapirer og kapitalandele.........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn.n.

LIKVIDER, INDESTAENDE.........cuuiuniineineineinerenneeneeneeneeneeneeneennenns

14

Koncernen
2020/21 2019/20
kr. kr.
13.548.294 8.685.674
679.004 764.948
-636.611 0
-158.255 0
3.335.057 2.481.944
-159.998 167.895
-2.385.618 -3.121.339
2.670.513 -907.738
4.738.903 491.828
-2.175.225 -2.304.653
19.456.064 6.258.559
0 -650.000
-144.073 -287.715
348.386 0
-523.139 -1.202
921.000 131.023
602.174 -807.894
-2.352.355 4.879.478
-4.782.000 -7.945.000
-7.134.355 -3.065.522
12.923.883 2.385.143
26.229.792 23.844.649
39.153.675 26.229.792
10.277.372 5.544.757
-1.960.624 0
30.836.927 20.685.035
39.153.675 26.229.792
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.

Saerlige poster
Koncernen har i indevaerende regnskabsar ansggt om lgnkompesationspakker vedrerende
COVID-19. Dette har medfart nedenstaende indtaegt i regnskabsaret.

Lankompensationspakker COVID 19.. 1.645.346 1.674.594 0 0
Nedskrivning af varelager.............. -824.496 -584.831 0 0
820.850 1.089.763 0 0
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 43 47 1 1
gennemsnit:
Lon 0g Gager....cuvveeeireennrenennnenns, 18.339.529  18.258.481 0 0
Pensioner......ccveveeiiiiieinienennnnnn, 2.516.678 2.484.075 0 0
Andre omkostninger til social 638.990 653.053 0 0
STKIMNG e iiiii e,
Andre personaleomkostninger......... 631.127 671.764 0 0
22.126.324 22.067.373 0 0
Vederlag til direktion................... 1.561.200 1.536.490 0 0
1.561.200 1.536.490 0 0
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter- 545.558 0 5.030.090 3.992.732
virksomheder..........ccovvieiiiinnnnt,
Indtaegter af kapitalandele i asso- 158.255 0 158.255 0
cierede virksomheder...................
703.813 0 5.188.345 3.992.732
Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 6.122.977 1.304.600 6.122.221 1.288.423

6.122.977 1.304.600 6.122.221 1.288.423

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 107.561 35.324
virksomheder........cccceveiiiniinnnnn..,
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 208.697 196.498 919.858 292.063

208.697 196.498 1.027.419 327.387

15
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 Note
kr. kr. kr. kr.
Skat af arets resultat 6
Beregnet skat af arets 3.368.419 2.329.338 1.111.116 263.047
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedregrende 0 3.011 0 3.011
tidligere ar.....coovvvveveiiiiinnennnnnn,
Regulering af udskudt skat............. -33.362 149.595 0 0
3.335.057 2.481.944 1.111.116 266.058
Forslag til resultatdisponering 7
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 700.000 1.000.000 700.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtOde. . uiveiiiiiiiieineeeeennenne, 703.813 0 5.188.345 3.992.732
Overfert resultat........ccoeevvnnnnn 7.424.046 3.967.365 2.939.465 -25.367
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 4.420.435 4.018.309 0 0
13.548.294 8.685.674 9.127.810 4.667.365
Immaterielle anlaegsaktiver 8
Koncernen
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklingsprojek immaterielle
er anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. oktober 2020..........cevvvveernnennnnn. 310.210 4.696.692 480.061
Kostpris 30. september 2021...................... 310.210 4.696.692 480.061
Afskrivninger 1. oktober 2020..........cccvviunee. 308.311 4.418.872 203.811
Arets afskrivninger .........coovveviniininiiniennnnn. 1.899 66.570 65.000
Afskrivninger 30. september 2021............... 310.210 4.485.442 268.811
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021. 0 211.250 211.250

Koncernens udviklingsprojekter vedrarer udvikling af artikler til bevaegelseshaammede.

Markedet viser stor efterspargsel efter artikler til bevaegelseshaemmede og der er fa

konkurrenter pa markedet.
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 9
Koncernen
Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 2020........cccevvviiiinnennnnn. 27.361.493 2.618.251 202.822
TilgaANG ettt e aes 0 144.073 39.350
AfGANG. ettt e 0 -690.374 0
Kostpris 30. september 2021...................... 27.361.493 2.071.950 242.172
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020............ 5.161.445 2.117.821 186.667
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -589.843 0
AKEIVEr . .o s
Arets afskrivninger ........ccovveiviiiiiininininnnnes 427.657 202.589 8.680
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.... 5.589.102 1.730.567 195.347
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021. 21.772.391 341.383 46.825
Finansielle leasingaktiver..........cccovvvvveanne.. 5.752
Finansielle anlasgsaktiver 10
Koncernen
Kapitalandele i Lejedepositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. oktober 2020......ccoiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeenns 0 194.401
1K= - N 523.005 134
Kostpris 30. september 2021........ccoviiiiiiiiriiiiiiiiieeennns 523.005 194.535
Arets resUltat ..ovveieei e 210.111 0
Vaerdireguleringer 30. september 2021..........c..ccevvuvennne.n. 210.111 0
Afskrivninger pa go0dWill........c.ceiiiiiiiiiiiiiiieieieeenns 51.856 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 30. 51.856 0
september 2021 .....coiiiiiiiiii i e aeeas
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.................... 681.260 194.535
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Kapitalandele i Kapitalandele i
dattervirk- associerede
somheder virksomheder
Kostpris 1. oktober 2020......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn, 3.094.579 0
B 1KoV - A P 0 523.005
F i T | o« S PP PP -180.661 0
Kostpris 30. september 2021.........ccooviiiiiiiiiiiiiniiinninennns 2.913.918 523.005
Vaerdireguleringer 1. oktober 2020.......cccvvieeiiiiiiieniiennnnnnes 13.491.280 0
Udloddet resultat .....ovevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeeenas -3.768.000 0
Arets resultat .....o.veiuiieiiiei s 4.484.532 210.111
Arets afgang.......oeuininieiiiiie s -194.781 0
Vardireguleringer 30. september 2021.............cccceenne.n. 14.013.031 210.111
Afskrivninger pa 200dWill.....ovvvriieieiiiiiiiiiiieeieeeeeennes 0 51.856
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30. 0 51.856
september 2021 ... oot e
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.................... 16.926.949 681.260
Goodwill

LL Holding ApS har erhvervet kapitalandele i Sindal Autoindretning ApS i arets lgb. Kostprisen
for kapitalandelen udger 523 tkr. Goodwill af arets keb udger 259 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Stemmeberettiget

ejerandel
Langhgj ApS, Aarhus......cccevvviieiiiiiiinnnnnnnn, 14.110.030 5.142.401 51 %
Langhaj Aalborg ApS, Aarhus..........c....c....... 3.092.437 1.942.297 51%
Langhgj Kebenhavn ApS, Radovre................. 3.598.314 1.201.439 51 %
Langhgj Live ApS, Aarhus.........c.cccevvveeinnn... -6.878.962 -1.761.470 51%
LF Ejd. ApS, Aarhus......cccvviiiiiniiiiiiinnennnnns 14.715.229 1.449.865 51 %
Innoseat A/S, Aarhus.....cooeviiiiiiiiiinnnnnnn, 121.245 32.134 51 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Sindal Autoindretning ApS, Hjerring.............. 2.369.176 1.050.553 20 %

18
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2021 2020 2021 2020

kr. kr. kr. kr.

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 2.006.773 1.566.914 0 0
Igangvaerende arbejder for 2.006.773 1.566.914 0 0

fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for 2.006.773 1.566.914 0 0
fremmed regning (aktiver).............

2.006.773 1.566.914 0 0

Periodeafgransningsposter
Vedrarer forudbetalte omkostninger som forsikringer mv.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Koncernen

Aktier Obligationer
Dagsvaerdi 30. september 2021.....cciviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeanns 3.737.473 27.099.454
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen..............ccceueveen.. 1.399.836 4.564

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlasgs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. oktober................ 3.672.887 3.523.292 0 0
Arets udskudte skat i -33.362 149.595 0 0
resultatopgarelsen..........ccccoouueet
Udskudt skat 30. september-......... 3.639.525 3.672.887 0 0

Henseettelser til tilknyttede virksomheder
Hensaettelsen vedrgrer haftelse for underbalance i tilknyttede virksomheder.

19
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
30/9 2021 Afdrag Restgaeld 30/9 2020
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 13.258.773 1.290.549 7.090.315 14.547.616
Leasingforpligtelser.......cccvvvvvviiinennnnenn. 0 0 0 45.512
Selskabsskat.....ovvviiiieiiiiiieiiiiiiinneennns 2.761.599 0 0 1.923.338
Anden ga@ld.....ooiviiiiiiiiiiiiiii e 0 0 0 1.018.000

16.020.372 1.290.549 7.090.31517.534.466

Moderselskabet
30/9 2021 Afdrag Restgeeld 30/9 2020
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Selskabsskat....cooevriiiiiiiiiieeeennn, 2.761.042 0 0 1.923.338
2.761.042 0 0 1.923.338

Periodeafgransningsposter
Vedrarer forudfaktureret ydelser.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser

Koncernens arlige huslejeforpligtelser udger 2.260 tkr. Lejemalene har et opsigelsesvarsel pa
6-39 maneder, i alt 3.761 tkr.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2.743 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for dattervirksomhederne Langhgj Live
ApS og Langhgj Kebenhavn ApS' bankengagement med Nordea Bank Danmark A/S for i alt
5.000 tkr.

Moderselskabet har overfor dattervirksomheden Langhgj ApS afgivet pro rata tabskaution for
selskabets tilgodehavender hos sesterselskabet Langhgj Live ApS, som pr. 30. september 2020
har en negativ egenkapital pa i alt 5.117 tkr. Moderselskabets tabskaution udggr saledes
2.610 tkr.

Til sikkerhed for prioritetsgaeld pa 13.259 tkr. har koncernen givet pant i grunde og
bygninger. Den regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udgger:

Grunde 0g bygninger......coovviiiiiiieiiiiiiiieeeennns 21.772.391 22.200.048
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 20
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Lars Langhgj, Klostervej 96, 8680 Ry, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LL Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet LL Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori LL
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt  accepterede  veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering
af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsveerdi pa baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsveerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgaerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfagres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlab.
Opkraevede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Erhvervede immaterielle rettigheder afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode,
og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= P 50 ar 0-85 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0-20 %
Indretning af lejede loKaler......covviriiiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 5ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets agvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvardien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
saettelsesmodeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforplig-
telser, afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bagrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede veaerdipapirer males til barskurs.
Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte i egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestrgmsopggarelse for koncernen.

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.
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Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit, likvide beholdninger og andre vaerdipapirer og kapitalandele opfart
under omsaetningsaktiver, da disse hurtigt kan realiseres.



