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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 for J
& O Holding, Randbgl ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Randbal, den 30.05.2016

Direktion

Ole Enggaard Pedersen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei J & O Holding, Randba ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af ar sregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for J & O Holding, Randbgl ApS for regnskabsdret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstem-
melse med Erhvervsstyrel sens erklagingsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Dette kraaver, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt planlasgger og udferer handlin-
ger med henblik pa at opnd begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt
kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaart bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmass-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det
opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udvidede gennemgang af rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kolding, den 30.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Johnny Krogh
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556



J & O Holding, Randbg ApS 4

L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formdl er at drive virksomhed som holdingsel skab.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Aretsresultat blev et overskud pa& 17.012 t.kr, hvilket ledelsen anser som tilfredsstillende.

Selskabet har pr. 30.09.2015 solgt selskabets aktiebeholdning i associeret virksomhed, hvilket har pavirket
arets resultat positivt med 17.099 t.kr. | salgsaftalen indgar der en Earn-Out periode, som ledelsen forventer vil
medfare positive afkast i 2016 og 2017.

Selskabet har i regnskabsaret givet et skattefrit tilskud til datterselskab pa 10 mio.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter eksterne omkostninger.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmasssige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtaagter bestdr af renteindtaegter.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder er indregnet og malt efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebager, at kapitalandelene i balancen males til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regn-
skabsmaessige indre vaardi.

| resultatopgerel sen indregnes modersel skabets andel af virksomhedens resultat.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi males til nul, og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre veardi, i det omfang
det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmasssige negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttede overfares til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i det
omfang, den regnskabsmaessige vaadi overstiger kostprisen.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalbosmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi males til nul, og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagaddende
associ erede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter garantbeviser og males til
kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2015

Bruttotab

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode
Overfart resultat

2015 2014
Note kr. kr.
(74.844) (15.625)
0 (187.123)
17.099.141 1.189.404
1 20.866 0
2 (32.770) (62.366)
17.012.393 924.290
0 2.119
17.012.393 926.409
1.400.000 0
0 947.903
15.612.393 (21.494)
17.012.393 926.409
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Balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note Kr. Kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 3.462.811
Andre vaadipapirer og kapitalandele 20.000 0
Finansielle anlaagsaktiver 3 20.000 3.462.811
Anlaggsaktiver 20.000 3.462.811
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 622.325 0
Tilgodehavender 622.325 0
Likvide beholdninger 9.170.400 13.238
Omsaningsaktiver 9.792.725 13.238
Aktiver 9.812.725 3.476.049
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 4 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 0 3.245.227
Overfert overskud eller underskud 8.249.764 (607.856)
Fordag til udbytte for regnskabsaret 1.400.000 0
Egenkapital 9.774.764 2.762.371
Gadd til associerede virksomheder 0 697.151
Langfristede gaddsfor pligtel ser 0 697.151
Anden gadd 37.961 16.527
Kortfristede gaddsforpligtelser 37.961 16.527
Gaddsfor pligtel ser 37.961 713.678
Passiver 9.812.725 3.476.049
Eventualforpligtel ser 5
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 6
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Egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoop-
skrivning Overfort Fordag til
efter indre over skud udbytte for
Virksom- vaar disme- eler under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 3.245.227 (607.856) 0 2.762.371
@vrige egenkapital posteringer 0 0 (10.000.000) 0 (10.000.000)
Overfart til reserver 0 (3.245.227) 3.245.227 0 0
Arets resultat 0 0 15.612.393 1.400.000 17.012.393
Egenkapital ultimo 125.000 0 8.249.764 1.400.000 9.774.764
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Noter

1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder
Renteindtasgter i gvrigt

2. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder

3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Udbytte

Tilbagefarsel ved afgange
Opskrivninger ultimo

Nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Dattervirksomheder:
Danish Pikeperch A/S

2015 2014
kr. kr.
16.350 0
4516 0
20.866 0
2015 2014
kr. kr.
494 1.850
32.276 60.516
32.770 62.366

K apitalande- Kapitalande-
lei tilknytte- lei associere- Andrevee -
devirksom- devirksom- dipapirer og
heder heder kapitalandele
Kr. kr. Kr.
1 217.583 0
10.000.000 0 20.000
0 (217.583) 0
10.000.001 0 20.000
0 3.245.228 0
0 (396.750) 0
0 (2.848.478) 0
0 0 0
(1) 0 0
(10.000.000) 0 0
(10.000.001) 0 0
0 0 20.000
Ejer-
andel
Hjemsted %
Vele 100,00
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Noter
Palydende Nominel
vaa di vaar di
Antal kr. kr.
4. Virksomhedskapital
Anparter 2 62.500,00 125.000
2 125.000

Der er ikke sket andringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 &r.

5. Eventualforpligtel ser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-

alties og udbytter for disse selskaber.

6. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for bankmellemvagrende i Danish Pikeperch A/S er der afgivet primaat pant i aktierne i Danish

Pikeperch A/S.

Den regnskabsmaessige vaadi af pantsatte aktiver udger 0 kr. mod 3.463 t.kr. sidste ar.



