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o .
L edel sespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 for DIBD A/S.
Arsrapporten aflaagges i overensstemmel se med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel skabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret 1.
januar - 31. december 2016.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
K gbenhavn, den 11/05/2017

Direktion

Anders Lund Kjaller

Bestyrelse

Steen Michael Donner Thomas Bustrup
Formand

Jacob Kjeldsen Berit Vinther
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Den uafheengige revisor s pategning pa
ar sregnsk abet

Til kapitalgjeren i DIBD A/S

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for DIBD A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra den mulige indvirkning pa oplysningernei note 1, der er
beskrevet i afsnittet " Grundlag for konklusion med forbehold” giver et retvisende billede af sel skabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Datterselskabet DIBD NY C Inc. indregnes til genindvindingsvaadi, der af ledelsen er vurderet til O kr. Der
er i arsregnskabsloven krav om oplysning af dattersel skabets resultat for regnskabsaret og egenkapital pr.
balancedagen. Der foreligger ikke reviderede oplysninger om dattersel skabets resultat og egenkapital i note
1, hvorfor vi tager forbehold herfor.

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med internationale etiske regler for revi-sorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgresi overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddendei
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsedte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. V ores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i |edel sesberetningen.

K gbenhavn, 11/05/2017

Morten Speitzer

statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33963556
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Formalet med DIBD A/S er at bistd medlemmer af DI med forretningsudvikling pa vakstmarkeder. Til det formdl har DI
oprettet reprassentationskontor / datterselskaber pa udvalgte markeder, der lokalt bistar medlemmer af DI med
forretningsudvikling i de enkelte lande. Aktiekapitalen er pakr. 3.000.000 og DI er eneaktionag.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

| 2016 fik DIBD A/S et overskud pakr. 1.510.823. Der har ikke vaget avrige aktiviteter i DIBD A/S, da aktiviteterne
foregar via de tilknyttede dattersel skaber.

Aktiviteternei de underliggende dattersel skaber har generelt udviklet sig pa positivt.

| 2014 afviklede DIBD A/S sit datterselskab i Belgien (DIBD Brussels SPRL) med et tab pa 311.380 kr. |
2016 regnskabet er medtaget et positivt belgb pa 92.570 kr. Bel gbet kommer fra de bel giske myndigheder
vedr. negativ moms for DIBD Brussels SPRL.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykket vurderingen af arsrapporten.

CVR-nr. 27580645
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
wkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtel sens vardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtigelser til kostpris. Mdling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgaerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger else

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter diverse administrationsomkostninger. | posten indgér endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagni ngsaktiver.

Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede og associer ede vir ksomheder
Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede og associerede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne
udbytter o.l. fra de enkelte associerede virksomheder.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Kapitalandelei tilknyttede og associer ede virksomheder
Kapitalandelei tilknyttede og associerede virksomheder malestil kostpris. K apitalandel ene nedskrivestil
genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mélestil amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegael se af forventede tab.

CVR-nr. 27580645
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

CVR-nr. 27580645



Resultatopgerelse 1. jan 2016 -

BrULLON @SUITAL ... eeeenememenene

Resultat af ordinaar primaer drift ......cccooeveiiiinineneee

Indtaggter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlaggsaktiver .........cccccevvecvvieeveccie s
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder ...........
Andrefinansielle iNdtasgter .........cocovviiinieieee s
Nedskrivning af finansielle aktiver ...

Andre finansielle omkostninger .........ccccovcveveiieeveece e

Ordinaart resultat far SKat ...ocoooeeeeeee e,
SKat af AretSTESUITAL ..oeceveeeeeeee e e e eeeeeeeeeeeeeeeseeeeeesseeenaeean

YN = R = UL AT SR

Fordlag til resultatdisponering

OVEITAIT TESUITAE ..o

31. dec 2016

Note 2016
kr.

-10.350
-10.350

825.000

600.000
5.114
92.570
-1.511

1.510.823
0
1.510.823

1.510.823
1.510.823
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2015
kr.

-105.033

-105.033

0

600.000
56.804
0

0

551.771
0
551.771

551.771
551.771
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccoovveiieiiecnee,
Kapitalandele i associerede virksomheder ...........ccovovireeienieene,

Finansielle anlaagsaktiver i alt .......ccccoieiinineneeces

Anlaagsaktiver Talt .......coooveieceec

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............c.cceceeueeeee.
Tilgodehavende SKat ..........cccceveeiieieciese e

Tilgodehavender i alt ..o

Likvide beholdninger ...

Omsagningsaktiver i alt ......cccooveveveeecece e

Aktiver i alt

Note

2016

kr.
2.000.000
528.400

2.528.400

2.528.400

199.948
0

199.948
2.992.638
3.192.586

5.720.986
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2015

kr.
2.000.000
528.400

2.528.400

2.528.400

27.248
56.000

83.248
1.598.515
1.681.763

4.210.163
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s

Egenkapital i @lt ....cooeiiiieee e

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........ccccveeeeeee

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ........ocoovveiiieiciiiiiines

Gaddsforpligtelser i alt .....oocevveceeeceecece e

Passiver i alt

Note

2016

kr.
3.000.000
2.720.986

5.720.986

5.720.986
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2015

kr.
3.000.000
1.210.163

4.210.163
0
0

0

4.210.163
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

REQISTErel o, or ort
kapital | alt

resultat

mv.

kr. kr. Kr.
Egenkapital, PrimoO ......ocoooieiee e 3.000.000 1.210.163 4.210.163
APEISTESUILAL ..o 1.510.823 1.510.823
Egenkapital, UItIMO ..o 3.000.000 2.720.986 5.720.986
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Noter

1. Finansielle anlasgsaktiver 1 alt

KapitalandeleK apitalandele
i tilknyttede i associerede
virksomheder virksomheder

Kr. kr.
Kostpris primo 3.000.000 528.400
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostprisultimo 3.000.000 528.400
Nettoopskrivninger primo -1.000.000 0
Tilbagefarsel ved afgang 0 0
Nettoopskrivninger ultimo -1.000.000 0
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 2.000.000 528.400
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets
’ resultat
DIBD OMIR A/S, Kgbenhavn 100  2.382.429 247.825
DIBD OMII A/S, Kgbenhavn 100 974.649 -15.850
DIBD NYC Inc., New York 100 -3.015.483 87.516

Egenkapitalen og Resultat 2016 er tal for DIBD NY C Inc. som er omregnet til danske kroner med
Nationalbankens kurs pr. 30.12.2016 henholdsvis et gennemsnit for 2016 af Nationalbankens
kurser.

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

_ . . Arets
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital resultat
DI AsiaBase A/S, Kgbenhavn 50 1.056.820  1.713.413
DI Frontier Market E. & C. GP Holding ApS, 36 75 427 _866
Kgbenhavn

Egenkapitalen og Resultat 2016 er tal for DI Frontier Market Energy & Carbon GP Holding ApS
som er omregnet til danske kroner med National bankens kurs pr. 30.12.2016 henholdsvis et
gennemsnit for 2016 af Nationalbankens kurser.
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2. Registreret kapital mv.

Selskabet er stiftet i 2004 med en kapital pa nominelt kr. 500.000. | 2005 er kapitalen forgget
med nominelt kr. 300.000 til i alt kr. 800.000. | 2007 er kapitalen foraget med nominelt kr.
2.000.000 til i alt kr. 2.800.000. | 2009 er kapitalen foraget med nominelt kr. 200.000 til i alt kr.
3.000.000. med en over kurs pakr. 2.300.000. | 2010 blev egenkapitalen nedskrevet med kr.
3.000.000 til dekning af tab, og samtidig forhgjet med kr. 3.000.000. | 2014 blev egenkapitalen
nedskrevet med kr. 1.500.000 til dagkning af tab, og samtidig forhgjet med kr. 1.500.000

3. Oplysning om g erskab
Ejerforhold
Selskabet ges af DI, Kgbenhavn
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