Bogelund ApS

Sankt Peders Straede 21 2, 1453 Kebenhavn K

Arsrapport for 2022/23
(regnskabsar 1/7 - 30/6)

CVR-nr. 27 57 04 45

Arsrapporten er fremlagt og
godkendt pa selskabets ordi-
nere generalforsamling
den7 /9 2023

Claus Juul Bogelund
Dirigent

pwc



Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning 1
Den uafhangige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 5
Hoved- og nogletal 6
Ledelsesberetning 7
Koncern- og arsregnskab
Resultatopggerelse 1. juli - 30. juni 18
Balance 30. juni 19
Egenkapitalopgarelse 23
Pengestromsopggrelse 1. juli - 30. juni 25
Noter til arsregnskabet 26

pwe



Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2022 - 30. juni
2023 for Bagelund ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets og koncernens

aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022/23.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 7. september 2023

Direktion

Claus Juul Bggelund
adm. direktor

pwc 1



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bagelund ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Bagelund ApS for regnskabséret 1. juli 2022 - 30.
juni 2023, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 7. september 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mette Plambech
statsautoriseret revisor
mne34162
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

pwe

Bagelund ApS
Sankt Peders Straede 21 2
1453 Kobenhavn K

CVR-nr.: 27 57 04 45
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Claus Juul Bggelund

PricewaterhouseCoopers
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Hoved- og noggletal

Set over en 4-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 455,732 712.103 407.840 286.174
Bruttofortjeneste 101.515 151.610 79.331 40.143
Resultat af ordinaer primaer drift 39.286 83.913 33.881 8.753
Resultat fer finansielle poster 39.286 83.913 33.963 8.753
Resultat af finansielle poster 10.856 9.723 -1.284 1.759
Arets resultat 40.426 72.617 27.736 8.165
Balance
Balancesum 211.293 293.832 239.109 114.872
Egenkapital 169.464 176.922 105.227 64.533
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
heraf investering i materielle anlesegsaktiver -1.783 108 -1.912 -680
Antal medarbejdere 129 148 115 98
Nogletal i %
Afkastningsgrad 18,6% 28,6% 14,2% 7,6%
Soliditetsgrad 80,2% 60,2% 44,0% 56,2%
Forrentning af egenkapital 23,3% 51,5% 32,7% 25,3%
_
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at investere i associerede selskaber med virke indenfor den globale
Supply Chain industri.

Herudover udvikles en investeringsportefglje indenfor to hovedspor; "Gren omstilling” med fokus pd vand
samt "Boligejendomme”.

P4 sigt foretages aktive investeringer i smv/mmv segmentet.
Udvikling i dret

Koncernens resultatopggerelse for 2022/23 udviser et overskud pd DKK 40.425.679, og koncernens balance
pr. 30. juni 2023 udviser en egenkapital pd DKK 169.464.405.

Den negative udvikling skyldes blandt andet en ekstraordinzr lav efterspargsel som folge af et skift i
forbrugeradfaerd fra fysiske produkter mod services, samt store lagerbeholdninger hos vores kunder som
folge af stigende inflation, lav forbrugertillid mv.

Canada er et vigtigt marked for den fortsatte udvikling af koncernens aktiviteter i Nordamerika. Koncernen
har i regnskabséret etableret egen organisation i Canada som et led i selskabets strategi om at vare taet pa
alle vaesentligt produktions- og salgslokationer.

Ledelsen betragter drets resultat som tilfredsstillende under de givne omstendigheder.

Aret der gik og opfolgning pa sidste arsforventede udvikling

Forventningerne opstillet i den seneste arsrapport var en mindre tilbagegang i sével aktivitetsniveau som
resultat. Tilbagegangen blev starre end forudset, og var, foruden ovennavnte makrogkonomiske
tendenser, ogsa markant pavirket af fald i fragtrater.

Den ggede kompleksitet i global handel forventes at styrke virksomhedens konkurrencedygtighed p4 sigt.
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Ledelsesberetning
Szerlige risici

Den geopolitiske udvikling udger en stadig sterre risiko for international handel generelt og vi har derfor
arbejdet mélrettet pd en diversificering af vores Supply Chain, mod en sterre spredning af vores sourcing
lande. For at understgtte en fortsat diversificering af vores Supply Chain, har vi etableret lokale
indkegbskontorer i Mexico, Vietnam, Indonesien, Indien og Tyrkiet. Malsaetningen for indkebsandelen i
2022/23 i disse lande var 18% og dette er indfriet. Malsaetningen for 2023/24 er 20% og for 2024/25 25%.
Den forholdsvis langsomme diversificering skyldes primaert mangel pad kompetent produktionskapacitet,
men ogsa et serdeles kompetent indkegbskontor i Kina. For at understgtte en hurtigere overfersel af know
how fra Kina til de andre indkgbskontorer er der pr 1. juli 2023 gennemfart en organisationseendring samt
etableret et globalt kvalitetskontrolcenter.

Produktkvalitet udger Bagelund ApS’s mest umiddelbare risiko. Til sikring og fastholdelse af en til

enhver tid hgj kvalitet i vores produkter, er Koncernen lokalt repraesenteret med egne medarbejdere, som i
gennemsnit aflaegger tre kontrolbesgg pr produktion: typisk en "Pre-production-inspection”, hvor der
tjekkes op pa Code-of-Conduct, specifikke certificeringskrav samt bestilling af emballager hos fabrikkens
underleverandgrer. Herefter en "Production-inspection” hvor der udtages et antal enheder til kontrol i
henhold til ordrespecifikation og afslutningsvist en “Final-inspection” hvor emballager, labels, fugtniveau
etc. kontrolleres. Alle inspektioner dokumenteres i specialtilpasset software og kan gares tilgaengeligt for
kunder pé forespgrgsel. Koncernens mélsatning er en claim-ratio < 1,0%.

IT-sikkerhed udger en risiko, som sgges begranset via en global Cyber-risc aftale med en forende
sikkerhedsudbyder. Der er sdledes etableret “indbrudsovervagning” pa samtlige enheder globalt i
koncernen og intet software kan hentes ind uden verificering fra centralt hold. I indeveerende regnskabsér
har fokus veeret pa konfiguration af virksomhedsaktiver og software, adgangskontrol, kontostyring, data
gendannelse og malware beskyttelse. Bagelund indfriede CIS-malsaetningen for Gr 2 i 2022. Fokus i 2023
bliver kontinuerlig srbarhedsstyring, audit log styring , netveerksovervigning og -forsvar,
netverksinfrastrukturstyring samt sikkerhedsbevidsthed og feerdighedstraening. Bagelund ApS”s
malsetning i 2024/25 er en CIS Basis Cyber Hygiejne pa 80%.

Ca 80% af valutaeksponering mod USD afdakkes via hedging. Eksponering mod gvrige valutaer er ikke
vaesentlig.

Ca. 90% af den samlede debitormasse er kreditforsikret via en global koncernaftale mod ca. 80% sidste ar.

Bagelund ApS har ikke oplevet veesentlige tab pa debitorer i 10 ar og har som resultat heraf opnaet en
bedre rating end éret for.
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Ledelsesberetning

Knowhow og forskning
Koncernens vigtigste ressource er de kompetente og motiverede medarbejdere.

10% af koncernens omkostninger allokeres til konceptinnovation, IT / AT — investeringer, ESG-
kompetencer, Supply Chain diversificering samt ikke mindst investeringer i medarbejdernes laering og
udvikling. Af veesentlige tiltag i 2023 kan naevnes;

+ Etablering af ny cloud baseret ERP-platform

+ QC-Center som skal sikre Best practice pa kvalitetskontrol pa tveers af produktionslande

» PC-Center som skal sikre Best practice pa procedure i Supply Chain

+ Der arbejdes desuden p4 at opstille et AT-projekt malrettet Bagelund ApS”s unikke billeddatabase med
mere end 80.000 vareprgver med leverandgrdetaljer

Den forventede udvikling

For regnskabsdret 2023/24 forventes aktiviteten at lande en smule under niveauet fra indevaerende ar. Det
skyldes en tilbageholdenhed fra kunderne grundet fortsat store varelagre. Desuden vil en tredobling af
investeringsbudgettet malrettet IT struktur/Al, ESG relaterede projekter samt en kompetenceopbygning i
nye produktionslande pévirke indtjeningen pa kortere sigt. Fortsat investering i udvikling af en ny
mélgruppe pavirker ligeledes indtjeningen negativt

Dette @ndrer dog ikke ved Bagelund ApS’s 5-ars ambition, som er en fordobling af bruttoresultatet i
perioden frem mod 2024/25.

Bagelund ApS har identificeret fire Trends, som vi forventer vil kunne pévirke vores overordnede
mélsaetninger frem mod 2024/25;

Redegorelse for samfundsansvar

Employability
Mere fleksible krav til fysisk tilstedevarelse pa arbejdet oger virksomhedernes mulighed for at tiltraeckke

talentfulde medarbejdere fra et storre geografisk omrade. Denne trend ager imidlertid ogsa konkurrencen
om de samme talenter, og derfor ogsa kravet til at fremstd som en attraktiv arbejdsplads

Response

Mere fleksible krav til fysisk tilstedevarelse pa arbejdet gger virksomhedernes mulighed for at tiltraekke
talentfulde medarbejdere fra et storre geografisk omrade. Denne trend gger imidlertid ogsa konkurrencen
om de samme talenter, og derfor ogsa kravet til at fremsté som en attraktiv arbejdsplads -

Response
koncernen er meget opmaerksom pé betydningen af at skabe en attraktiv arbejdsplads for talentfulde
mennesker — vi ser det som en helt afgarende konkurrenceparameter. Derfor bgr svaret pa denne Trend

_
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Ledelsesberetning

naturligvis ogsa forfattes af medarbejderne i Bogelund ApS, men af praktiske arsager indszttes i stedet
kommentar fra Bagelund ApS”s "Head of People & Culture” (hem@dymak.dk);

Med "Having a good day at work” som vores overordnede purpose, har vi hos Bggelund ApS en sarlig grad
af fokus pa medarbejdertrivsel. Baseret pa trivselsmalingen, som vi har foretaget og efterfolgende arbejdet
med i det forgangne &r, er medarbejdergruppen af den opfattelse at Bagelund ApS skiller sig positivt ud pa
folgende punkter;

+ En staerk holdénd i et miljg med en let omgangstone og en flad organisationsstruktur

» Teamudvikling af bade faglig og social karakter gennem fzlles faglige og sociale arrangementer — ogsé pé
tveers af landegraenser

« Falles fejring af successer

» Udvikling af den enkelte — bade fagligt og personligt

» Gode personlige vilkar med fleksible arbejdstider tilpasset den enkeltes personlige situation og stasted i
livet samt en konkurrencedygtig lon

Compliance

Kundernes fokus pa ESG er forstaerket de seneste ar, og med en storre opmarksomhed gges ogsa risikoen
hvis en leverandor fejler. Kunderne eftersporger derfor i stigende grad veerdikaeder som kan handtere
denne ggede kompleksitet.

Response

Koncernen arbejder malrettet pa at opbygge kompetencer indenfor ESG i almindelighed og Compliance i
saerdeleshed. Vores egen Compliance afdeling tester nye produkter for potentielle IP-rettighedskrankelser,
og ved mere komplicerede produkter inddrages eksterne radgivere. Nedenfor er navnt et par af tiltagene;

»  BSCI certificering — SEDEX certificering: Vi arbejder mod, at vores leveranderer skal tilslutte sig en 3.
parts social audit f.eks. BSCI eller SEDEX for at sikre ordnede forhold pa fabrikkerne

+ Vores leverandgrer underskriver Bagelund ApSs Code of Conduct, Supplier Agreement samt modtager
Honesty Agreement

» Isamarbejde med udvalgte kunder og leverandgrer arbejder vi med hvordan vi kan imgdekomme
fremtidens CO2 emissions krav.

» Vier begyndt pa omstillingen til det nye EUDR krav som treeder i kraft i 2025

Supply Chain disruption

For-Covid-19 og krigen i Ukraine var konsensus, at de lavest mulige totale omkostninger i forbindelse med
et indkeb blev opnéet via en koncentration af indkebet hos fa fabrikker. Denne trend flytter sig nu mod en
diversificeret tilgang, hvor leveringssikkerhed via flere fabrikker, placeret i flere geografiske omrader

indvejes i de totale omkostninger. Geopolitik og leveringssikkerhed er blevet et kriterie i kabsbeslutningen.

Response

Koncernen har i mange ar skabt vaerdi ved at udvelge lidt mindre men meget specialiserede fabrikker, og
vi er derfor godt positioneret i forhold til denne udvikling. Herudover sikrer vi med etableringen af et

_
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Ledelsesberetning

Kvalitetscenter til sikring af vidensdeling, at en stadig sterre andel af vores produktioner kan foregd i lande
som Indonesien, Vietnam, og Tyrkiet. Produktionsalternativer til Kina gger diversifikationen i vores
leverander netverk.

Uniqueness

I takt med at vores samfund andres, ages ogsa behovet for at fa mere praecise behov dekket. Forbrugeren
eftersparger i stigende grad produkter som kan imgdekomme mere komplekse kgbskriterier som f.eks
beeredygtig produktion, historiefortzlling, specifik begivenhed eller lignende — med andre ord eges
behovet for special produkter og koncepter.

Response

En udfordring med "Uniqueness” er, at udviklingen- og leveringen af nye produkter direkte fra fabrik er
mere kompliceret end leveringen af standardprodukter via en lagerfacilitet. Koncernens veerditilbud
imgdekommer netop denne Trend, og det er vores mission at ”.... source unikke produkter”.
Virksomhedens billeddatabase med 80.000 dybe produktbeskrivelser er et afggrende veerktgj i processen,
og vi udviklede i 2022/23 over 8000 nye, special/unikke produkter i teet samarbejde med vores kunder.
Kunstig intelligens vil fremover kun gge veerdien af denne database til sikring af effektiv produktudvikling

Redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabsloven §99a

Erklzering om virksomhedens sociale ansvar (CSR)

Koncernen har, i varierende grader, indflydelse og pavirkning pa de samfund, som selskabet opererer i.
Som dansk ejerledet virksomhed, ligger det selskabet neert at operere ansvarligt og med omtanke for
lokalsamfund. Koncernen gnsker at sikre en profitabel og baeredygtighedsmaessigt bevidst tilgang til
sociale, miljg- og klimameessige sammenhange. Det sével i driften, samt pa strategisk niveau. Arbejdet
med CSR er godkendt af ledelsen og bestyrelsen i Koncernen og forankret i ESG & Compliance afdelingen.
Koncernen arbejder kontinuerligt med fremdrift inden for CSR-omradet og en staerk fremtidig indsats
ligger Koncernen meget pa sinde. Bl.a. er der ved udgangen af regnskabsaret nedsat en arbejdsgruppe, der
skal klarleegge omfanget af- og rette tilgang til bl.a. nye EU regler (CSRD, EU-taxonomy mv.). Samme
gruppe ivaerksatter ligeledes implementeringen af de tiltag, der vurderes at veere ngdvendige for at kunne
indga i en dialog, samt imgdega fremtidige krav fra sdvel kunder, interessenter, samarbejdspartnere og
lovgivning.

Koncernen anser FNs Verdensmaél som vaerende et vigtigt omdrejningspunkt for selskabets arbejde med
samfundsansvar. Mélene er ngje gennemgéet i det forgangne ar og vurderet i henhold til Koncernens
forretning. Det har betydet at et nyt mal er tilfgjet, nemlig UN-8 med fokus pa decent work for all.
Derudover ligger fokus fortsat p4 UN-12, UN-13 og UN-17, idet disse 4 mal alle understgtter omrader hvori
Koncernens forretning vurderes at have stagrst mulighed for at kunne bidrage. Til understattelse af arbejdet
med samfundsansvar blev Koncernen i 2022 medlem af FNs Global Compact Network. Netvarket har til
formal at understatte virksomheder i at drive en ansvarlig forretning ved at implementere Global
Compacts ti principper indenfor menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, anti-korruption og miljg.
Forste afrapportering er siledes indsendt i foraret 2023.

_i
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Ledelsesberetning

Risici relateret til samfundsansvar

Koncernen har med udgangspunkt i de forhold, der er vaesentlige for virksomheden ift. at kunne drive en
sund forretning foretaget en risikovurdering i relation til ssmfundsansvar. Risikovurderingen omfatter en
vurdering af virksomhedens pavirkning pa milje og klima, sociale- og medarbejderforhold,
menneskerettigheder og antikorruption. Selve produktionen hos 3. part er den stgrste miljo- og
klimamaessige risiko.Koncernen er opmaerksom péa de potentielle risici, der er forbundet med
tilstedevarelse i Asien, Tyrkiet og Mexico, herunder sarligt udfordringer i relation til menneskerettigheder
og korruption. Koncernen sgger aktivt at imgdega disse potentielle risici ved bl.a at vaere lokalt til stede
med egne medarbejdere taet ved fabrikkerne. Koncernen anerkender desuden de risici, som udfordringer i
relation til at kunne tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere, samt den klimapéavirkning, som transport
af varerne samt selskabets drift af kontorer giver anledning til. Transportpavirkningen seges bl.a
begranset via direkte leveringer fra fabrik til salgsstederne, sé fragt til- og fra en lagerfacilitet skaeres vaek.

Koncernen bestraber sig pa at gare sit yderste for at afdekke, forbygge og risici. Risikobilledet vurderes
lgbende af gverste ledelse og Koncernens ESG & Compliance afdeling. Som en del af udarbejdelsen af en
formaliseret politik p4 omradet, har Koncernen i foraret 2023 identificeret 11 ESG KPI'er, der alle har til
formal at stotte op om de 4 FN Verdensmaél. KPT’erne omfatter;

« Stillingtagen til andel af leveranderer der skal forpligte sig til sociale certificeringer (BSCI, Sedex), CoC
og Koncernen Supplier Agreement — alle til understottelse af ansteendige arbejdsvilkér (UN-8).

« Stillingtagen til antal af leverandgrer, storrelse pa samhandel, fokus pa flere direkte leveringer og antal
af factory audits — alle til understottelse af baeredygtige produktionsmgnstre (UN-12).

« Stillingtagen til reduktion af CO2 udledning gennem anvendelsen af vedvarende energi — med det
formal at understatte klimaforandringer (UN-13).

« Stillingtagen til andel af sourcing fra forskellige udviklingslande — til understattelse af globale
partnerskaber med fokus pé baeredygtig udvikling (UN-17).

Tracking og opfelgning igangsattes i nyt regnskabsar.

Sociale forhold

+ Koncernen har medvirket til bedring af sociale forhold globalt ved at kraeve at fabrikker er certificeret
indenfor f.eks BSCI.

« Koncernen er medlem af Amfori

» Koncernen er BSCI / BEPI certificeret gennem Amfori/ Belgien. Siden august 2020

» Produktsikkerhed har den hgjeste prioritering blandt de 10 udvalgte ESG-fokusomrader. Koncernen
sgger si vidt muligt helt at undgé at handle medprodukter, som kan have en sundhedsskadelig effekt.

» GDPR forpligtelser omfatter knap 500 professionelle interessenter

Miljo og klima;

Koncernen arbejder kontinuerligt med at minimere den negative pavirkning af miljg og klima. Den stgrste
risiko for milje og klima ligger i selve produktionen. Ofte er fremstillingsprocessen (f.eks. braending af
keramik) energitung.

_i
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Ledelsesberetning

P& udvalgte shipping lanes har Koncernen indgaet kontrakt med carrier om transport foretaget pa bio-
breendstof.

Koncernen er bevidst om den miljg- og klimapavirkning lager og kontor har. For at imegdega den
udfordring, har Koncernen installeret solceller pa hovedkontoret og via investering i solcelleanlaeg i
Europa, afdekket al CO2 udledning fra egne kontorer. Koncernens syn pa rejser er at rejseaktivitet skal
vere af sd begraenset et omfang som forretningsmaessigt muligt.

Hovedkontoret har ligeledes, foranlediget af nye regler pa omrédet, igangsat affaldssortering pa
hovedkontoret i Danmark. Pap, plast (Idpe/transportfolie) og madaffald genanvendes.

Miljg- og klimapavirkning fra end-of-use belastningen af kasserede Koncernen-produkter, har selskabet,
som handelsvirksomhed, begrenset indflydelse pd, og der arbejdes derfor ikke saerskilt med det.

I relation til sikring af ordentlige forhold (biodiversitet, vandmiljg, rettigheder for oprindelige folk og
skovarbejdere) og forebyggelse af afskovning, er Koncernen FSC-certificeret (Chain of Custody).
Auditeringen er foretaget af Bureau Veritas i starten af 2023 og forlgb uden anmaerkninger.

I det forgangne &r har der veret stort fokus pé at formalisere leveranderudalgelsesprocessen. Processen
omfatter kriterier for udvelgelse, mitigering af risici, forbedringspotentiale, signering af en supplier
agreement samt Code of Conduct og afslutningsvis en fysisk audit pa produktionsstedet, hvor relevante
arbejdsforhold gennemgés — inden en leverander kan godkendes.

Til udferelsen af audit er compliance IT-vaerktgjet, omtalt i sidste ars beretning, nu i drift. Veerktgjet
anvendes af egne kvalitetskontrollgrer og sikrer kontinuerligt fokus pa bade miljg- og klimamaessige
aspekter ved produktionen samt sociale forhold og governance (anti-korruption).

Efter audit genereres en rapport der danner grundlag for en samlet vurdering af om leverandgren lever op
til de krav, der er stillet i supplier agreement mv..

I arene fremover vil Koncernen arbejde malrettet pa at mindske antallet af leveranderer. Det vil bidrage til
en mere effektiv produktion, der optimerer energiforbrug og mindsker spild. Desuden sgges antallet af
direkte leveringer forgget, séledes transport og deraf CO2 udledning mindskes hvor muligt.

Sociale forhold

Koncernen medvirker kontinuerligt til bedring af sociale forhold ved at kraeve, at nye leverandgrer er BSCI
certificerede pa C niveau eller som minimum bliver BSCI-certificeret pA minimum C-level indenfor 6
maéaneder. Derudover er Koncernen medlem af Amfori, samt certificeret efter Amforis Business Social
Compliance Initiative (BSCI). Amfori understgtter virksomheders behov for at drive en successfuld og
ansvarlig virksomhed, ved at forbedre miljg- og klimamaessige, sociale og governance omstendigheder i
hele veerdikaeden.

Koncernens kvalitetskontrollgrer aflaegger minimum 3 besog for, under og efter produktionen og anvender

_
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Ledelsesberetning

da det egenudviklede Compliance veerktgj til gennemgang af produktionsstedets handtering af miljg,
klima, menneskerettigher og antikorruption.

Derudover arbejdes der aktivt pa fremover at gge andelen af BSCI eller Sedex certificerede leverandgrer.

Personaleforhold

Koncernen accepterer et bredt socialt ansvar for alle aktgrer i vores vaerdikaede, men vi har forst og
fremmest ansvar for vores egne medarbejdere. Dette ansvar har vi valgt at leve op til ved at skabe et
arbejdsmiljo som sikrer os alle A Good Day at Work”. ”A Good Day at Work” prioriteres hgjere end alt
andet, da det ses som selve forudsatningen for at kunne udvikle virksomhedens konkurrenceevne.

Koncernen’s lave medarbejderomsetning indikerer at vi lykkes med at skabe A Good Day at Work”. Ud af
150 medarbejdere opsagde i alt seks medarbejdere deres arbejde pa Koncernen sidste ar svarende til en
fastholdelsesrate pd 96%. Yderligere bidrager resultatet fra &rets Satisfaction Survey til dette billede. En
overordnet score pa 4,3 pa en skala fra 1 til 5 vidner om en medarbejdergruppe, der overordnet er meget
tilfredse med deres arbejdsplads

Vores nye HQ er under opforsel. Bygningen bliver DGNB Guld certificeret (milja), Hjerte certificeret
(medarbejderforhold), CO2 neutral i driften, og vil i det hele taget omfavne det gode arbejdsliv. Det er
ambitionen at medarbejderne mgder ind fysisk pa kontoret fordi de vil, ikke fordi de skal.

Koncernen er en inkluderende arbejdsplads uden forskelsbehandling, og hvor medarbejdere ansaettes
udelukkende pa grundlag af deres feerdigheder samt et veerdisat som er foreneligt med vores interne
veerdier.

Vores personaledata hdndteres i software, som er designet specifikt med henblik pa overholdelse af GDPR-
regler.

I det kommende ar fortseetter fokus pa ”A Good Day at Work” og der vil i ligehed med foregdende ar blive
gennemfert en Satisfaction Survey for at folge udviklingen.

Menneskerettigheder

Koncernen arbejder kontinuerligt med at gge andelen af leverandorer, som er BSCI certificerede. Arsagen
hertil er at de vaesentligste risici forbundet med menneskerettigheder, er forholdene pé fabrikkerne,
herunder efterlevelse af arbejdstider, udluftning mv. Omrader som netop BSCI malretter sig. Via den
lokale tilstedevzrelse af kvalitetskontrollgrer, er det Koncernens opfattelse at det gger respekten for
overholdelse af menneskerettighederne, nar kontrollgerne pataler ovennavnte forhold under deres
inspektioner.

Séafremt der observeres uhensigtsmaessigheder, bliver det pétalt for fabrikkens ledelse. Afhangig af
afvigelsens karakter gives der tidsfrister fra 1 til 6 maneder for leveranderen skal have rettet op pa
forholdene. Der er i forbindelse med besgg pé fabrikkerne ikke afdeekket forhold, som er i vaesentlig
uoverensstemmelse med Koncernens retningslinjer eller BSCIs regelset og alle leveranderer med
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Ledelsesberetning

uacceptabel score har samarbejdet om at opfylde selskabets social compliance krav.

Produktsikkerhed hos slutbrugeren vaegter hgjt, hvorfor Koncernen har taget et strategisk valg om at
eliminere salget af udvalgte produktgrupper, der potentielt vil kunne udgere en risiko for slutbrugeren.
Desuden sgges der at minimere anvendelsen af glasering indeholdende skadeligelige kemikalier og der
arbejdes aktivt for at fremme salget af produkter som er, fremstillingsmeessigt, mindre belastende for
miljg- og klima. Det drejer sig bl.a. om papirpotter, hvor den energitunge breendingsproces kendt fra
keramikprodukter helt er udeladt.

Koncernen er en global virksomhed, men med et klart dansk verdisaet. Som siddan gnsker vi at stotte
demokratiet og den frie samtale. Koncernen er derfor "Democracy Supporter” af Copenhagen Democracy
Summit 2023. Sponsoratet er indgaet med “Alliance of Democracies Foundation”, under ledelse af
tidligere statsminister i Danmark og Nato Generalsekreteer Anders Fogh Rasmussen

Koncernen engagerer sig i de samfund virksomheden er en del af, derfor er der blandet andet ydet statte til
organisationen Bgrns Vilkar.

I det kommende ar skal alle nye leverandgrer underskrive Koncernens Code of Conduct og Supplier
Agreement.

Antikorruption og bestikkelse

Koncernen har udarbejdet og anvender sével en intern som en ekstern "Code of Conduct”. Heraf fremgar
tydeligt at ingen korruption eller bestikkelse tillades, hverken fra Koncernens ansatte eller pa de fabrikker
der producerer. Koncernen er, som global aktgr, bevidst om, at begrebet fortolkes forskelligt pa tveers af
kulturer og netop derfor italesattes og kontrolleres dette labende.

Politikken omsaettes til handling ved at samtlige medarbejdere pa sourcingkontorerne bedes underskrive
en erkleering hvoraf det klart fremgar, at korruption eller bestikkelse politianmeldes og medferer opsigelse
samt bortfald af optjente bonusser. Det er virksomhedens opfattelse, at de partnerskaber som Koncernen
skaber via lokal tilstedevaerelse pa fabrikkerne mindsker risikoen for korruption og bestikkelse, bdde nu og
fremover.

Der er i det forgange ar udarbejdet en Honesty Agreement, som tillaeg til Supplier Agreement. Dokumentet
indeholder klare retningslinjer for hvilke handlinger der anses for vaerende af korruptionslignende
karakter. Leveranderen skal resolut underrette Koncernen, sdfremt de bliver vidende om forsgg pa
korruptionslignende adfaerd. Der er via risikovurdering foretaget stikprever hos udvalgte leverandgrer pa
udvalgte markeder. Safremt der har vaeret indikationer pa afvigende adfaerd, er der truffet foranstaltninger
for at modvirke korruption og bestikkelse.

Koncernen vil fremover fortsat opfordre leveranderer savel som medarbejdere til at rapportere
korruptionslignende adfeerd.
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Ledelsesberetning

Der vil i det kommende ar desuden blive implementeret whistleblowerordning.

Redegorelse for kensmassig sammensatning, jf. Arsregnskabslovens §9gb

I koncernens bestyrelse er det underreprasenterede kon 50%, og i selskabets ledelsesteam, der bestér af 15
ledere globalt, udger det underrepraesenterede keon 47%.

Der er ikke opstillet maltal for andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer, idet Koncernen lever op til
kravet om en ligelig fordeling.

Rekruttering

Ved rekruttering af nye medarbejdere leegges der i Koncernen ikke vaegt pa ken, alder, etnicitet eller andre
karakteristika, der ikke vedrgrer kandidatens kompetencer. Der ansattes alene pa baggrund af
kvalifikationer.

Forfremmelser

De ledere der er udpeget i det forgangne ar stammer fra egne rakker. Der er fokus pé at identificere
medarbejdere med lysten og evnerne til at avancere. Det er blevet vurderet hvilke
efteruddannelsesmuligheder og ledelseskurser, der kan vere relevant for at stotte op om ledernes videre
udvikling.

Redegorelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabsloven §99d
Dataetik

Koncernen er bevidst om sit ansvar for at behandle alle eksterne og interne interessenters data sikkert og
forsvarligt. Der er udarbejdet politikker omkring IT og databeskyttelse, som er tilgaengelig for alle
medarbejdere p& Koncernens intranet.

Politikkerne deekker brugen af hardware og software, samt retningslinjer for IT sikkerhed og
implementering af GDPR. Der gennemfares lobende undervisning pé tveers af organisationen efter behov
for at sikre, at de involverede medarbejdere er bevidste om og agerer dataetisk korrekt i deres daglige
arbejde.

Der udarbejdes databehandleraftaler med eksterne samarbejdspartnere og der registreres kun
personfalsomme oplysninger i systemer, som overholder GDPR reglerne.Koncernen opererer pa business-
to-business markedet, hvilket medfgrer at Koncernen udelukkende er i besiddelse af business-to-business
information, herunder kontaktinformation pa kunder og leverandarer.

Medarbejdernes personlige data er udelukkende indsamlet til brug for ansattelsen. Personlig data ma ikke
anvendes til andre formal end det data er afgivet til oprindeligt.

Derudover foretages der en labende evaluering af de pagdende indsatser og politik for dataetik, for at sikre
fortsat overholdelse af politikkerne pé tveers af organisationen.
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Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt resultatet af koncernens aktivite-
ter og pengestromme for 2022/23 er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabséarets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
Nettoomsaetning 1 455.731.602 712.103.245 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -330.667.459 -537.108.819 0 0
Andre eksterne omkostninger -23.549.030 -23.384.710 -318.001 -390.315
Bruttoresultat 101.515.113 151.609.716 -318.001 -390.315
Personaleomkostninger 2 -54.182.899 -60.870.535 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 3 -8.045.776 -6.825.896 0 0
Resultat for finansielle poster 39.286.438 83.913.285 -318.001 -390.315
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 25.279.276 48.585.926
Finansielle indteegter 4 16.167.811 16.192.776 6.599.473 3.840.279
Finansielle omkostninger 5 -5.311.618 -6.470.107 -12.418 -892.482
Resultat for skat 50.142.631 93.635.954 31.548.330 51.143.408
Skat af arets resultat 6 -9.716.952 -21.019.137 -1.785.060 -502.964
Arets resultat 40.425.679 72.616.817 29.763.270 50.640.444
.
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Balance 30. juni

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 13.882.326 12.502.374 0 0
Goodwill 19.770.316 22.953.890 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 33.652.642 35.456.264 0 0
Grunde og bygninger 651.180 0 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 1.662.736 1.472.177 0 0
Materielle anlagsaktiver 8 2.313.916 1.472.177 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 85.759.849 92.511.901
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10 1.032.898 1.032.898 0 0
Deposita 10 8.006.917 6.576.000 0 0
Finansielle anlagsaktiver 9.039.815 7.608.898 85.759.849 92.511.901
Anlagsaktiver 45.006.373 44.537.339 85.759.849 92.511.901
Ravarer og hjeelpematerialer 1.995.047 0 0 0
Feerdigvarer og handelsvarer 15.233.435 66.574.193 0 0
Aktiver bestemt for salg 45.000 45.000 45.000 45.000
Forudbetaling for varer 7.909.222 13.073.775 0 0
Varebeholdninger 25.182.704 79.692.968 45.000 45.000
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 23.669.629 100.096.211 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 2.565.716
Andre tilgodehavender 11 37.274.384 43.481.166 15.419.418 24.794.415
Selskabsskat 0 0 401.790 2
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 5.638.696
Periodeafgreensningsposter 12 2.835.267 3.641.105 0 0
Tilgodehavender 63.779.280 147.218.482 15.821.208 32.998.829
Vardipapirer 34.095.176 19.854.425 34.095.176 19.854.425
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Balance 30. juni

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK

Likvide beholdninger 43.229.314 2.528.869 37.740 37.740
Omsatningsaktiver 166.286.474 249.294.744 49.999.124 52.935.994
Aktiver 211.292.847 293.832.083 135.758.973 145.447.895
i
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Balance 30. juni

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 68.252.144 75.982.641
Overfort resultat 115.696.558 129.546.132 49.331.088 55.468.066
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 15.000.000 5.000.000 15.000.000 5.000.000
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 130.821.558 134.671.132 132.708.232 136.575.707
Minoritetsinteresser 38.642.847 42.250.434 0 0
Egenkapital 169.464.405 176.921.566 132.708.232 136.575.707
Hensaettelse til udskudt skat 14 1.061.761 1.377.925 0 0
Hensatte forpligtelser 1.061.761 1.377.925 0 0
Kreditinstitutter 1.225.663 2.874.127 1.225.663 2.874.127
Langfristede geeldsforpligtelser 15 1.225.663 2.874.127 1.225.663 2.874.127
Kreditinstitutter 15 0 28.510.872 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 34.903 91.888 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 22.363.273 62.771.347 2 2
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 893.000 0
Geeld til associerede virksomheder 45.606 45.606 45.606 45.606
Selskabsskat 1.474.691 4.904.725 0 5.395.896
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 0 0 874.470 544 557
Anden geeld 15.622.545 16.334.027 12.000 12.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 39.541.018 112.658.465 1.825.078 5.998.061
Gaeldsforpligtelser 40.766.681 115.532.592 3.050.741 8.872.188
Passiver 211.292.847 293.832.083 135.758.973 145.447.895
Resultatdisponering 13
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 18
Neertstaende parter 19
5
21
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Balance 30. juni

Passiver

Note
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 20
Anvendt regnskabspraksis 21

pwe
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. juli

Valutakursregulering

Betalt ordinaert udbytte

Betalt ekstraordinaert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Arets resultat

Egenkapital 30. juni

pwc

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
125.000 0 129.546.132 5.000.000 134.671.132 42.250.434 176.921.566
0 0 0 0 0 -94.800 -94.800
0 0 -5.000.000 -5.000.000 -12.600.000 -17.600.000
0 0 -25.000.000 0 -25.000.000 0 -25.000.000
0 0 -1.028.016 0 -1.028.016 -440.579 -1.468.595
0 0 -2.587.076 0 -2.587.076 -1.108.747 -3.695.823
0 0 -16.535 0 -16.535 -7.087 -23.622
0 0 14.782.053 15.000.000 29.782.053 10.643.626 40.425.679
125.000 0 115.696.558 15.000.000 130.821.558 38.642.847  169.464.405
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Egenkapitalopgorelse

Moderselskab

Egenkapital 1. juli
Valutakursregulering

Betalt ordinaert udbytte

Betalt ekstraordinaert udbytte
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Arets resultat

Egenkapital 30. juni

pwc

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
125.000 75.982.641 55.468.649 5.000.000 136.576.290 0  136.576.290
0 -1.028.017 0 0 -1.028.017 0 -1.028.017
0 0 0 -5.000.000 -5.000.000 0 -5.000.000
0 0 -25.000.000 0 -25.000.000 0 -25.000.000
0 -2.603.311 0 0 -2.603.311 0 -2.603.311
0 -4.099.169 18.862.439 15.000.000 29.763.270 0 29.763.270
125.000 68.252.144 49.331.088 15.000.000 132.708.232 0 132.708.232

24



Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af gaeld hos associerede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. juli
Kursregulering omsaetningsvaerdipapirer

Likvider 30. juni

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 30. juni

pwe

Koncern
Note 2022/23 2021/22
DKK DKK

40.425.679 72.616.817
16 5.343.140 25.404.036
17 95.574.905 -36.742.731
141.343.724 61.278.122
18.087.016 15.490.513
-5.313.155 -6.468.611
154.117.585 70.300.024
-13.463.150 -17.980.590
140.654.435 52.319.434
-5.457.781 -5.411.519
-1.783.011 108.188
-17.517.359 -9.607.018
156.899 0
5.194.277 0
0 9.100.000
-19.406.975 -5.810.349
-34.388.596 -35.829.524
0 45.607
-30.000.000 -8.000.000
-64.388.596 -43.783.917
56.858.864 2.725.168
22.383.294 18.957.359
-1.917.668 700.767
77.324.490 22.383.294
43.229.314 2.528.869
34.095.176 19.854.425
77.324.490 22.383.294
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Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
Nettoomsatning
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, indland 41.099.316 109.272.618 0 0
Nettoomsaetning udland 414.632.286 602.830.627 0 0
455.731.602 712.103.245 0 0
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 45.248.649 51.686.888 0 0
Pensioner 2.773.382 2.756.086 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.444.641 1.503.458 0 0
Andre personaleomkostninger 4.716.227 4.924.103 0 0
54.182.899 60.870.535 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 129 148 0 0
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver 7.261.403 5.988.009 0 0
Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver 784.373 837.887 0 0
8.045.776 6.825.896 0 0
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Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK

0 0 234.247 0
7.416.931 4.646.042 6.365.226 3.840.279
8.750.880 11.546.734 0 0
16.167.811 16.192.776 6.599.473 3.840.279
1.096.976 2.605.049 12.418 37.152
0 855.330 0 855.330
4.214.642 3.009.728 0 0
5.311.618 6.470.107 12.418 892.482
9.002.483 21.878.695 874.456 502.964
-309.501 -859.558 0 0
1.023.970 0 910.604 0
9.716.952 21.019.137 1.785.060 502.964
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

Afskrives over

Feerdiggjorte ud-

viklingsprojekter Goodwill | alt

DKK DKK DKK
25.031.392 33.572.178 58.603.570
5.457.781 0 5.457.781
30.489.173 33.572.178 64.061.351
12.529.018 10.618.288 23.147.306
4.077.829 3.183.574 7.261.403
16.606.847 13.801.862 30.408.709
13.882.326 19.770.316 33.652.642

5ar 10 &r

Koncernens udviklingsprojekter bestar af udvikling og implementering af web-baseret IT Igsning og databaser til

brug for opsamling og behandling af formalsbestemte datamaengder. Omkostningerne indeholder eksterne

udviklingsomkostninger og veerdisaettes i henhold til den forventede understgttelse af koncernens hovedaktivitet.
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni
Ned- og afskrivninger 1. juli

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

Afskrives over

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

ninger inventar
DKK DKK

0 16.426.479
651.180 1.131.831
0 -197.129
651.180 17.361.181
0 14.954.302

0 770.543

0 -26.400

0 15.698.445
651.180 1.662.736
3-10 ar
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Moderselskab

2022/23 2021/22
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 16.529.260 16.529.260
Tilgang i arets lgb 1.000.000 0
Kostpris 30. juni 17.529.260 16.529.260
Veerdireguleringer 1. juli 75.982.641 28.778.250
Arets resultat 27.511.117 50.817.767
Udbytte til moderselskabet -29.400.000 -9.100.000
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -3.631.328 7.718.465
Afskrivning pa goodwill -2.231.841 -2.231.841
Veerdireguleringer 30. juni 68.230.589 75.982.641
Regnskabsmassig verdi 30. juni 85.759.849 92.511.901
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Dymak A/S Danmark 70%
Laboraigh Invest ApS Danmark 100%
@vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

Andre vaerdipa-
pirer og kapital-

andele Deposita
DKK DKK
1.032.898 6.576.000
0 1.430.917
1.032.898 8.006.917
1.032.898 8.006.917
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Noter til arsregnskabet
11 Andre tilgodehavender

I andre tilgodehavender indgar positiv dagsveerdi af valutaterminskontrakter pa TDKK 4.738 til kurssikring af
kommende regnskabsars fremtidige varekgb i USD.

12 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger.

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
13 Resultatdisponering

Betalt ekstraordinaert udbytte 25.000.000 1.000.000 25.000.000 1.000.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 15.000.000 5.000.000 15.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 -4.099.169 57.513.131
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 10.643.626 21.976.373 0 0
Overfort resultat -10.217.947 44.640.444 -6.137.561 -12.872.687

40.425.679 72.616.817 29.763.270 50.640.444

14 Henszettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. juli 1.377.925 2.237.483 0 0
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen -309.501 -859.558 0 0
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen -6.663 0 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 30.
juni 1.061.761 1.377.925 0 0
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15 Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

DKK DKK DKK DKK
Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 1.225.663 2.874.127 1.225.663 2.874.127
Langfristet del 1.225.663 2.874.127 1.225.663 2.874.127
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 0 28.510.872 0 0

1.225.663 31.384.999 1.225.663 2.874.127
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Pengestroemsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
/Andring i leverandgrer m.v.

Koncern
2022/23 2021/22
DKK DKK
-16.167.811 -16.192.776
5.311.618 6.470.107
8.045.776 6.825.896
9.716.952 21.019.137
-1.563.395 7.281.672
5.343.140 25.404.036
54.510.262 -14.282.908
83.439.204 -31.931.177
-859.558 -859.558
-41.515.003 10.330.912
95.574.905 -36.742.731

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant kr. 35.000.000 i

simple fordringer, lagre af ravarer,

halvfabrikata og feerdigvarer, materiel-

og immaterielle rettigheder med

bogfert veerdi af 23.184.925 59.529.613 0 0

Der er afgivet pant i anparter i

tilknyttede virksomheder kr. 1.000.000

med bogfart veerdi ultimo. 0 0 85.759.849 92.511.901
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Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK

18 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 6 ar.
Leasingforpligtelser
vedrgrendeejendom

Andre eventualforpligtelser

880.477 712.457 0 0
652.809 922.750 0 0
1.533.286 1.635.207 0 0
9.479.089 11.837.423 0 0
127.185.272 127.185.272 0 0

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat i koncernen udgar DKK 0. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske

kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og

kildeskatter kan medfere at koncernens haeftelse udger et starre belgb.

19 Nezertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Claus Bggelund

pwe

Grundlag

Hovedaktioneer
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Nezrtstaende parter (fortsat)

Transaktioner

Der har ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfgort

transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer, tilknyttede virksomheder

eller andre naertstaende parter.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar
Andre ydelser

Andre revisionsfirmaer
Revisionshonorar

Andre erkleeringsopgaver med sikker-
hed

Andre ydelser

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK

258.000 225.000 18.000 15.000
57.000 50.000 42.000 50.000
315.000 275.000 60.000 65.000
0 248.749 0 0
273.102 0 0 0
53.345 274.853 0 0
326.447 523.602 0 0
641.447 798.602 60.000 65.000
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21 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bogelund ApS for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2022/23 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Bagelund ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet di-
rekte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-
forpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang veerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kegbte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfeares til kgb af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives linesert i resul-
tatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de
funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatop-
garelsen.

Safremt kabesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelab fra kgbte dattervirk-
somheder, som folge af &endring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12
maéneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller ne-
gativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgen-
de genméles betingede vederlag til dagsvaerdi. Vaerdireguleringer indregnes i resultatopggarelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsvaerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidi-
ge kapitalandel og dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Virksomhedsovertagelser, der er gennemfart for den 1. juli 2018, behandles med visse undtagelser efter
samme regnskabspraksis som virksomhedssammenslutninger gennemfort den 1. juli 2018 eller senere. De
vaesentligste undtagelser er:

o Identificerede aktiver og forpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes alene, safremt de er sand-
synlige.

o Identificerede eventualforpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes ikke i koncernbalancen.

¢ Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb, som folge af &n-

_E
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

dring i indregning og maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar,
der folger efter overtagelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller ne-
gativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

¢ Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kab af dattervirksomheder, indgar som en del
af kostprisen.

e Regulering af betingede vederlag efter forste indregning indregnes direkte med modpost pa den oprinde-
lige kabesum, hvorved der foretages korrektion af vaerdien af goodwill eller negativ goodwill.

e Ved trinvise erhvervelser medregnes den bogfarte vaerdi af de eksisterende kapitalandele i kostprisen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af dags-
vardien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

_
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de a&ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angéar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

_
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Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

_i
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Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingspraojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgorelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres lgbende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid pé 10 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréader.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r

_
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Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter depositum.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

&
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Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”, "Vardipapirer” under omsztningsaktiver og “Kassekredit-
ter”. "Vaerdipapirer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdiendringer, som
uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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