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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2020 -
30. september 2021 for Marcus Gruppen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,

finansielle stilling pr. 30. september 2021 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
@. Bjerregrav den 20. december 2021
Direktion:

Pr lemens

Bestyrelse:

yaard P Clemens

Henrik Rose

Marcus Gruppen A/S
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Marcus Gruppen A/S

Den uafhangige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Marcus Gruppen A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklae-
ringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennem-
gang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse stand-
arder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors erklaeringer - fortsat

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rs-
regnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraeve-
de supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede beuvis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Farup den 20. december 2021

Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

nr.:315017 41

Ole Vestgrgaard
Statsauforiseret revisor

mnel1740
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Marcus Gruppen A/S
Erhvervsparken 4

8920 Randers NV

Telefon: 87 82 73 00

E-mail: marcus@marcus.dk
Hjemmeside: www.marcus.dk
CVR-nr.: 27 56 99 43
Stiftelsesdato: 22. januar 2004
Hjemsted: Randers Kommune

Ejere med ejerandel over 5%

Preben Clemens Holding ApS

Datterselskaber

Marcus Sgnderborg ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

Marcus Frederikshavn ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

Marcus Hillergd ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

Marcus Slagelse ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

Marcus Sgnderjylland ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

Marcus Gruppen A/S

Marcus Skagen ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

Marcus Vestjylland ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

New York Vejle ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

Marcus Arhus ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

New York Esbjerg ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%
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Selskabsoplysninger - fortsat

Datterselskaber - fortsat

Marcus Ballerup ApS M Randers ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav Sct. Mortens Gade 6
8920 Randers NV 8900 Randers C
Ejerandel: 51% Ejerandel: 75%

Kapitalinteresser

Marcus CR /S, Viborg Marcus Herning ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV 8920 Randers NV

Ejerandel: 50% Ejerandel: 50%

M Aalborg 2020 ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 50%

Bestyrelse
Jesper Hedegaard
Preben Clemens
Henrik Rose

Direktion
Preben Clemens

Pengeinstitut
Sparekassen Kronjylland, Randers S@

Revisor
Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Bakkevaenget 16
8990 Farup

Marcus Gruppen A/S
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar af detailsalg af bekleedning og dermed beslagtet virk-
somhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Ledelsen havde ved aflaeggelse af sidste ars regnskab store forventninger til arsrapporten for
2020/21. Hele situationen omkring covid-19, ikke kun i Danmark, men pa verdensplan, har blandt
andet medfgrt handelsmaessige forsinkelser pa leverancer fra producenter.

Effekten af tidligere ars igangsatte tiltag, er saledes ikke er slaet resultatmaessigt igennem pa
dette ars regnskab, som habet. Der er dog fortsat store forventninger til fremtidige resultater.

Pa ovenstaende grundlag anses resultatet for tilfredsstillende.

Marcus Gruppen A/S 8



Noter
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Driftsresultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalinteresser

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Arets resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfgrsel til naeste ar

Disponeret i alt

Marcus Gruppen A/S

2020/21 2019/20
-2.884.255 1.100.871
-2.337.439  -2.379.041
-5.221.694  -1.278.171

768.305 2.136.773

380.623 416.733

127.183 92.455

64.723 48.582

-120.986 -148.131
-4.001.846 1.268.242

690.194 104.304
-3.311.652 1.372.546
-3.311.652 1.372.546
-3.311.652 1.372.546
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Noter
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Balance

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt

Handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Marcus Gruppen A/S

30/9 2021 30/9 2020
4.381.270 3.971.779
1.200.099 812.318
5.581.369 4.784.097
5.581.369 4.784.097
3.941.217 1.223.763
3.941.217 1.223.763
803.442 178.669
7.678.998 1.964.653
1.338.834 2.012.377
643.404 513.529
560.320 33.585
102.479 267.134
11.127.477 4.969.948
428.032 3.609.332
15.496.726 9.803.043
21.078.095 14.587.140
10
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Balance

Noter

Virksomhedskapital
Overfgrt underskud

Egenkapital i alt

Henseaettelser vedrgrende kapitalinteresser

Hensatte forpligtelser i alt

Anden gzeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til kapitalinteresser

Anden gzeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Marcus Gruppen A/S

30/9 2021 30/9 2020
6.030.000 6.030.000
-1.501.053 1.810.598
4.528.947 7.840.598
0 75.000

0 75.000

0 474.263

0 474.263
1.518.034 0
847.024 368.345
13.272.203 5.210.969
8.148 0
903.740 617.965
16.549.149 6.197.278
16.549.149 6.671.541
21.078.095 14.587.140
11



Egenkapital primo
Betalt udbytte
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Marcus Gruppen A/S

Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard
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Egenkapitalopggrelse

Selskabs- Overfert Forslag til

kapital resultat udbytte

6.030.000 1.810.598 0

0

-3.311.652 0

6.030.000 -1.501.053 0
12
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Noter
2020/21 2019/20

1. Szerlige poster
Kompensation som fglge af covid-19 -51.452 121.793
Indgar i resultatopggrelsen som en anden driftsindtaegt

og saledes som en del af bruttofortjenesten.

2. Personaleomkostninger

Lgnninger og vederlag 2.030.690 2.072.164
Pension 272.012 264.101
Andre omkostninger til social sikring 34.737 42.776
Personaleomkostninger i alt 2.337.439 2.379.041
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 5 5

3. @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder 111.330 133.640
Andre finansielle omkostninger 9.656 14.491
@vrige finansielle omkostninger i alt 120.986 148.131

4. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender, der forfalder efter mere end 1 ar, udggr DKK 3.300.000.

5. Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavender, der forfalder efter mere end 1 ar, udggr DKK 225.000.

6. Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender, der forfalder efter mere end 1 ar, udggr DKK 560.320.

7. Langfristet gaeld

Geld Geeld Afdrag Restgeeld

30/9 2020 30/9 2021 naeste ar efter 5 ar

Anden geld 474.263 0 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 474.263 0 0 0

Marcus Gruppen A/S 13
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Noter
8. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der foreligger de for branchen normale garantiforpligtelser

Marcus Gruppen A/S har stillet selvskyldnerkaution for M Aalborg 2020 ApS' engagement med
pengeinstituttet. Der er pr. 30/9 2021 netto indestaende.

Marcus Gruppen A/S har stillet selvskyldnerkaution for M Aalborg 2020 ApS' huslejeforpligtelse
overfor atp ejendomme. Den arlige husleje udggr DKK 1.328.500.

Marcus Gruppen A/S har stillet selvskyldnerkaution for nedenstaende selskabers engagement
med Sparekassen Kronjylland. Der er pr. 30/9 2021 en forpligtelse pa DKK 31.003.755

Marcus Europe A/S Gnious A/S
Don Vito A/S King Nothing A/S
Expensive Denmark ApS

Selskabet haefter solidarisk med tilknyttede virksomheder for skat af koncernens sambeskattede

indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faelles regi-
strering af moms.

Marcus Gruppen A/S 14
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Marcus Gruppen A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

De vasentligste elementer i den anvendte regnskabspraksis, der er useendret i forhold til forega-
ende ar, er fglgende:

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning
Indtaegter ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted inden arets udgang.

Indtaegter ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen efter produktionskriteriet.
Indtaegter medtages saledes i resultatopggrelsen i takt med arbejdets udfgrelse.

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pen-
sioner o.l. for virksomhedens medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rorer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realise-
rede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet indgar i en sambeskatning med sin modervirksomhed samt flere tilknyttede virksom-
heder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Marcus Gruppen A/S 15
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Anvendt regnskabspraksis — fortsat

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Resultatopggrelsen
| resultatopgegrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males efter den indre vaerdis
metode opgjort efter malemetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ
indre veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af drsrapporten for naervaerende selskab, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien op-
gores som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaer-

Marcus Gruppen A/S 16
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Anvendt regnskabspraksis — fortsat

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For inde-
vaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til
nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
stremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Kundenr.: 65396
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