Revisionsfirmaet / Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Marcus Gruppen A/S

Erhvervsparken 4, 8920 Randers NV

CVR-nr.: 27 56 99 43

Arsrapport for 2017/18

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling
den (Y /12 2018.

\Jépe[_ﬂgde\g\aard, dirigent

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab - Bakkevaenget 16 - 8990 Farup - www.olv.dk - tIf. 87828900 - cvr. 31501741



Revisionsfirmaet (J’) Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisiors erklaeringer

Ledelsesberetning m.v.
Selskabsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. september 2018
Resultatopggrelse

Balance

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Marcus Gruppen A/S

10-11
12-13
14-16



Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2017 -
30. september 2018 for Marcus Gruppen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,

finansielle stilling pr. 30. september 2018 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
@. Bjerregrav den 14. december 2018

Direktion:

Pr Clemens

Bestyrelse:

r beri Clemens

&n Wisb rg

Marcus Gruppen A/S



Revisionsfirmaet (J’) Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Marcus Gruppen A/S

Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Marcus Gruppen A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2017 - 30. september 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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Revisionsfirmaet (J') Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Den uafhangige revisors erkleaeringer - fortsat

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa
at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Farup den 14. december 2018

Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

-nr.: 31501741
Vd

/Ole Vestergaard
Statsautorjseret revisor

mnell74
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Revisionsfirmaet (J’) Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Selskabsoplysninger

Selskabet

Marcus Gruppen A/S
Erhvervsparken 4

8920 Randers NV

Telefon: 87 82 73 00

E-mail: marcus@marcus.dk
Hjemmeside: www.marcus.dk
CVR-nr.: 2756 99 43
Stiftelsesdato: 22. januar 2004
Hjemsted: Randers Kommune

Ejere med ejerandel over 5%

Preben Clemens Holding ApS

Datterselskaber

Marcus Sgnderborg ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

Marcus Frederikshavn ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

Marcus Hillergd ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

Marcus Slagelse ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

Marcus Sgnderjylland ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

Marcus Ballerup ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 51%

Marcus Gruppen A/S

Marcus Skagen ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

Marcus Vestjylland ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

New York Vejle ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

Marcus Arhus ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%

New York Esbjerg ApS
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV

Ejerandel: 100%



Revisionsfirmaet (J’) Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Selskabsoplysninger - fortsat

Associerede virksomheder

Marcus Randers ApS Marcus Herning ApS
Middelgade 3 Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8900 Randers C 8920 Randers NV
Ejerandel: 50% Ejerandel: 50%
M Friis ApS Marcus CR I/S, Viborg
Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav Erhvervsparken 4, @. Bjerregrav
8920 Randers NV 8920 Randers NV
Ejerandel: 50% Ejerandel: 50%

Bestyrelse

Jesper Hedegaard
Preben Clemens
Henrik Rose
Jgrgen Wisborg

Direktion
Preben Clemens

Pengeinstitut
Sparekassen Kronjylland, Randers S@

Revisor
Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Bakkevaenget 16
8990 Farup

Marcus Gruppen A/S



Revisionsfirmaet (J’) Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Ledelsesberetning
Vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter bestar af detailsalg af bekleedning og dermed beslaegtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Marcus Gruppen A/S 8



Noter

Revisionsfirmaet (J.) Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Afskrivninger

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfgrsel til naeste ar

Disponeret i alt

Marcus Gruppen A/S

2017/18 2016/17
-194.366 605.509
-2.569.767  -2.703.560
-325.000 -58.472
-75.000 0
-3.164.133  -2.156.522
-283.205  -6.280.310
-126.463 -217.486
59.166 65.148
160.849 96.494
-246.638 -213.680
-3.600.425 -8.706.356
663.209 453.641
-2.937.216  -8.252.715
-2.937.216  -8.252.715
-2.937.216  -8.252.715
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Noter

Revisionsfirmaet (J’) Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Balance

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Marcus Gruppen A/S

30/9 2018 30/9 2017
325.000
325.000
6.027.116 5.414.895
2.455.857 2.882.320
8.482.973 8.297.215
8.482.973 8.622.215
238.466 442.456
1.672.760 2.086.187
4.321.572 2.332.456
1.258.727 793.965
198.447 357.655
29.167 29.167
81.798 0
7.800.937 6.041.885
691.668 582.483
8.492.604 6.624.368
16.975.576  15.246.582
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Noter
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Revisionsfirmaet (J.) Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Balance

Aktiekapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Anden gzeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gzeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold

Marcus Gruppen A/S

30/9 2018 30/9 2017
6.015.000 6.010.000
-963.959  -8.021.743
5.051.041 -2.011.743
33.333 33.333
33.333 33.333
1.475.268 2.333.903
394.831 548.202
8.887.317 13.272.788
1.133.786 1.070.098
11.891.202  17.224.992
11.924.535 17.258.325
16.975.576  15.246.582
11



Revisionsfirmaet (J’) Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Noter
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og vederlag
Pension
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

2. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

@vrige finansielle omkostninger i alt

3. Egenkapital

Saldo pr. 30/9 2017
Kapitalforhgjelse den 12/12 2017
Arets resultat

Saldo pr. 30/9 2018

4. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der foreligger de for branchen normale garantiforpligtelser

2017/18 2016/17
2.256.223 2.362.996
284.490 299.657
29.054 40.907
2.569.767 2.703.560
6 6

236.638 203.680
10.000 10.000
246.638 213.680
Overfgrt

Aktiekapital overskud
6.010.000 -8.021.743
5.000 9.995.000
-2.937.216

6.015.000 -963.959

Marcus Gruppen A/S har stillet sikkerhed overfor Diesel pa DKK 500.000 for koncernforbundne

butikkers kgb.

Marcus Gruppen A/S har stillet selvskyldnerkaution for M Friis ApS' engagement med
pengeinstituttet. Den indre vaerdi af M Friis ApS udggr pr. 30/9 2017 tDKK 817.

Marcus Gruppen A/S har stillet selvskyldnerkaution for M Friis ApS' huslejeforpligtelse overfor

atp ejendomme. Den arlige husleje udggr DKK 805.000.

Selskabet haefter solidarisk med tilknyttede virksomheder for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feelles regi-

strering af moms.

Marcus Gruppen A/S
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Revisionsfirmaet (J’) Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Noter
5. Sikkerhedsstillelser
Overfor Sparekassen Kronjylland er der stillet fglgende sikkerheder:
- Handpant i geeldsbrev DKK 435.000 mellem Marcus Skagen ApS og Marcus Gruppen
A/S, herunder samtlige ydelser.
- Handpant i geeldsbrev DKK 285.000 mellem New York Vejle ApS og Marcus Gruppen
A/S, herunder samtlige ydelser.

6. Ejerforhold

Koncernforhold:

Selskabets ultimative moderselskab, der udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet indgar

som datterselskab, er Preben Clemens Holding ApS, Randers, der ejer 100% af selskabets aktier.

Marcus Gruppen A/S
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Revisionsfirmaet (J’) Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Marcus Gruppen A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

De vasentligste elementer i den anvendte regnskabspraksis, der er useendret i forhold til forega-
ende ar, er fglgende:

| henhold til arsregnskabsloven § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Indtaegter ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted inden arets udgang.

Indtaegter ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen efter produktionskriteriet.
Indtaegter medtages saledes i resultatopggrelsen i takt med arbejdets udfgrelse.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring,
pensioner o.l. for virksomhedens medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed
valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet indgar i en sambeskatning med sin modervirksomhed samt den helejede tilknyttede
virksomhed. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige
underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Marcus Gruppen A/S 14



Revisionsfirmaet (J’) Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Anvendt regnskabspraksis — fortsat

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Goodwill afskrives lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.
Kapitalandele i tilnyttede virksomheder og associerede virksomheder

Resultatopggrelsen

| resultatopg@relsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte virksomheders resultat
efter skat under posterne "Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og "Indtaegter
af kapitalandele i associerede virksomheder".

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males efter den indre
veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig
negativ indre vardi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i
det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede
virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for naervaerende
selskab, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Marcus Gruppen A/S 15



Revisionsfirmaet (J’) Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Anvendt regnskabspraksis — fortsat

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For inde-
vaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
stromme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaxegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Kundenr.: 65396
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