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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 for Invita Retail A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@lgod, den 26. maj 2020

Direktion

Tom Moesgaard Bro
direktor

Bestyrelse

Lars-Bo Andersen Michael Larsen Allan Arnskov
formand

Tom Moesgaard Bro Tommy Sigismund Marius Jacobsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Invita Retail A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Invita Retail A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaeng-
ige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysning-
er ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 26. maj 2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 3396 35 56

Lars Dam @stergaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34501
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er at udgve virksomhed som et indkgbsselskab og at foretage falles indkgb
hos leverandgrer af bl.a. harde hvidevarer, bordplader samt armaturer til videresalg igennem de til Invita
Kgkkener knyttede forhandlere i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 0, og selskabets balance pr. 31. december
2019 udviser en egenkapital pa kr. 482.211.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer

Arets resultat anses for vaerende tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Invita Retail A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i nettoomsaetningen, nar ydelsen er leveret, og indtaegten kan
opgeres palideligt, og betaling forventes modtaget.
Nettoomsaetning omfatter forhandlergebyrer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til social
sikring. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat bestar af arets aktuelle skat, regulering af tidligere ars skat og forskydning i udskudt skat.
Virksomheden er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i de sambeskattede
virksomheder i forhold til deres skattepligtige indkomster. De sambeskattede virksomheder indgar i
acontoskatteordningen.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en
individuel vurdering af tilgodehavender.

Geaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nettorealisationsvaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2019
Note 2019 2018
kr. kr.

Nettoomsaetning 816.311 808.783
Andre eksterne omkostninger (104.232) (166.927)
Bruttoresultat 712.079 641.856
Personaleomkostninger 1 (712.079) (641.857)
Resultat fgr skat 0 (1)
Skat af arets resultat 2 0 (4.463)
Arets resultat 0 (4.464)
Overfgrt resultat 0 (4.464)

0 (4.464)
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Balance pr. 31. december 2019

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2019 2018
kr. kr.
0 3.600.546
6.394.125 0
6.394.125 3.600.546
6.394.125 3.600.546
6.394.125 3.600.546
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Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat (17.789) (17.789)
Egenkapital 482.211 482.211
Geeld til tilknyttede virksomheder 154.240 0
Anden gzld 5.757.674 3.118.335
Kortfristede geeldsforpligtelser 5.911.914 3.118.335
Geaeldsforpligtelser i alt 5.911.914 3.118.335
Passiver i alt 6.394.125 3.600.546
Eventualposter mv. 3
Nzertstaende parter og ejerforhold 4
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Egenkapitalopgdrelse
Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 (17.789) 482.211

Egenkapital 31. december 2019 500.000 (17.789) 482.211
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Noter til 5rsrapporten
2019 2018
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 530.255 511.483
Pensioner 40.272 39.408
Andre omkostninger til social sikring 11.519 11.605
Bestyrelseshonorar og kgrselsgodtggrelse 130.033 79.361
712.079 641.857
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere 1 1
2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 4.463
0 4.463




Invita Retail A/S 14

Noter til arsrapporten

3  Eventualposter mv.

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden og dennes gvrige danske dattervirksomheder.
De sambeskattede virksomheder hafter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen, der pr. 31. december 2019
andrager 14 mio. kr.

4 Neaertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Invita Retail A/S er en del af koncernregnskabet for NOBIA Denmark A/S, @lgod, som er den mindste
koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden.
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