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Invita Retail A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Invita Retail A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@lgod, den 20. april 2022

Direktion

Tom Moesgaard Bro
direktor

Bestyrelse

Lars-Bo Andersen Michael Larsen Allan Arnskov
formand

Tom Moesgaard Bro Tommy Sigismund Marius Jacobsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Invita Retail A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Invita Retail A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 20. april 2022

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Gert Rasmussen Thomas Aamand Lund
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35430 MNE-nr. mne47764
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er at udgve virksomhed som et indkgbsselskab og at foretage falles indkgb
hos leverandgrer af bl.a. harde hvidevarer, bordplader samt armaturer til videresalg igennem de til Invita
Kgkkener knyttede forhandlere i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 0, og selskabets balance pr. 31. december
2021 udviser en egenkapital pa kr. 482.211.

Arets resultat anses for vaerende tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsaret afslutning ikke indtruffet begivenheder, som har indflydelse pa selskabets
finansielle stilling.

Selskabet forventes fusioneret med moderselskabet Nobia Denmark A/S og sgsterselskabet Nobia Denmark
Retail A/Si2022.

Fusionen forventes gennemfgrt med Nobia Denmark A/S som det fortsaettende selskab.



Invita Retail A/S 7

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Invita Retail A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i nettoomsaetningen, nar ydelsen er leveret, og indtaegten kan
opgeres palideligt, og betaling forventes modtaget.
Nettoomsaetning omfatter forhandlergebyrer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til social
sikring. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat bestar af arets aktuelle skat, regulering af tidligere ars skat og forskydning i udskudt skat.
Virksomheden er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i de sambeskattede
virksomheder i forhold til deres skattepligtige indkomster. De sambeskattede virksomheder indgar i
acontoskatteordningen.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en
individuel vurdering af tilgodehavender.

Geaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nettorealisationsvaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.

Nettoomsaetning 956.208 584.390
Andre eksterne omkostninger (269.110) 150.263
Bruttoresultat 687.098 734.653
Personaleomkostninger 1 (687.098) (734.653)
Resultat for skat 0 0
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 0 0
Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat 0 0
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Balance pr. 31. december 2021
Note 2021 2020
kr. kr.

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.073.172 0
Andre tilgodehavender 5.577.453 6.367.852
Tilgodehavender 6.650.625 6.367.852
Omsaetningsaktiver i alt 6.650.625 6.367.852
Aktiver i alt 6.650.625 6.367.852
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Balance pr. 31. december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat (17.789) (17.789)
Egenkapital 482.211 482.211
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 190.549
Anden gzld 6.168.414 5.695.092
Kortfristede geeldsforpligtelser 6.168.414 5.885.641
Geaeldsforpligtelser i alt 6.168.414 5.885.641
Passiver i alt 6.650.625 6.367.852

Eventualforpligtelser
Nzertstaende parter og ejerforhold
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Egenkapitalopgdrelse
Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 (17.789) 482.211

Egenkapital 31. december 2021 500.000 (17.789) 482.211
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Noter til arsrapporten

2021 2020
kr. kr.
1 Personaleomkostninger

Lgnninger 538.239 537.068
Pensioner 41.290 40.896
Andre omkostninger til social sikring 7.224 10.019
Bestyrelseshonorar og kgrselsgodtggrelse 100.345 146.670

687.098 734.653
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere 1 1

2 Eventualforpligtelser

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden og dennes gvrige danske dattervirksomheder.
De sambeskattede virksomheder hafter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen, der pr. 31. december 2021
andrager O kr.

3 Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Invita Retail A/S er en del af koncernregnskabet for NOBIA Denmark A/S, @lgod, som er den mindste
koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden.
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