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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Invita
Retail A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@Dlgod, den 28. april 2017
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Invita Retail A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Invita Retail A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2016 samt af resultatet
af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er uafhaengige af virksomheden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er ftilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
virksomhedens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstad som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol.

—tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at virksomheden ikke lasngere kan fortsaette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
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Den uafhangige revisors revisionspategning

herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. april 2017
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Anette Harritz Michael Mortensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Invita Retail A/S
Industrivej 6

6870 Glgod

Telefon: 77887000

Telefax: 77887001

CVR-nr: 27 56 43 05

Stiftet: 6. januar 2004
Hjemstedskommune: @lgod

Regnskabsaret; 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Lars-Bo Andersen, formand

Allan Arnskov

Peter Bisgaard

Michael Larsen

Tommy Sigismund Marius Jacobsen
Helle Fyligraf Holst

Direktion
Peter Bisgaard

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bredskifte Allé 13

8210 Aarhus V

Generalforsamling
Ordineer generalforsamling afholdes 28. april 2017.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at udeve virksomhed som et indkgbsselskab og at foretage
feelles indksb hos leverandgrer af bl.a. harde hvidevarer, bordplader samt armaturer il
videresalg igennem de til Invita Kekkener knyttede forhandlere i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen udviser et resultat pa -309 kr. mod et underskud i 2015 pa -1.397 kr.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
| 2017 forventes stort set uaendret aktivitet og indtjening.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentligt indflydelse pa
bedemmelsen af arsregnskabet.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

Nettoomsastning
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

Note 2016 2015

784.562 848.915

-86.023 -178.142

698.539 670.773

2 -698.539 -670.773

3 -309 -1.397
-309 -1.397

-309 -1.397

-309 -1.397
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
Note 2016 2015

AKTIVER
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.892.587 6.533.962

4.892.587 6.533.962
Omsaetningsaktiver i alt 4.892.587 6.533.962
AKTIVER | ALT 4.892.587 6.533.962
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfart resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Selskabsskat

Anden gaeld

Skyldig bonus

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Note 2016 2015
500.000 500.000
-12.430 -12.121
487.570 487.879
2.761 2.452
27.999 20.000
4.374.257 6.023.631
4.405.017 6.046.083
4.405.017 6.046.083
6.533.962

4.892.587
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse

Aktiekapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 -12.121 487.879
Overfart via resultatdisponering 0 -309 -309
Egenkapital 31. december 2016 500.000 -12.430 487.570
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Invita Retail A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hgjere
regnskabsklasser.

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni
2015. Andringerne har ikke nogen belebsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller
balancen for 2016 eller for sammenligningstallene.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser, indregnes i nettoomsaetningen, nar ydelsen er
leveret og indtaegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning omfatter forhandlergebyrer.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge, pensioner og andre
omkostninger til social sikring. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat.

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i de

sambeskattede virksomheder i forhold til deres skattepligtige indkomster. De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

12



Invita Retail A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 27 56 43 05

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af
forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabsskat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere &ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaes-
sige underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til
nettorealisationsvaerdi.

Personaleomkostninger

2016 2015
Gager og Lenninger 514.400 470.600
Pensioner 41.152 37.488
Andre omkostninger til social sikring 6.072 43.005
Bestyrelseshonorar og kerselsgodtgerelse 136.625 119.680
698.249 670.773
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 1 1
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Skat af arets resultat
2016 2015
Skat af arets resultat 309 1.397
309 1.397

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden og dennes gvrige danske
dattervirksomheder. De sambeskattede virksomheder haefter ubegraenset og solidarisk
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen, der pr. 31. december 2016 andrager 4 mio. kr.

Naertstaende parter

Invita Retail A/S er en del af koncernregnskabet for Nobia AB, Stockholm, Sverige, som
er den mindste koncern, hvori vicksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for Nobia AB kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden eller
pa felgende hjemmeside:

https://www.nobia.com/sv/investerare/rapporter-och-presentationer/
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