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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for Leander A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 19. februar 2020

Direktion

Stig Leander Nielsen

Bestyrelse

Stig Leander Nielsen Jon Skovhus Knudsen Louise Byg Kongsholm

Preben Lindbjerg Mehlsen

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Leander A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Leander A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 19. februar 2020

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Leander A/S

Georg Jensens Vej 8

8600 Silkeborg

Telefon: 86 86 90 88
Hjemmeside: www.leander.com
E-mail: leander @leander.com
CVR-nr.: 27550479

Stiftet: 1. juli 2003
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stig Leander Nielsen

Jon Skovhus Knudsen

Louise Byg Kongsholm

Preben Lindbjerg Mehlsen, formand

Stig Leander Nielsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Danske Bank, Dalgasgade 27, 7400 Herning

Familien Leander ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i design og udvikling af bgrnemgbler og udstyr af hgj designmessig og
funktionel kvalitet.

Produktrangen er udvidet vasentligt i 2019 med blandt andet en ny mgbelserie - LUNA - og en
vaeghangt puslepude - WALLY.

Produkterne omfatter vugger, hgjstole, bgrne- og juniorsenge, kommoder samt puslepuden Matty og den
nyudviklede vaeghangte puslepude Wally.

Produkterne er suppleret med tekstiltilbehgr.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Den gkonomiske udvikling i regnskabsaret 2019 har veret meget utilfredsstillende med et underskud pa
1,6 MDKK.

Der er flere arsager til det utilfredsstillende resultat.

Der er investeret | MDKK mere i messedeltagelse og salgs- og markedsfgringsaktiviteter end aret fgr, og
den positive effekt af denne forggelse kan fgrst meerkes i regnskabsaret 2020.

Der er herudover investeret et vesentligt belgb i udskiftning og opgradering af IT platform.

Endelig er der i regnskabsaret udgiftsfort en korrektion af fejl i opggrelsen af varebeholdninger pr. 31/12
2018 med en samlet negativ effekt pa 2019 regnskabet pa 0,4 MDKK fgr skat.

Der forventes et pant positivt resultat i 2020.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Leander A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at
veere investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter l¢gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-

rgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet udgifter til anskaffelse af forbedrede administrative
systemer og digitale platforme til B2B-handel.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger line@rt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar Sar 0 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunk-tet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebehold-
ninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillag af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fast-
s@ttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfgrt emission fradrages i overkursbelgbet. Overkursreserven kan be-
nyttes til udbytte, fondsemission og dekning af underskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud. Re-
serven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virk-
somhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser pra@senteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Leander A/S forholdsmessigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 5.624.212 8.879.842

1 Personaleomkostninger -7.179.750 -6.598.219
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver -311.233 -310.614
Driftsresultat -1.866.771 1.971.009
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 17.443 34911
Andre finansielle indtegter 6 13.897

2 @vrige finansielle omkostninger -245.135 -147.431
Resultat for skat -2.094.457 1.872.386
Skat af arets resultat 457.597 -414.421
Arets resultat -1.636.860 1.457.965

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 1.080.000 0
Overfgres til overfgrt resultat 0 1.457.965
Disponeret fra overfgrt resultat -2.716.860 0
Disponeret i alt -1.636.860 1.457.965
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018
Anlagsaktiver
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 557.732 222.192
Udviklingsprojekter under udfgrelse 171.210 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 728.942 222.192
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 379.776 363.423
Materielle anlegsaktiver under udfgrelse 830.724 630.488
Materielle anlegsaktiver i alt 1.210.500 993911
Deposita 450.400 450.400
Finansielle anlegsaktiver i alt 450.400 450.400
Anlagsaktiver i alt 2.389.842 1.666.503
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 8.690.207 10.540.007
Forudbetalinger for varer 401.234 468.287
Varebeholdninger i alt 9.091.441 11.008.294
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.270.993 5.265.494
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 643.843 601.340
Udskudte skatteaktiver 382.586 0
Andre tilgodehavender 603.028 700.878
Periodeafgransningsposter 332.109 231.512
Tilgodehavender i alt 6.232.559 6.799.224
Likvide beholdninger 845.521 560.673
Omsatningsaktiver i alt 16.169.521 18.368.191
Aktiver i alt 18.559.363 20.034.694
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 500.000 500.000
4 Overkurs ved emission 5.000 5.000
5 Reserve for udviklingsomkostninger 568.574 220.164
6 Overfgrt resultat 4.010.897 7.076.167
Egenkapital i alt 5.084.471 7.801.331
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 0 75.011
Hensatte forpligtelser i alt 0 75.011
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 7.098.137 6.865.675
Modtagne forudbetalinger fra kunder 30.024 145.300
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.888.303 3.748.208
Geld til tilknyttede virksomheder 1.461.569 145.336
Selskabsskat 0 392.464
Anden gaeld 996.859 861.369
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 13.474.892 12.158.352
Geldsforpligtelser i alt 13.474.892 12.158.352
Passiver i alt 18.559.363 20.034.694
7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
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Noter

2019 2018
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 6.324.087 5.802.543
Pensioner 757.595 697.758
Andre omkostninger til social sikring 98.068 97.918
7.179.750 6.598.219
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 14 12
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 30.377 47.055
Andre finansielle omkostninger 214.758 100.376
245.135 147.431
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000
500.000 500.000
Overkurs ved emission
Overkurs ved emission primo 5.000 5.000
5.000 5.000
Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger primo 220.164 295.648
Overfgrt fra overfgrt resultat 348.410 -75.484
568.574 220.164
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

Overfgrt resultat

Overfgrt resultat primo 7.076.167 5.542.718
Arets overfgrte overskud eller underskud -2.716.860 1.457.965
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 1.080.000 0
Udloddet ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret -1.080.000 0
Overfgrt reserve for udviklingsomkostninger -348.410 75.484

4.010.897 7.076.167

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Som sikkerhed for engagement med kreditinstitutter er der stillet fordringspant pa tkr. 2.500.

Eventualposter

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en arlig leje pa tkr. 1.107. Lejemalet kan til enhver tid
opsiges med 6 maneders varsel.

Der er indgaet operationelle leasingaftaler med restlgbetid pa 12-13 mdr. Den samlede forpligtelse
til betaling af leasingydelser udggr pr. 31. december 2019 tkr. 104.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Leander Holding ApS, CVR-nr. 27493807
som administrationsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Heftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for Leander A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 19. februar 2020

Direktion

Stig Leander Nielsen

Bestyrelse

Stig Leander Nielsen Jon Skovhus Knudsen Louise Byg Kongsholm

Preben Lindbjerg Mehlsen

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Leander A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Leander A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 19. februar 2020

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Leander A/S

Georg Jensens Vej 8

8600 Silkeborg

Telefon: 86 86 90 88
Hjemmeside: www.leander.com
E-mail: leander @leander.com
CVR-nr.: 27550479

Stiftet: 1. juli 2003
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stig Leander Nielsen

Jon Skovhus Knudsen

Louise Byg Kongsholm

Preben Lindbjerg Mehlsen, formand

Stig Leander Nielsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Danske Bank, Dalgasgade 27, 7400 Herning

Familien Leander ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i design og udvikling af bgrnemgbler og udstyr af hgj designmessig og
funktionel kvalitet.

Produktrangen er udvidet vasentligt i 2019 med blandt andet en ny mgbelserie - LUNA - og en
vaeghangt puslepude - WALLY.

Produkterne omfatter vugger, hgjstole, bgrne- og juniorsenge, kommoder samt puslepuden Matty og den
nyudviklede vaeghangte puslepude Wally.

Produkterne er suppleret med tekstiltilbehgr.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Den gkonomiske udvikling i regnskabsaret 2019 har veret meget utilfredsstillende med et underskud pa
1,6 MDKK.

Der er flere arsager til det utilfredsstillende resultat.

Der er investeret | MDKK mere i messedeltagelse og salgs- og markedsfgringsaktiviteter end aret fgr, og
den positive effekt af denne forggelse kan fgrst meerkes i regnskabsaret 2020.

Der er herudover investeret et vesentligt belgb i udskiftning og opgradering af IT platform.

Endelig er der i regnskabsaret udgiftsfort en korrektion af fejl i opggrelsen af varebeholdninger pr. 31/12
2018 med en samlet negativ effekt pa 2019 regnskabet pa 0,4 MDKK fgr skat.

Der forventes et pant positivt resultat i 2020.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Leander A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at
veere investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter l¢gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-

rgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet udgifter til anskaffelse af forbedrede administrative
systemer og digitale platforme til B2B-handel.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger line@rt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar Sar 0 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunk-tet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebehold-
ninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillag af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fast-
s@ttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfgrt emission fradrages i overkursbelgbet. Overkursreserven kan be-
nyttes til udbytte, fondsemission og dekning af underskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud. Re-
serven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virk-
somhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser pra@senteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Leander A/S forholdsmessigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 5.624.212 8.879.842

1 Personaleomkostninger -7.179.750 -6.598.219
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver -311.233 -310.614
Driftsresultat -1.866.771 1.971.009
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 17.443 34911
Andre finansielle indtegter 6 13.897

2 @vrige finansielle omkostninger -245.135 -147.431
Resultat for skat -2.094.457 1.872.386
Skat af arets resultat 457.597 -414.421
Arets resultat -1.636.860 1.457.965

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 1.080.000 0
Overfgres til overfgrt resultat 0 1.457.965
Disponeret fra overfgrt resultat -2.716.860 0
Disponeret i alt -1.636.860 1.457.965
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018
Anlagsaktiver
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 557.732 222.192
Udviklingsprojekter under udfgrelse 171.210 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 728.942 222.192
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 379.776 363.423
Materielle anlegsaktiver under udfgrelse 830.724 630.488
Materielle anlegsaktiver i alt 1.210.500 993911
Deposita 450.400 450.400
Finansielle anlegsaktiver i alt 450.400 450.400
Anlagsaktiver i alt 2.389.842 1.666.503
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 8.690.207 10.540.007
Forudbetalinger for varer 401.234 468.287
Varebeholdninger i alt 9.091.441 11.008.294
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.270.993 5.265.494
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 643.843 601.340
Udskudte skatteaktiver 382.586 0
Andre tilgodehavender 603.028 700.878
Periodeafgransningsposter 332.109 231.512
Tilgodehavender i alt 6.232.559 6.799.224
Likvide beholdninger 845.521 560.673
Omsatningsaktiver i alt 16.169.521 18.368.191
Aktiver i alt 18.559.363 20.034.694

Leander A/S - Arsrapport for 2019 13

This document has esignatur Agreement-ID: 835acb69pNgK52725441







Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 500.000 500.000
4 Overkurs ved emission 5.000 5.000
5 Reserve for udviklingsomkostninger 568.574 220.164
6 Overfgrt resultat 4.010.897 7.076.167
Egenkapital i alt 5.084.471 7.801.331
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 0 75.011
Hensatte forpligtelser i alt 0 75.011
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 7.098.137 6.865.675
Modtagne forudbetalinger fra kunder 30.024 145.300
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.888.303 3.748.208
Geld til tilknyttede virksomheder 1.461.569 145.336
Selskabsskat 0 392.464
Anden gaeld 996.859 861.369
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 13.474.892 12.158.352
Geldsforpligtelser i alt 13.474.892 12.158.352
Passiver i alt 18.559.363 20.034.694
7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
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Noter

2019 2018
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 6.324.087 5.802.543
Pensioner 757.595 697.758
Andre omkostninger til social sikring 98.068 97.918
7.179.750 6.598.219
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 14 12
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 30.377 47.055
Andre finansielle omkostninger 214.758 100.376
245.135 147.431
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000
500.000 500.000
Overkurs ved emission
Overkurs ved emission primo 5.000 5.000
5.000 5.000
Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger primo 220.164 295.648
Overfgrt fra overfgrt resultat 348.410 -75.484
568.574 220.164
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

Overfgrt resultat

Overfgrt resultat primo 7.076.167 5.542.718
Arets overfgrte overskud eller underskud -2.716.860 1.457.965
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 1.080.000 0
Udloddet ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret -1.080.000 0
Overfgrt reserve for udviklingsomkostninger -348.410 75.484

4.010.897 7.076.167

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Som sikkerhed for engagement med kreditinstitutter er der stillet fordringspant pa tkr. 2.500.

Eventualposter

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en arlig leje pa tkr. 1.107. Lejemalet kan til enhver tid
opsiges med 6 maneders varsel.

Der er indgaet operationelle leasingaftaler med restlgbetid pa 12-13 mdr. Den samlede forpligtelse
til betaling af leasingydelser udggr pr. 31. december 2019 tkr. 104.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Leander Holding ApS, CVR-nr. 27493807
som administrationsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Heftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.
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7fcGOm7hd+o2i3cuJ8v1BR+1dUIBZWCe5MGGXw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1hciAxOCAxMDo0ODoxOSBDRVQgMjAyMA==
  hashsumE MzQ1ZmM0OTBLUUhYNTI3MjU0NDEvU0hBNTEyLzZEMTZCRDI3OTEzM0I2QjE3Qzk3N0ZENjg1MTZBMjc4MjUxMTNGNjIyOTBBQzI4NDc2QjM2NEFFQkY4RDk5QkRFNTc5MERDQTc4MEIyNjFDMDA2NTE0RTlEQkYyQkYyQTk0OEY1MjhFQ0E2RjFGM0EyNzAxMjI5Qzc1OTU5N0NE
  hashsumD MDg1YmUyODl1U3VYNTI3MjU0NDEvU0hBNTEyL0I0RjIzNTJDQkNCN0U4MDFENjY1NEM3MUU4OEE2Q0Y4MDY1QkVBMjczM0Q1NjM1NEJBODI4NDY1OTIzMzRGMzdGQzQzOUU0MDNGRTFEQjQ3QjY3QTdFQ0M1Qzg3RTQ4RUI3Q0RENjVBMEIxMDg3Q0YxNjAxMTREOTE1ODY4RjNG
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC ODM1YWNiNjlwTmdLNTI3MjU0NDEvU0hBNTEyLzlDOTRCN0FGQkM0NzJGQjJGREE4MkM1NTBENTI3NEIyRjBCOUFEMEE1OTUzMDg3NTBFMDBGNEVFQjhGNzcwRTMwN0I2MUI0NjUyMjk2MjAzNDc4QURFMzk2MTM3MzlBMkM0RTdBNDU5NDExNDE5MTYwRkUxODVGMTBDQkVDMEYw
  challenge LTQ2MTk1MjQ5MDc0NDI1MTIyMzg=
  hashsumB Nzg1MmRjZTBoWUh1NTI3MjU0NDEvU0hBNTEyL0VBRkRGMTNCNDY4OUExMDZDOEMwQzk2OUY5QUFDREJFRUZFQTVCRUEzNDVCMDIxNjFCQkVCREM3ODBBMUFBNkI4NThDNUY1NTVCQTMwQ0ZGMTU0OEIyNzUzQkNFNTYyREE5OEI3MzhBOEU1NkZGNzJBRTMxMTcwODdFMkM4NkI0




  
 
 
 
 
 
 8if0dZKgDqN89eSemUfCLrOCNXBSxt3pe/DRDi1kJ+M=


 
DIi5sD/GjPSFUgX2sdW9xCNR7xdfbY8H/Owvvaxx+JamevHJ/IjFZ2U9Vn7gcjqSWJ0wS1llQofn
GCt581VSaEB+++6FoGDp++Jfqwxj224Hk8fuHbxWlIRyV5D/Shqatlix+hgIMXvzSofv/JfjMXHk
WeRCzGcaRnewzPi/O5xb/jXi9VgnArggoZTOcWmgdxv1nhZNh6ZRh+YZgsYVv/HU4WVs1otQ0ddt
oCuUraWyNNOp0vKESACDDG2ornUOrV7yNiCS93wAH+7222AA/BQaYju8RSPmQdpkuY0kQavILG2n
GjMuLv7RIa58DwHK5Q8xdwRuEJMTHbKv090ZRg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHdieCAxLjAuMDsgcnY6MTEuMCkgbGlrZSBHZWNrbw==
  challenge 4248083047797656233
  hashsumB 835acb69pNgK52725441/SHA512/9C94B7AFBC472FB2FDA82C550D5274B2F0B9AD0A595308750E00F4EEB8F770E307B61B4652296203478ADE39613739A2C4E7A459411419160FE185F10CBEC0F0
  hashsumC 085be289uSuX52725441/SHA512/B4F2352CBCB7E801D6654C71E88A6CF8065BEA2733D56354BA82846592334F37FC439E403FE1DB47B67A7ECC5C87E48EB7CDD65A0B1087CF160114D915868F3F
  hashsumD 345fc490KQHX52725441/SHA512/6D16BD279133B6B17C977FD68516A27825113F62290AC28476B364AEBF8D99BDE5790DCA780B261C006514E9DBF2BF2A948F528ECA6F1F3A2701229C759597CD
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xMyAxMjozOTo0OCswMTAw




  
 
 
 
 
 
 eaWhrPcdGsVIaKYn6VZxxJCZX2xBiMVc9y+z/NpCfRk=


 
J0UNRREXenr0Nz7i7oe5/OKgDSJ6ZDAj/weEACBuxx1YN3O2Ld4kDPVFcEPRcTbKxC3ZyqpWq5Y9
hPTO7WZUApBpdOCh86t4pejEXk7FOL84aLpc8p+VAHEClaxSMN9QxagGnKv2FvAYUH59tCQ77KkX
BlemtYBySWrdt9ATTfQ8QSPI8q61ZM6rg45K0emo3sJOydcy3H7ovdN9fADzTtjpGoUXEyZtcTzc
wePsV/f7qlmOD/bvpkdVZqbjWQacRtOzmVAUbJmGaY8+UFKC6flsTbJ0qEthNg/7tIuiVR3YOByn
iGP8hJPQcwCXnp7voAbCf4AZIYqWpITvTj/+Xw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  challenge -1022746152905386511
  hashsumB 7852dce0hYHu52725441/SHA512/EAFDF13B4689A106C8C0C969F9AACDBEEFEA5BEA345B02161BBEBDC780A1AA6B858C5F555BA30CFF1548B2753BCE562DA98B738A8E56FF72AE3117087E2C86B4
  hashsumC 835acb69pNgK52725441/SHA512/9C94B7AFBC472FB2FDA82C550D5274B2F0B9AD0A595308750E00F4EEB8F770E307B61B4652296203478ADE39613739A2C4E7A459411419160FE185F10CBEC0F0
  hashsumD 085be289uSuX52725441/SHA512/B4F2352CBCB7E801D6654C71E88A6CF8065BEA2733D56354BA82846592334F37FC439E403FE1DB47B67A7ECC5C87E48EB7CDD65A0B1087CF160114D915868F3F
  hashsumE f6c0c0c7zWgR52725441/SHA512/BE07CAF162705A5751B4D7B0D9F0F08250B80DFAF310BFA0B9B85AFE506F27E2A91FD71CA8AC19366F3437153FC4507553DEB51BC204DF85E57D2D3768ACB6D6
  hashsumF 345fc490KQHX52725441/SHA512/6D16BD279133B6B17C977FD68516A27825113F62290AC28476B364AEBF8D99BDE5790DCA780B261C006514E9DBF2BF2A948F528ECA6F1F3A2701229C759597CD
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xMyAxMDozMTozNiswMTAw
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