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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for Leander A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 12. marts 2021

Direktion

Stig Leander Nielsen

Bestyrelse

Preben Lindbjerg Mehlsen Jon Skovhus Knudsen Stig Leander Nielsen

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Leander A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Leander A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der om-

fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska—
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 12. marts 2021

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Leander A/S

Georg Jensens Vej 8

8600 Silkeborg

Telefon: 86 86 90 88
Hjemmeside: www.leander.com
E-mail: leander @leander.com
CVR-nr.: 27550479

Stiftet: 1. juli 2003

Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Preben Lindbjerg Mehlsen, formand

Jon Skovhus Knudsen

Stig Leander Nielsen

Stig Leander Nielsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Danske Bank, Dalgasgade 27, 7400 Herning

Familien Leander ApS
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www.leander.com
mailto:leander@leander.com

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i design og udvikling af bgrnemgbler og udstyr af hgj designmessig og

funktionel kvalitet.

Selskabets produktportefglje fremgar af www.leander.com.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i 2020 realiseret et overskud fgr skat pa 2,4 mio. kr. — en forbedring pa 4,5 mio. kr. i
forhold til resultatet for 2019.

Der er tale om et meget tilfredsstillende resultat med en markant forbedring i forhold til 2019.

Den positive udvikling er et resultat af de gennemfgrte indsatser pa produktionseffektivisering og pa
salgs- og markedsfgringsaktiviteter — herunder en omsatningsforggelse pa 10 %.

Der forventes for 2021 en yderligere forggelse af aktivitetsniveau og indtjening.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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www.leander.com

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 10.317.155 5.624.212
1 Personaleomkostninger -7.221.672 -7.179.750
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver -356.495 -311.233
Resultat for finansielle poster 2.738.988 -1.866.771
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 19.572 17.443
Andre finansielle indtegter 1 6
2 @vrige finansielle omkostninger -320.140 -245.135
Resultat for skat 2.438.421 -2.094.457
Skat af arets resultat -538.132 457.597
Arets resultat 1.900.289 -1.636.860
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 1.080.000
Overfgres til overfgrt resultat 1.900.289 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -2.716.860
Disponeret i alt 1.900.289 -1.636.860
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlagsaktiver
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 639.749 557.732
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 171.210
Immaterielle anlegsaktiver i alt 639.749 728.942
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 430.542 379.776
Materielle anlegsaktiver under udfgrelse 984.993 830.724
Materielle anlegsaktiver i alt 1.415.535 1.210.500
Deposita 450.400 450.400
Finansielle anlegsaktiver i alt 450.400 450.400
Anlagsaktiver i alt 2.505.684 2.389.842
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 8.165.126 8.690.207
Forudbetalinger for varer 605.909 401.234
Varebeholdninger i alt 8.771.035 9.091.441
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.392.120 4.270.993
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 457.131 643.843
Udskudte skatteaktiver 0 382.586
Andre tilgodehavender 702.014 603.028
Periodeafgransningsposter 380.348 332.109
Tilgodehavender i alt 7.931.613 6.232.559
Likvide beholdninger 120.804 845.521
Omsatningsaktiver i alt 16.823.452 16.169.521
Aktiver i alt 19.329.136 18.559.363
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Balance 31. december

Passiver

2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overkurs ved emission 5.000 5.000
Reserve for udviklingsomkostninger 499.004 568.574
Overfgrt resultat 5.980.756 4.010.897
Egenkapital i alt 6.984.760 5.084.471
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 94.872 0
Hensatte forpligtelser i alt 94.872 0
Gealdsforpligtelser
Anden gazld 538.868 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 538.868 0
Geld til pengeinstitutter 6.421.845 7.098.137
Modtagne forudbetalinger fra kunder 297.517 30.024
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.869.026 3.888.303
Geld til tilknyttede virksomheder 942.231 1.461.569
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 257.554 0
Anden geld 922.463 996.859
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 11.710.636 13.474.892
Gealdsforpligtelser i alt 12.249.504 13.474.892
Passiver i alt 19.329.136 18.559.363
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

Virksomheds- Overkurs ved udviklingsom- Overfort resul-

kapital emission kostninger tat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 500.000 5.000 220.164 7.076.167 7.801.331
Arets overfgrte overskud 0 0 0 -2.716.860 -2.716.860
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget 0 0 0 1.080.000 1.080.000
Udloddet ekstraordinart udbytte 0 0 0 -1.080.000 -1.080.000
Reserve udviklingsomkostninger 0 0 348.410 0 348.410
Overfgrt udviklingsomkostninger 0 0 0 -348.410 -348.410
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 5.000 568.574 4.010.897 5.084.471
Arets overfgrte overskud 0 0 0 1.900.289 1.900.289
Reserve udviklingsomkostninger 0 0 -69.570 69.570 0
500.000 5.000 499.004 5.980.756 6.984.760
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Noter

2020 2019
Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 6.394.121 6.324.087
Pensioner 724.625 757.595
Andre omkostninger til social sikring 102.926 98.068
7.221.672 7.179.750
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 15 14

Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 563
Andre finansielle omkostninger 320.140 244.572
320.140 245.135

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 6.422 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 5.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmassige vardi

pa balancedagen udggr:
t.kr.
Varebeholdninger 8.771
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.392
Driftsmateriel og inventar 1.416
Immaterielle rettigheder 640
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This document has esignatur Agreement-ID: cec21361UkJ241949263



Noter

4. Eventualposter

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgéet huslejekontrakt med en arlig leje pa t.kr. 1.140. Lejemalet kan til enhver tid
opsiges med 6 maneders varsel.

Der er indgaet operationelle leasingaftaler med restlgbetid pa 30 mdr. Den samlede forpligtelse til
betaling af leasingydelser udggr pr. 31. december 2020 t.kr. 40.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Leander Holding ApS, CVR-nr. 27493807
som administrationsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Heftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Leander A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, &ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter l¢gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-

sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet udgifter til anskaffelse af forbedrede administrative
systemer og digitale platforme til B2B-handel.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger line@rt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
sa@ttes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Leander A/S - Arsrapport for 2020 16

This document has esignatur Agreement-ID: cec21361UkJ241949263



Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfgrt emission fradrages i overkursbelgbet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og dekning af underskud.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Leander A/S forholdsmassigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Leander A/S - Arsrapport for 2020 18

This document has esignatur Agreement-ID: cec21361UkJ241949263



Dette dokument er underskrevet af nedenstédende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

Stig Leander Nielsen

Som Direktgr NEM ID
PID: 9208-2002-2-746544977231

Tidspunkt for underskrift: 26-03-2021 kl.: 10:19:45
Underskrevet med NemID

Stig Leander Nielsen

Som Dirigent NEM ID
PID: 9208-2002-2-746544977231

Tidspunkt for underskrift: 26-03-2021 kl.: 10:19:45
Underskrevet med NemID

Jon Skovhus Knudsen

Som Bestyrelsesmedlem NEM ID
PID: 9208-2002-2-341670371427

Tidspunkt for underskrift: 19-03-2021 kl.: 10:16:49
Underskrevet med NemID

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a
mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of
signatures can always be lifted as legal evidence.

Stig Leander Nielsen

Som Bestyrelsesmedlem NEM ID
PID: 9208-2002-2-746544977231

Tidspunkt for underskrift: 26-03-2021 kl.: 10:19:45
Underskrevet med NemID

Preben Lindbjerg Mehlsen

Som Bestyrelsesformand NEM ID
PID: 9208-2002-2-950209283009

Tidspunkt for underskrift: 19-03-2021 kl.: 08:34:37
Underskrevet med NemID

Poul Holmboe Borghus

Som Statsautoriseret revisor NEM ID
P& vegne af Revisionshuset Tal & Tanker

RID: 62901741

Tidspunkt for underskrift: 26-03-2021 kl.: 13:42:20
Underskrevet med NemID

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to
sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.

secured by () signatur

This document has esignatur Agreement-ID: cec21361UkJ241949263




Proof of signing

This is the proof of signing of the document with Agreement ID cec21361UkJ241949263.
The document is part of the order with Reference ID c6900bcOxMw241949263.

The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original
document. The hashsum of the original document is as follows.

Algorithm  Hashsum

SHA512 7CFBC9186BB3D92D66633424E3C50A27 =
879FDBA6B4677FBB5D8376FBDD42F8CO -
9826C06D3B4509FDF16D0D527CAE733F -

769CF931FA244C52415FE602495178E1

The document was sealed for changes: 2021-03-26T12:42:20.204Z
The date and time is given in UTC.

The order consists of the following documents:
Agreement ID Title

cec21361UkJ241949263 Ekstern arsrapport. pdf

a6ed20f bSzZt 241949263 I ntern arsrapport. pdf

09f 87e73Ut 2241949263 Bilag til sel vangi vel sen. pdf

132080e8XRS241949263 Regnskabser kl e i ng. pdf

19c¢0371f j mu241949263 Revi si onspr ot okol | at . pdf

Signers

Stig Leander Nielsen <sIn@leander.com>

Using NemID with ID 9208-2002-2-746544977231

As Direktar, Bestyrelsesmedlem and Dirigent

Signed 2021-03-26T09:19:45.003Z from 78.156.110.197:52916

Preben Lindbjerg Mehlsen <preben@mehlsen.eu>

Using NemID with ID 9208-2002-2-950209283009

As Bestyrelsesformand

Signed 2021-03-19T07:34:37.853Z from 188.177.200.46:52876

Jon Skovhus Knudsen <jsk@skovhus.org>

Using NemID with ID 9208-2002-2-341670371427

As Bestyrelsesmedlem

Signed 2021-03-19T09:16:49.723Z from 85.191.175.76:29533

Poul Holmboe Borghus <phb@talogtanker.dk>

Using NemID with ID 62901741

As Statsautoriseret revisor

Signed 2021-03-26T12:42:20.010Z on behalf of Revisionshuset Tal & Tanker from 92.246.12.100:51292

Activitylog

When What Who Where

18- 03- 2021 Created Ki m G avesen 92.246.12. 100
14: 09: 26 kg@ al ogt anker . dk

19- 03- 2021 Opened Preben Li ndbj erg Mehl sen 188. 177.200. 4
07:33: 40 pr eben@ehl sen. eu 6: 51227

19- 03- 2021 Si gned Preben Li ndbjerg Mehl sen 188. 177.200. 4
07: 34: 37 pr eben@mehl sen. eu 6: 52876

19- 03- 2021 Opened Jon Skovhus Knudsen 85.191.175.76
09:08: 44 j sk@kovhus. org 115574

19- 03- 2021 Si gned Jon Skovhus Knudsen 85.191. 175.76
09: 16: 49 j sk@kovhus. org 129533

26-03- 2021 Opened Stig Leander Ni el sen 78. 156. 110. 19
09: 10: 36 sl n@ eander . com 7: 37860
26-03- 2021 Si gned Stig Leander Niel sen 78.156. 110. 19
09: 19: 45 sl n@ eander . com 7:52916

26- 03- 2021 Opened Poul Hol mboe Bor ghus 92.246.12. 100
12: 41: 45 phb@ al ogt anker . dk 151292

26- 03- 2021 Si gned Poul Hol nboe Bor ghus 92.246.12. 100
12:42: 20 phb@ al ogt anker . dk 151292





		Proof of signing

		Signers

		Activitylog







REVISIONSHUSETI

TAL & TANKER

Leander A/S

Georg Jensens Vej 8, 8600 Silkeborg

CVR-nr. 27 55 04 79
Arsrapport

1. januar - 31. december 2020

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordin@re generalforsamling den 18. marts 2021.

Stig Leander Nielsen

dirigent

This document has esignatur Agreement-ID: cec21361UkJ241949263







Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
Resultatopggrelse

Balance

Egenkapitalopggrelse

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Side

10
11
13

Leander A/S - Arsrapport for 2020

This document has esignatur Agreement-ID: cec21361UkJ241949263







Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for Leander A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 12. marts 2021

Direktion

Stig Leander Nielsen

Bestyrelse

Preben Lindbjerg Mehlsen Jon Skovhus Knudsen Stig Leander Nielsen

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Leander A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Leander A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der om-

fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska—
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 12. marts 2021

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Leander A/S

Georg Jensens Vej 8

8600 Silkeborg

Telefon: 86 86 90 88
Hjemmeside: www.leander.com
E-mail: leander @leander.com
CVR-nr.: 27550479

Stiftet: 1. juli 2003

Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Preben Lindbjerg Mehlsen, formand

Jon Skovhus Knudsen

Stig Leander Nielsen

Stig Leander Nielsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Danske Bank, Dalgasgade 27, 7400 Herning

Familien Leander ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i design og udvikling af bgrnemgbler og udstyr af hgj designmessig og

funktionel kvalitet.

Selskabets produktportefglje fremgar af www.leander.com.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i 2020 realiseret et overskud fgr skat pa 2,4 mio. kr. — en forbedring pa 4,5 mio. kr. i
forhold til resultatet for 2019.

Der er tale om et meget tilfredsstillende resultat med en markant forbedring i forhold til 2019.

Den positive udvikling er et resultat af de gennemfgrte indsatser pa produktionseffektivisering og pa
salgs- og markedsfgringsaktiviteter — herunder en omsatningsforggelse pa 10 %.

Der forventes for 2021 en yderligere forggelse af aktivitetsniveau og indtjening.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 10.317.155 5.624.212
1 Personaleomkostninger -7.221.672 -7.179.750
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver -356.495 -311.233
Resultat for finansielle poster 2.738.988 -1.866.771
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 19.572 17.443
Andre finansielle indtegter 1 6
2 @vrige finansielle omkostninger -320.140 -245.135
Resultat for skat 2.438.421 -2.094.457
Skat af arets resultat -538.132 457.597
Arets resultat 1.900.289 -1.636.860
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 1.080.000
Overfgres til overfgrt resultat 1.900.289 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -2.716.860
Disponeret i alt 1.900.289 -1.636.860
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlagsaktiver
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 639.749 557.732
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 171.210
Immaterielle anlegsaktiver i alt 639.749 728.942
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 430.542 379.776
Materielle anlegsaktiver under udfgrelse 984.993 830.724
Materielle anlegsaktiver i alt 1.415.535 1.210.500
Deposita 450.400 450.400
Finansielle anlegsaktiver i alt 450.400 450.400
Anlagsaktiver i alt 2.505.684 2.389.842
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 8.165.126 8.690.207
Forudbetalinger for varer 605.909 401.234
Varebeholdninger i alt 8.771.035 9.091.441
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.392.120 4.270.993
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 457.131 643.843
Udskudte skatteaktiver 0 382.586
Andre tilgodehavender 702.014 603.028
Periodeafgransningsposter 380.348 332.109
Tilgodehavender i alt 7.931.613 6.232.559
Likvide beholdninger 120.804 845.521
Omsatningsaktiver i alt 16.823.452 16.169.521
Aktiver i alt 19.329.136 18.559.363
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Balance 31. december

Passiver

2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overkurs ved emission 5.000 5.000
Reserve for udviklingsomkostninger 499.004 568.574
Overfgrt resultat 5.980.756 4.010.897
Egenkapital i alt 6.984.760 5.084.471
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 94.872 0
Hensatte forpligtelser i alt 94.872 0
Gealdsforpligtelser
Anden gazld 538.868 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 538.868 0
Geld til pengeinstitutter 6.421.845 7.098.137
Modtagne forudbetalinger fra kunder 297.517 30.024
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.869.026 3.888.303
Geld til tilknyttede virksomheder 942.231 1.461.569
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 257.554 0
Anden geld 922.463 996.859
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 11.710.636 13.474.892
Gealdsforpligtelser i alt 12.249.504 13.474.892
Passiver i alt 19.329.136 18.559.363
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3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

4 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

Virksomheds- Overkurs ved udviklingsom- Overfort resul-

kapital emission kostninger tat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 500.000 5.000 220.164 7.076.167 7.801.331
Arets overfgrte overskud 0 0 0 -2.716.860 -2.716.860
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget 0 0 0 1.080.000 1.080.000
Udloddet ekstraordinart udbytte 0 0 0 -1.080.000 -1.080.000
Reserve udviklingsomkostninger 0 0 348.410 0 348.410
Overfgrt udviklingsomkostninger 0 0 0 -348.410 -348.410
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 5.000 568.574 4.010.897 5.084.471
Arets overfgrte overskud 0 0 0 1.900.289 1.900.289
Reserve udviklingsomkostninger 0 0 -69.570 69.570 0
500.000 5.000 499.004 5.980.756 6.984.760
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Noter

2020 2019
Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 6.394.121 6.324.087
Pensioner 724.625 757.595
Andre omkostninger til social sikring 102.926 98.068
7.221.672 7.179.750
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 15 14

Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 563
Andre finansielle omkostninger 320.140 244.572
320.140 245.135

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 6.422 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 5.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmassige vardi

pa balancedagen udggr:
t.kr.
Varebeholdninger 8.771
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.392
Driftsmateriel og inventar 1.416
Immaterielle rettigheder 640
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Noter

4. Eventualposter

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgéet huslejekontrakt med en arlig leje pa t.kr. 1.140. Lejemalet kan til enhver tid
opsiges med 6 maneders varsel.

Der er indgaet operationelle leasingaftaler med restlgbetid pa 30 mdr. Den samlede forpligtelse til
betaling af leasingydelser udggr pr. 31. december 2020 t.kr. 40.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Leander Holding ApS, CVR-nr. 27493807
som administrationsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Heftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Leander A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, &ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter l¢gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-

sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet udgifter til anskaffelse af forbedrede administrative
systemer og digitale platforme til B2B-handel.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger line@rt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
sa@ttes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfgrt emission fradrages i overkursbelgbet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og dekning af underskud.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Leander A/S forholdsmassigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIE1hciAyNiAxMzo0MjoxMyBDRVQgMjAyMQ==
  hashsumE MTljMDM3MWZqbXUyNDE5NDkyNjMvU0hBNTEyL0YwODJBQzAyRjQxNkYzNUNEN0U2NkU3NEMwMUFDMzJEQjUwNkM0MkVCRkQxOTQwMzFDRUQ1NDU1RjJBNEE2QTczODZDOEE0NzEzNDNFNDU4NUM4MTE0OUFDRDc4Qzk4MzdEQjk3NTBBRjI1OEQzREI2Q0E1OURBN0M1NDZBMDBC
  hashsumD MDlmODdlNzNVdHoyNDE5NDkyNjMvU0hBNTEyL0NCM0YzMDcwQUU1MzA3NTI4Q0NFMDI5OUNBRUU4RDcxMjgxRTMxQTNBNUMwMEE1QUQ1NUUwMUExMzI1RDRBRjVBQzFFRERGODQxMTVGRjk3QkQyM0U1RjU4MDM0OTdEODg0N0Q4NjBGREUyRjlGOTYwMjE4QkMzQkUyQTFEMkJC
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC YTZlZDIwZmJTWnQyNDE5NDkyNjMvU0hBNTEyLzFDQUMxNjRBRDc0NjE5QjkxRDYyQjYxNzVCOUY2RTlBOUFBQkMwRDk0QjlBMzIzM0E1RUUzRjRCNjI5ODUwOUQzMUI2MkZDMEIyRjJERTE3RDlDQkY1RjVCM0RGRTExRkU3Qzk4QzA4NUJCRDAxMEQ1OTlDNjNCQkY3NEY0MTY2
  challenge NDU4Mjg1Mzg2OTU2NDg1Mzg0OQ==
  hashsumB Y2VjMjEzNjFVa0oyNDE5NDkyNjMvU0hBNTEyLzdDRkJDOTE4NkJCM0Q5MkQ2NjYzMzQyNEUzQzUwQTI3ODc5RkRCQTZCNDY3N0ZCQjVEODM3NkZCREQ0MkY4Qzk5ODI2QzA2RDNCNDUwOUZERjE2RDBENTI3Q0FFNzMzRjc2OUNGOTMxRkEyNDRDNTI0MTVGRTYwMjQ5NTE3OEUx




  
 
 
 
 
 
 pariwBZvYuQx3kzFsZ8Q0ZpvC4KcJzqIyw0p+8UBR6U=


 
iuQBhL+SvGpLNY9GF33PIY7UeY8Un0yRV0Qe3lVv3n4HhzNmITf3NyIygLBVj8cbjWSRdGfr4atx
jAA/bz0Amjv3uYTrIh8yz7arOb4RW62HnmKFz/qx7uEaUyPVeiEEmmcXcMaSNsRxRA/rUmYvkVl/
CogPGtymrGrP1brZA7aY45ECfv5KlZCTOHFW1tOoNYhBkwdhCU/K5jDib/6P01YGTQ7thjtVUnoG
vQWWwLYm3j6ZYH/UjhzFHMDjco7H2p/ge6ImZMelirkBSh6Kw2Jm/iGedRz88IQE44wuVa5VJCOJ
YMqKch3mUODQKrNjqYVo/NDwqo3uwQoikNLfYA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41NA==
  challenge 1901190490610547305
  hashsumB cec21361UkJ241949263/SHA512/7CFBC9186BB3D92D66633424E3C50A27879FDBA6B4677FBB5D8376FBDD42F8C99826C06D3B4509FDF16D0D527CAE733F769CF931FA244C52415FE602495178E1
  hashsumC a6ed20fbSZt241949263/SHA512/1CAC164AD74619B91D62B6175B9F6E9A9AABC0D94B9A3233A5EE3F4B6298509D31B62FC0B2F2DE17D9CBF5F5B3DFE11FE7C98C085BBD010D599C63BBF74F4166
  hashsumD 19c0371fjmu241949263/SHA512/F082AC02F416F35CD7E66E74C01AC32DB506C42EBFD194031CED5455F2A4A6A7386C8A471343E4585C81149ACD78C9837DB9750AF258D3DB6CA59DA7C546A00B
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xOSAwODozNDoxMiswMTAw




  
 
 
 
 
 
 f4lBpTz4+lITXAR6nhjWO6i43M4JaNgTwrzQSibOQGc=


 
bxcP6koFLxIoCRVLted05qByVMZYw7ModBwrsJjUrXMe1/MKKDgemxjtzmO3LIqrqRmDK0OM/r0V
cpDaaD1IAnAIjPGlAVelQs0cyu5gZxWtib19RtgHWc6wpYa3QRvBZqqrEbFHJhC0ic/1XH821OJ4
htKoapl5ZAJFX3eJtRT7GBGeTIJmYKvvz7cSYc8lthVeARxhn/7ngmIOQXM0P197ySQDPGipTKtk
dHxaFvT3wKsrsMwnLJbmwtidDBoxAE+3gV89AC9LrAuaFz0yu0QDULl2jpLUIi9pcd3v/+MuJqUC
E8XltaebH6ksn5Op6gIQNB83cOvrxFgX58M3kA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  challenge -7372097931578607858
  hashsumB cec21361UkJ241949263/SHA512/7CFBC9186BB3D92D66633424E3C50A27879FDBA6B4677FBB5D8376FBDD42F8C99826C06D3B4509FDF16D0D527CAE733F769CF931FA244C52415FE602495178E1
  hashsumC a6ed20fbSZt241949263/SHA512/1CAC164AD74619B91D62B6175B9F6E9A9AABC0D94B9A3233A5EE3F4B6298509D31B62FC0B2F2DE17D9CBF5F5B3DFE11FE7C98C085BBD010D599C63BBF74F4166
  hashsumD 09f87e73Utz241949263/SHA512/CB3F3070AE5307528CCE0299CAEE8D71281E31A3A5C00A5AD55E01A1325D4AF5AC1EDDF84115FF97BD23E5F5803497D8847D860FDE2F9F960218BC3BE2A1D2BB
  hashsumE 132080e8XRS241949263/SHA512/460F6E176A13C5FC0AE3FA17CC84C51146C70CEBE681CA393CD82733BC50F75E551D58B507FACD0A8395107DCC30CCE4AB9025325DD7C476E23B1D01F937F133
  hashsumF 19c0371fjmu241949263/SHA512/F082AC02F416F35CD7E66E74C01AC32DB506C42EBFD194031CED5455F2A4A6A7386C8A471343E4585C81149ACD78C9837DB9750AF258D3DB6CA59DA7C546A00B
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMDoxODo1OSswMTAw
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