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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapport for 1. januar - 31. december 2016
for Leander A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 21. marts 2017

Direktion

Befmy Kri\%

nsen

formand
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Den uafthaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Leander A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Leander A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfoert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et A&rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pé grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafthaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere end ved vesentlig
fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

P Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

P Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

P Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Silkeborg, den 21. marts 2017

REVISORERNE HOSTRUPHUS
Godkendt Revisionsaktieselskab
nr. 20 56

! Hhor

Poul Borghus
statsautorisey€t revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Leander A/S
Georg Jensens Vej 8
8600 Silkeborg

Telefon: 86 86 90 88

Telefax: 86 86 90 29
Hjemmeside: www.leander.com
E-mail: leander@leander.com

CVR-nr.: 27 55 04 79

Stiftet: 1. juli 2003
Hjemstedskommune: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Stig Leander Nielsen (formand)
Benny Kristiansen
Viggo Mglholm

Benny Kristiansen

Revisorerne Hostruphus
Godkendt Revisionsaktieselskab
Hostrupsgade 41

8600 Silkeborg

Danske Bank
Vestergade 3
8600 Silkeborg
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Note

Resultatopgerelse

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG

Af- og nedskrivninger
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
ARETS RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Overfort resultat
Disponeret i alt

2016 2015

DKK DKK
6.152.025 5.716.506
-4.531.428 -4.782.606
1.620.597 933.900
-444.136 -466.702
1.176.461 467.198
55.628 67.059
-264.977 -220.855
967.112 313.401
-214.445 -71.465
752.667 241.936
752.667 241.936
752.667 241.936
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Note

Balance

AKTIVER

Udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Indretning lejede lokaler
Driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2016 2015

DKK DKK
461.622 192.792
461.622 192.792
12.499 21.322
527.172 698.876
539.672 720.199
562.150 450.400
562.150 450.400
1.563.444 1.363.390
6.646.619 5.048.715
3.579.499 2.988.895
663.580 436.299
402.641 315.357
0 87.000
160.904 236.153
4.806.622 4.063.703
780.331 709.703
12.233.573 9.822.121
13.797.017  11.185.512
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Note

Balance

PASSIVER

Aktiekapital

Overkurs ved emission
Overfort resultat
EGENKAPITAL

Hensattelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
HENSATTE FORPLIGTELSER

Geld til kreditinstitutter i evrigt
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Eventualforpligtelser

Hovedaktivitet

2016 2015

DKK DKK
500.000 500.000
5.000 5.000
3.955.780 3.203.112
4.460.780 3.708.112
51.977 56.344
200.000 0
251.977 56.344
1.600.000 1.600.000
1.600.000 1.600.000
2.110.799 1.128.456
2.593.858 1.758.771
1.970.029 2.382.135
218.812 0
590.761 551.694
7.484.260 5.821.055
9.084.260 7.421.055
13.797.017  11.185.512
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Note

Noter

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre udgifter til social sikring
Qvrige personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Finansielle indtsegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Udviklingsprojekter

Kostpris, primo

Arets tilgang

Kostpris, ultimo

Afskrivninger, primo

Arets afskrivninger
Afskrivninger, ultimo
Regnskabsmcessig veerdi, ultimo

Indretning lejede lokaler

Kostpris, primo
Kostpris, ultimo

Afskrivninger, primo
Arets afskrivninger

Afskrivninger, ultimo

Regnskabsmeessig veerdi, ultimo

2016 2015

DKK DKK
4.044.338 4.158.316
264.716 436.751
75.835 71.263
146.539 116.276
4.531.428 4.782.606
9,6 9,6
20.797 19.784
34.831 47.2775
55.628 67.059
109.837 116.030
155.140 104.825
264.977 220.855
1.019.261 1.009.121
377.423 10.139
1.396.684 1.019.261
826.469 699.437
108.593 127.032
935.062 826.469
461.622 192.792
44.114 44.114
44.114 44.114
22.792 13.969
8.823 8.823
31.615 22.792
12.499 21.322
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Noter

2016 2015
Note DKK DKK
6 Driftsmateriel og inventar
Kostpris, primo 2.115.770 2.071.538
Arets tilgang 155.016 44.232
Kostpris, ultimo 2.270.786 2.115.770
Afskrivninger, primo 1.416.893 1.086.047
Arets afskrivninger 326.720 330.847
Afskrivninger, ultimo 1.743.613 1.416.893
Regnskabsmeessig veerdi, ultimo 527.172 698.876
7  Egenkapital

Aktiekapital
Selskabskapital, primo 500.000 500.000

500.000 500.000
Overkurs ved emission
Overkurs ved stiftelse, primo 5.000 5.000

5.000 5.000

Overfort resultat
Overfort overskud, primo 3.203.112 2.961.176
Overfort arets resultat 752.667 241.936

3.955.780 3.203.112

8 Geld til kreditinstitutter i gvrigt

Afdrag, der forfalder senere end 5 ar 0 0
Afdrag, der forfalder om 1 til 4 &r 1.600.000 1.600.000
Langfristet del 1.600.000 1.600.000
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar 0 0

1.600.000 1.600.000

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Som sikkerhed for engagement med kreditinstitutter er der stillet fordringspant pé tkr. 2.500.

10 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgéet huslejekontrakt med en arlig leje pé tkr. 1.043. Lejemalet kan til enhver tid
opsiges med 6 maneders varsel.
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Noter

2016 2015
Note DKK DKK

11 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber. Som helejet datterselskab hefter selskabet
ubegranset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen.

12 Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter er i lighed med tidligere &r design, udvikling, produktion af og handel med
bl.a. barneudstyr og hermed beslagtet virksomhed.

Der har i regnskabsaret ikke varet vaesentlige endringer i virksomhedens aktiviteter og
gkonomiske forhold.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsgetning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opné arets nettoomsatning. Herunder indgér
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gage, samt sociale omkostninger og pension m.v. til selskabets
personale. I posten er fratrukket eventuelle modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsatning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger. Andre eksterne
omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer selskabets primare aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, administrationsomkostninger og salgsfremmende omkostninger mv. 1 posten indgér
endvidere eventuelle nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernselskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestér
afregning af skatter m.v. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare - hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet - indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige
indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra
tidspunktet for ferdiggerelsen linezrt over den periode, hvori det forventes at frembringe ekonomiske
fordele. Afskrivningsperioden udger dog maksimalt 5 &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris
reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5 &r 0%
Driftsmidler og inventar S ar 0 %

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige granse for udgiftsfersel af smaaktiver omkostningsferes
i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsveardien
opgeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraeensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgrensningsposter males til kostpris.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes som et sken, nar der foreligger en retslig eller faktisk forpligtelse, og der
er sandsynligt at forpligtelsen vil medfere et forbrug af ekonomiske ressourser.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen med det beleb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere éars
skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat (fortsat)

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskab- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Den udskudte skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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