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GLERUP A/S

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

GLERUP A/S

Vestre Ringvej 50

8600 Silkeborg

Hjemsted: Silkeborg
CVR-nr.: 27 54 99 50
Regnskabsar: 01.07 - 30.06

Direktion

Mikael Glerup

Bestyrelse

Henrik Heide Ottosen
Mikael Glerup

Ove Glerup

Kirsten Glerup
Lenette Glerup-Jahn
Lotte Glerup

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitutter

Spar Nord Bank A/S
Jyske Bank A/S

Advokat

Dahl Advokatpartnerselskab

Modervirksomhed

OveKi ApS
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Koncernoversigt
Glerup A/S
Viborg, Danmarlk
100% 55.4% 100% 100% 100% T0.6%
Investeringsselzkabet Holdingselskabet af Udsigten = ) 2 Projektselzkabet
af 20/9 1999 A/S 21.12.2009 A/S Silkeborg ApS Grodmpgeatd ApS SR thaan s Fiellerup ApS

Viborg, Deanmark

Aarhus, Danmark

Aerhuz, Danmark

Viborg, Denmark

Viborg, Denmark

Silkeborg, Danmark

51.3%

41.28%

B0%

Raunatrup med-
arbejderholding ApS

MH Raunstrup ApS

Aarhuz, Danmerk

100%

100%

100%|

100%

100%
|

Samson Agro SASU
Landiviziu, Frankng

Samson Agro A/S

Viborg, Denmerk

Samson Agrolize A/S
Viborg, Danmark

Aarhuz, Danmark

12.5%]

|30.04%

Samson Agrolize AB
Varberg, Sverige

Samson Agro Sp.z.o.o
Wolezym, Polen

FooR A/S

Aarhuz, Danmeark
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GLERUP A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.22 - 30.06.23 for GLERUP A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.23 og resultatet af kon-

cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret
01.07.22 - 30.06.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 17. november 2023

Direktionen

Mikael Glerup

Bestyrelsen

Henrik Heide Ottosen Mikael Glerup Ove Glerup
Formand

Kirsten Glerup Lenette Glerup-Jahn Lotte Glerup
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GLERUP A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i GLERUP A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for GLERUP A/S for regnskabsaret 01.07.22 -
30.06.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-

cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.23 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.07.22 - 30.06.23 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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GLERUP A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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GLERUP A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 17. november 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Martin Olesen Furbo Jakob Hove
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32204 MNE-nr. mne49065
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GLERUP A/S

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2022/23  2021/22  2020/21  2019/20  2018/19
Resultat
Nettoomsaetning 1.237.634 1.125.954 1.100.571 1.170.985 1.000.179
Resultat af primeer drift 130.769  131.197 50.354 45.669 29.697
Finansielle poster i alt -10.258  -11.877  111.326 4.044 4.342
Resultat for skat 120.511 119.320 161.680 49.713 34.039
Skatter i alt -31.280 -15.223 -20.293 -12.403 -11.322
Arets resultat 89.231 104.097  141.387 37.310 22.717
Balance
Samlede aktiver 1.328.772 1.289.936 1.170.010 1.251.409 1.244.758
Investeringer i materielle anleegsaktiver 17.838 38.019 12.930 6.629 27.245
Egenkapital 719.931 646.891 714659 627.210 590.274
Pengestromme

Nettopengestremme fra:

Driften 141.661 -94.791  137.687 73.418 62.456
Investeringer -32.071 25.388 82.893 -26.165 -180.460
Finansiering -90.578 6.917 -188.338 -27.145 78.782
Arets pengestromme 19.012 -62.486 32.242 20.108 -39.222
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GLERUP A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2022/23 2021/22  2020/21 2019/20  2018/19
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 13,1% 15,3% 19,8% 5,9% 3,8%
Bruttomargin 38,3% 41,4% 35,3% 37,0% 14,0%
Overskudsgrad 10,6% 11,7% 4.6% 3,9% 3,0%
Aktivernes omsaetningshastighed 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8
Soliditet
Soliditetsgrad 54,2% 50,1% 61,1% 50,1% 47 4%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 650 626 622 752 706

Glerup A/S er fusioneret med Glerup Holding ApS, med Glerup A/S som det fortseettende selskab.

Fusionen er sket med regnskabsmaessig virkning pr. 1. juli 2021.

Fusionen er regnskabsmeessigt sket ved brug af sammenlsegningsmetoden. Sammenligningstallene er

som felge heraf tilpasset.

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Aktivernes omseaetningshastighed:

Soliditetsgrad:
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Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Bruttoresultat x 100

Nettoomseaetning

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsaetning

Nettoomseaetning

Gennemsnitlige samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver
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GLERUP A/S

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er at administrere koncernens investeringer, som primeert er
investeringer indenfor landbrugssektoren samt byggesektoren.

Glerup koncernens vision og mission er:

VISION: at skabe en steerkere virksomhed end i dag pa grundlag af tidligere generationers indsats til

gavn for kommende generationer.

MISSION: vi gnsker at foretage investeringer som sikrer, et solidt grundlag for udvikling, afkast og

beskeeftigelse i sunde virksomheder.
Koncernens selskaber og ledelse:

Koncernens juridiske selskabsstruktur og —ledelse med moder- og datterselskaber er organiseret jf.

nedenfor:

GLERUP A/S: Moderselskab, hvor hovedaktiviteten er ejerskab af datterselskaberne.
Investeringsselskabet af 20/9 1999 A/S: Selskabets hovedaktivitet bestdr i investering i veerdipapirer.
Holdingselskabet af 21.12.2009 A/S: Moderselskab for de underliggende koncernselskaber FooR ApS,
MH Raunstrup ApS og Raunstrup Medarbejderholding ApS. Selskabernes primeere aktivitet er at

beside kapitalandele samt drive investerings virksomhed.

Udsigten Silkeborg ApS: Selskabets hovedaktivitet er udvikling og salg af ejendomsprojekter i
Silkeborg.

@rndrupgaard ApS: Selskabets hovedaktivitet er drift af gkologisk landbrug.

Projektselskabet Fjellerup ApS: Selskabets hovedaktivitet er opferelse og drift af hotellejligheheder.

SAMSON GROUP A/S: Moderselskab i Samson-koncernen, hvor hovedaktiviteten er ejerskabet af

datterselskaberne, der alle ejes 100%.

SAMSON AGRO A/S: Selskabets hovedaktivitet er udvikling, produktion og international distribution
af produkterne under varemeerket SAMSON.

SAMSON AGRO SASU: Selskabets hovedaktivitet er udvikling, produktion og international

distribution af produkterne under varemaerket PICHON.

SAMSON AGRO Sp. z o.0.: Selskabets hovedaktivitet er licensproduktion af varemeerket PICHON og

distribution af produkterne primeert i Polen, De baltiske lande, Tjekkiet og Slovakiet.
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GLERUP A/S

Ledelsesberetning

Samson Agrolize A/S: Selskabets hovedaktivitet er forhandling af koncernens varemeerker SAMSON
og PICHON i Danmark.

Samson Agrolize AB: Selskabets hovedaktivitet er forhandling af koncernens varemaerker SAMSON og
PICHON i Sverige.

Ledelsen i koncernen er etableret som en klassisk funktionel organisation pa tveers af selskaberne,
bortset fra handelsselskaberne Samson Agrolize A/S og Samson Agrolize AB, som har en selvsteendig

organisationsstruktur.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.07.22 - 30.06.23 udviser et resultat pa t.DKK 89.231 mod t.DKK 104.097
for tiden 01.07.21 - 30.06.22. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 719.931.

Resultatet er positivt pavirket af gget aktivitetsniveau i Samson-koncernen. Der henvises til
underliggende koncernregnskab for Samson Group. Heruodver er resultatet i den gvrige koncern
positivt pavirket af afkast af veerdipapir fra koncernens investeringer. Ledelsen finder arets resultat til-

fredsstillende.

Resultatforventningen for regnskabsaret 01.07.22 - 30.06.23 var et resultat for skat i niveauet t.DKK
80.000 - 100.000. Koncernens udvikling i sdvel omseetning som resultat anses for tilfredsstillende. Den

poitive arsag til udviklingen er primeert at omsaetningen pa de vaesenligste markeder har oversteget

forvetningerne, herunder at koncernens veerdipapirer har generet positive afkast.

Forventet udvikling

I Samson-koncernen forventes for regnskabséaret 2023-24 at resultatet for skat (EBT) vil ligge i niveauet

t.DKK 90.000-100.000. Det samlede koncernresultat forventes at ligge pa samme niveau.

Sammenfattende arbejdes der ud fra et salgsmaessigt normaldr i Samson-koncernen i 2023-24 med
geografiske forskydninger. Derudover er der et entydigt forbehold relateret til kortsigtede
salgsvolumener i Polen og lande i neeromrddetaf Ukraine. Frankrig status que. I Skandinavien og
Tyskland forventes der fortsat fremgang. Der henvises i1 gvrigt til ledelsesberetningen i

koncernregnskabet for Samson Group A/S.
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GLERUP A/S

Ledelsesberetning

Salg af enheder i projektudviklingsselskabet Udsigten Silkeborg ApS forventes ligeledes at fa
betydning for koncernens udvikling i omsaetning og resultat, idet de sidste dele af byggeriet forventes
feerdige i regnskabsdret 2023-24. Finansielle poster i koncernens investeringsselskaber vil veere

pavirket af den generelle udvikling pa de finansielle markeder.

For den samlede koncern forventes der for regnskabsaret 2023-24 saledes et resultat for skat i niveauet
£.DKK 100.000

Videnressourcer

Dygtige medarbejdere med et hgjt vidensniveau er helt centrale for koncernen og et meget vigtigt
aktiv. Medarbejdernes indsats er afgerende for, at malet om fortsat udvikling af en effektiv virksomhed
kan opretholdes. Derfor gnsker koncernen at tiltreekke og fastholde medarbejdere, der kan og vil
arbejde i1 en malrettet og forretningsorienteret virksomhed med hgijt fagligt niveau samt at sikre at den

viden som virksomheden bygger pa hele tiden udvikles og har en intern forankring.

P& centrale pladser i produktudviklingsafdelingerne i Samson-koncernen, som ligger i Danmark og
Frankrig, findes en steerk produkt- og branchemeessige viden og erfaring, som er af afgerende
betydning for koncernens succes i regnskabséaret. Udviklingsmedarbejderne har, udover en stor
teoretisk mekanisk viden, indgdende praktisk viden om udbringningsopgaven i marken og agronomi,
herunder hvordan preecis udbringning og handtering af gylle og fastgedning har afgerende betydning

for den mest optimale og effektive udnyttelse af neeringsstoffer.

Der er stor diversitet i medarbejderstaberne i udviklingsafdelingerne; en blanding af medarbejdere
med hgj anciennitet og stor erfaring kombineret med yngre medarbejdere udger tilsammen en
ressource, som er af hgj veerdi og afgerende for at koncernen kan tilbyde de rette produkter til lgsning

af kundegruppernes kerneopgaver.

Produktionsopgaven i Samson-koncernen varetages af dygtige hdndveerkere indenfor spantagende og

skeerende arbejde og svejs samt montage af mekaniske komponenter, hydraulik og elektronik.

GLERUP-koncernen gnsker ogsa fremadrettet at veere en god og eftertragtet arbejdsplads, som kan

talentudvikle og opretholde de videnressourcer, der lesbende opbygges i koncernen.

Koncernen har generelt mange medarbejdere med hgj anciennitet, som er opnéet ved fokus pa job- og
kompetenceudvikling, uddannelsesmuligheder tilrettet den enkelte medarbejders kompetenceniveau,

arlige medarbejdersamtaler samt mulighed for at indga senioraftaler.

Strategier for bred involvering og videndeling, som bygger pa felles forstdelse og engagement, er
centrale for sikring af videnressourcer i det daglige interne arbejde. Gennem koncernens maélrettede
succession planning-strategi er arvefslgen desuden sikret pd iseer centrale ledelsesposter. Ved
regnskabsérets afslutning har virksomhederne under Glerup koncernen 650 medarbejdere, som

primeert kan henferes til Samson-koncernen.
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GLERUP A/S

Ledelsesberetning

Finansielle risici

Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pavirket af seerlige risici udover de almindelige

forekommende i branchen for neerveerende.

Valutarisici

Koncernen har samhandel i fremmed valuta med savel kunder som leveranderer. Henset at der
pengepolitisk traditionelt feres en fastkurspolitik mellem den danske krone og euroen og at langt den
overvejende del af koncernens samhandel afregnes i enten danske kroner eller euro, vurderes

valutarisikoen for at veere lav. Valutarisici afdeekkes ikke.

Renterisici

Da den rentebeerende geeld har en variabel rente, vil en sendring i renteniveauet have en direkte effekt

pa resultatet. Renterisikoen afdsekkes ikke.

Kreditrisici

Selskabets primeere kreditrisiko er relateret til tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser.

Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle kunder kreditvurderes.

Eksternt miljo

GLERUP-koncernens primeere investeringer i landbrug, landbrugsmaskineproduktion samt byggeri er
virksomheder med fokus pd at bidrage til et bseredygtig miljg, samt opfyldelse af flere af FN's

verdensmal. Eksempler pd investeringer:

e Investeringer i nye innovative maskiner og redskaber til udbringning af animalsk naturgedning til
gavn for en mere effektiv landbrugsproduktion og som samtidig skal reducere landbrugets

miljgpavirkning af vores natur.

e ILgbende investeringer pa ressource- og energioptimering i forbindelse med koncernens

bygningsmasse.

Risikoen vedr. miljg- og klimaforhold ved koncernens investeringer er blandt andet:

¢ At virksomhedernes valg af materialer ikke tilstraekkeligt tilgodeser miljget.
e At virksomhedernes valg af produktionsmetoder ikke tilstreekkeligt tilgodeser miljget.
e At virksomhedernes valg af breendstof, og en ikke tilstreekkelig fokusering af brug af breendstof, ikke

tilstraekkeligt tilgodeser miljget.

Miljeforbedrende tiltag gennemferes lebende ud fra en helhedsbetragtning, hvor der tages beherigt

hensyn til teknologi og gkonomisk gennemferlighed.
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Det vurderes, at GLERUP koncernens aktiviteter pa ovenstdende omrader har bidraget til at mindske

pavirkningen af miljg og klima i 2022/2023.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Produktudviklingen er hgijt prioriteret og et vaesentligt element i virksomhederne i koncernen.

Det er en central del af Samson-koncernens virke at veere farende indenfor gyllevogne, slangebomme

og nedfeeldere samt fastgedningsspredere til miljerigtig udbringning af naturgedning.

For at sikre den hgjeste grad af faglighed, og at koncernen aktivt bidrager til den grenne omstilling,
deltager virksomhederne bla. i flere offentlige stettede forsknings- og udviklingsprojekter med

deltagelse af universiteter fra bade ind- og udland.

Det kan blandt andet nsevnes, at i regnskabsaret 2022/2023 har Samson Agro A/S deltaget i GUDP-
udviklingsprojektet "Metoder til reduktion af ammoniaktab og @get metanudbytte fra biogasGylle
(MAG)" under projektledelse af Aarhus Universitet. Et projekt med fokus pé at skabe ny viden om
hvilke faktorer i biogasprocessen der pavirker ammoniakudledning under overfladeudbringning pa

mark.

SAMSON AGRO A/S har ligeledes sammen med Landbrug og Fedevarer, SEGES og
Innovationsfonden deltaget i forskningsprojektet LOWHIGH ("Low emissions and high energy
production in manure handling chains”), hvis mél er pad den ene side at reducere ammoniak- og
drivhusgas-emissioner fra handtering af naturgedning og pa den anden side sge energiproduktionen i
biogasanlseg. Dette med fokus pa hele processen fra hdndtering af naturgedningen i stald, lagertanke,
biogasanleeg og udbringning pd mark SAMSON AGRO A/S har bidraget til projektet med at stille
fastgednings-spredeteknolodi til rddighed for test og udvikling.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Samfundsansvar

GLERUP koncernen gnsker at efterleve internationale principper, og samtlige leveranderer skal tillige
efterleve koncernens retningslinjer. Ledelsen vurderer, at koncernens CSR-politik er tilfredsstillende i
forhold til dens kerneforretning. For en uddybning af kerneforretningen henvises til afsnittet om

hovedaktivitet i ovenstaende.

Sociale- og personaleforhold:

GLERUP koncernen har en raekke kerneveerdier, der danner grundlag for méden at agere pa i det
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daglige: ordentlighed, ansvarlighed, respekt og dialog. Vaerdierne er med til at sikre, at der udvises
social og etisk ansvarlighed over for medarbejdere, leveranderer, samarbejdspartnere og kunder

tilknyttet alle virksomheder i koncernen.

GLERUP koncernens virksomheder stotter og benytter lokale beskaeftigelses- og udviklingsprojekter.

For flere detaljer henvises til virksomhedens egne ledelsesberetninger.

Risici:

GLERUP koncernens sterste risici indenfor sociale forhold er at kunne tiltraekke og fastholde de hgijt
kvalificerede medarbejdere, som er ngdvendige for at kunne drive virksomheden og videreudvikle
koncernens aktiviteter og produkter. I Gleurp koncernen har vi en ambition om at veere en

arbejdsplads med hgj trivsel, gode arbejdsforhold og med plads til at alle kan trives og udvikle sig.

Handlinger, initiativer og resultater:

Koncernen gnsker at udvise et socialt ansvar i alle anseettelsesforhold. Alle medarbejdere, uanset
position, har ret til at blive behandlet med respekt og der er skabt rammer for medarbejderes lebende
udvikling i deres job. Alle medarbejdere i SAMSON GROUP koncernen sikres ansattelse under
ordnede forhold med ansaettelseskontrakt samt at vilkdrene for anseettelse som minimum lever op

til det enkeltes lands lovgivning og arbejdsmarkedets generelle overenskomster.

Medarbejdere skal veere sikret at arbejde i et bade fysisk og psykisk sundt og sikkert arbejdsmilje. I
SAMSON GROUP har vi foretaget omfattende investeringer i ledende teknologi til udsugning pa alle
fabrikker, hvor der forekommer miljgbelastende elementer i form af reg og gasser fra produktionen. I
den henseende drejer det sig specielt om svejsergg, ozon-emission fra laserskeerere, printere,
drejebaenke og fresere. Al udsugning gar igennem filtre for rensning af miljgskadelige gasser og
partikler inden den rensede luft bringes ud i atmosfseren. Investeringerne har seerlig effekt pa de
franske og polske fabrikker, hvor gget medarbejderkomfort og reduceret klimaaftryk er tydelige

effekter. I Danmark har der ogsé veeret gget fokus pa ergonomi og sikkerhed i produktionsopgaverne.

Der er etableret en whistleblower-ordning i hele Samson-koncernen. En indberetningskanal, hvor
medarbejdere har fdet mulighed for nemt, sikkert og anonymt at indberette forhold som strider mod
koncernens kerneveerdier i forhold til ordentlighed eller ved mistanke om potentielle brud pa

lovgivningen fx fysisk vold eller seksuelle kraenkelser.

Det vurderes, at Glerup-koncernens aktiviteter har bidraget positivt til at opretholde gode sociale- og
personaleforhold i 2022-23.

Koncernen har ikke en politik vedrgrende tvangsarbejde eller bgrnearbejde. Bgrnearbejde samt
tvungen og ufrivillig arbejdskraft tolereres ej heller pd nogen made hos hverken koncernens
virksomheder eller koncernens leveranderer, som forventes at overholde lovgivningen om
bernearbejde og kun méa anseette arbejdskraft, som opfylder mindstekravet til den alder, der gaelder i

det land, de befinder sig i.
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I forhold til at eliminere diskrimination i arbejds- og ansaettelsesforhold, er det en del af HR-strategien,
i Samson-koncenren at tilsikre ensartede vilkdr og processer, hvor det er muligt med respekt for
lovgivningen i de respektive lande. Derudover fglges implementeringen af EU-direktiver, herunder
bl.a. arbejdsvilkarsdirektivet. Der er ligeledes fokus pa at kunne leve op til de direktiver, der kommer

fremadrettet.

Diskrimination tolereres hverken i koncernens selskaber eller hos koncernens leverandgrerne. Disse

forventes at overholde geeldende diskriminationslovgivninger, ndr de ansaetter medarbejdere.

Leverandgrer forventes at overholde alle geeldende love i de lande, der opereres i omkring aflennings-
og arbejdsforhold og felge de fastlagte len- og arbejdstidsregler. De skal sikre deres medarbejdere et
arbejdsmilje, der forebygger ulykker og minimerer enhver sundhedsrisiko og overholde alle geeldende

sikkerheds- og sundhedsregler i det land, de befinder sig.

Klima og milja:

I GLERUP koncernes viksomheder er arbejdet med klima og miljg en veesentlig faktor. Koncernens
storste datterselskab SAMSON GROUP A/S, er en ferende "GreenTech” virksomhed, der fokuserer pa
at bidrage til beeredygtig animalsk produktion er selve kernen i vores forretning at stette en

forsigtighedstilgang til miljgmaeessige udfordringer.

Risici:

GLERUP koncernen bidrager til den grenne omstilling via aktiviteterne i primeert Samson-koncernen.
Det ger vi ved at hjeelpe vores kunder med at blive gregnne og ved at udbrede grgnne teknologier og
produkter. Men vi skal ogséd selv reducere vores egne COZ2e-udledninger, da det er en del af vores

risiko og samfundsansvar

Handlinger, initiativer og resultater

Vi prioriterer i koncernen sikkerhed i vores arbejdsprocesser og minimerer bla. brugen af
sundhedsskadelige stoffer internt. Eksternt overholder vi omhyggeligt miljglovgivningen og streeber
efter ressource- og energioptimering. Vi gennemferer miljgforbedrende tiltag med fokus pa teknologi

og gkonomisk gennemferlighed.

Vi er dedikerede til at handtere de risici, der er forbundet med vores produktion og daglige
arbejdsgange. Koncernen har ikke en nedskrevet politik pd omradet. Vores aktiviteter bidrog til at
mindske péavirkningen af miljg og klima i 2022-23, og vi @ger vores indsats i det kommende

forretningsar.

Vores produkter er en afgerende del af den cirkuleere gkonomi i landbrugssektoren med deres fokus pa
holdbarhed og ressourceeffektivitet. Vi gnsker at veaere en drivkraft i overgangen til cirkuleer gkonomi

og minimering af miljgpavirkningen fra landbrugssektoren gennem vores produktlgsninger.

Gennem vores strategi for eftermarkedet minimerer vi desuden behovet for hyppig udskiftning og

bidrager til at reducere ressourcespild og generere en sund maskingkonomi for vores kunder. Vi
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prioriterer eftermarkeds-renovering og genbrug af vores produkter ved at sikre en troveerdig og stabil

reservedelsforsyning og vedligeholdelsesmuligheder gennem teette forhandlersamarbejder.

I Samson Group deltager vi aktivt i partnerskaber med maélet om at udvikle og tilskynde en mere
miljemeessig korrekt udbringning af naturgedning pd mark. Vi deltager i forsknings- og
udviklingsprojekter med universiteter bade indenlands og udenlands for at sikre faglig ekspertise ud
fra en betragtning om, at man ikke kan veere baeredygtig alene. Gennem disse partnerskaber viser vi
vores engagement i at forbedre landbrugssektoren gennem udvikling af innovative teknologier og

metoder.

Vi gpiller som virksomhed en vigtig rolle pd dette omrade, da der er meget fa virksomheder med
samme potentiale som SAMSON GROUP A/S til at medvirke til reduktion af klimagasudledningen. Tal

fra forskningen taler allerede sit tydelige sprog:

e Forbedret gedningsudbringning er afgerende for at mindske landbrugets klimapavirkning, da det
bidrager til omkring 10-12% af de globale drivhusgasemissioner. Brugen af naturgedning som
husdyrgedning og organisk gedning har potentiale til at reducere landbrugets
drivhusgasemissioner med op til 13% sammenlignet med kunstgedning.

e Udledningen af lattergas (N20) er en udfordring ved gedningsspredning, og landbruget stér for ca.
60% af Europas samlede N20-emissioner. Preecisionslandbrugsteknikker som variabel dosering
kan mindske gedningsspild og reducere N20-emissionerne med op til 49%. Desuden kan brugen
af nitrifikationsheemmere mindske N20-emissionerne med omkring 35%.

e Valg af den rette teknologi i gedningsspredning har en betydelig klimapavirkning. Ved at skifte fra
bredspredning til sleebeslangeudbringning kan emissionsraten reduceres med 70%. Desuden kan
overfladisk nedfeldning i grees begrense tabet til omkring 25% sammenlignet med
sleebeslangeudbringning. Alternativt kan nedfeeldning i sort jord begreense tabet til ca. 5%.

e Afgredebehovsbaseret gedningstilfersel kan reducere miljgbelastningen. En preecis tilfersel

baseret pa afgredens behov kan mindske naeringsstoftabet med op til 50%.

Menneskerettigheder og antikorruption:

I GLERUP koncernens virksomheder understgttes diversitet og ligestilling. Ligestilling og lige
muligheder geelder for alle medarbejdere, som alene anseettes pa baggrund af faglige kvalifikationer og
behandles pa lige vilkdr uagtet etnisk eller national oprindelse, ken, race, religion, tro, politisk

anskuelse, seksuel orientering, alder eller handicap.

I GLERUP koncernens virksomheder tages der afstand fra alle former for korruption og bestikkelse.
Dette er en grundleeggende del af veerdisasttet i koncernen, som bygger pé bl.a. ordentlighed og

ansvarlighed.

Risici:
GLERUP koncernens virksomheder er afheengig af globale forsyningskaeder. Derfor er det veesentligt at
sikre sporbarhed og gennemsigtighed i leveranderernes aktiviteter, sa vi til enhver tid kan sikre de

rette forhold. Vores handlinger pd governance-omradet spiller derfor en afgerende rolle, nar vi
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fremadrettet skal drive koncernens aktiviteter.

Vores mal er at sikre tillid til, at koncernes virksomheder drives pd en ansvarlig og transparent made,
hvorfor governance er hgijt pa dagsordenen i koncernen, og vi vil veere med til at seette en hej standard

for god governance.

Handlinger, inivtativer og resultater
Koncernens medarbejdere og leveranderer forventes at udvise hgjeste grad af integritet, eerlighed og
heederlighed i alle interne som eksterne forhold. Det vurderes, at den veesentligste risiko er, safremt

koncernen fx blev anset for at anvende gaver eller andre midler til at opna fordele.

Ingen medarbejdere méa direkte eller indirekte modtage, forhandle om eller tilbyde bestikkelse,
returkommission eller anden form for underhdndsbetaling - heller ikke selvom vedkommende skulle
veere udsat for ulovlig pression. Dette forbud geelder ogsd for omrader, hvor denne form for adfserd

maske ikke forbryder sig mod lokal lovgivning.

I Samson-koncernen har man ikke en nedskrevet politik vedr. bekeempelse af korruption, herunder
afpresning og bestikkelse, men elementer heraf indgdr i Samson-koncernens Code of Conduct, som

historisk har veeret udleveret til leveranderer.

I Samson-koncernen har man ikke en politik vedrerende menneskerettigheder, men elementer heraf
indgér i Code of Conduct, som historisk har veeret udleveret til leveranderer. Der er ikke registreret

overtreedelser vedrerende menneskerettigheder i koncernen i 2022-23.

Konsmaessig sammenszetning af ledelsen
Overste ledelsesorgan

GLERUP koncernen har hidtil og vil fortsat tilstreebe at rekruttere de bedst egnede
bestyrelsesmedlemmer, ledere og evrige medarbejdere uanset ken. Koncernens rekrutterings- og

personalepolitikker understatter denne praksis.

GLERUP A/S' bestyrelse bestar af 6 generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvor 3 er kvinder og 3 er

meend. Der er sdledes tale om ligelig fordeling af maend og kvinder i bestyrelsen.
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Dataetik

Koncernen har ikke formelle nedskrevne politikker omkring dataetik. Selskabets ledelse har stor fokus
pa héndtering af data i koncernen for at sikre, at de bliver behandlet efter gaseldende regler og love,
herunder data omfattet af den europeeiske persondataforordning (GDPR). Virksomhedens aktiviteter og
forretningsmodel omfatter ikke databehandling i en grad, hvor ledelsen finder det nedvendigt at

fastsastte en seerskilt politik pad omradet.

Ledelsen tager dog i forbindelse med fastlaeggelse af selskabets forretningsstrategier samt ved udfersel
af selskabets aktiviteter i vidt omfang hensyn til almindelig anerkendte principper og god

forretningsmoral, ligesom gaeldende lovgivning til stadighed sikres overholdt.
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Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomsezetning 1.237.634 1.125.954 1.403 5.517
Andre driftsindteegter 2.702 47.930 200 45.610
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -668.316 -619.921 0 0
Andre eksterne omkostninger -97.888 -87.609 -2.022 -5.689
Bruttoresultat 474.132 466.354 -419 45.438
Personaleomkostninger -315.362 -300.663 -3.5647 -3.211
Resultat for af- og nedskrivninger 158.770 165.691 -3.966 42.227
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -27.304 -34.025 -28 -1.323
Andre driftsomkostninger -697 -469 -267 0
Resultat af primeer drift 130.769 131.197 -4.261 40.904
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 91.078 67.012
5 Andre finansielle indteegter 13.220 13.549 2.406 1.286
Andre finansielle omkostninger -23.478 -25.426 -669 -2.673
Resultat for skat 120.511 119.320 88.554 106.529
Skat af rets resultat -31.280 -15.223 612 -3.164
Arets resultat 89.231 104.097 89.166 103.365

Forslag til resultatdisponering
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AKTIVER

Koncern Modervirksomhed

30.06.23 30.06.22 30.06.23 30.06.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 48.734 43.017 0 0
Erhvervede rettigheder 7.651 9.069 50 50
Goodwill 41.331 47.534 0 0
Udviklingsprojekter under udferelse 24.184 18.870 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 121.900 118.490 50 50
Grunde og bygninger 209.542 210.127 19.425 20.520
Produktionsanleeg og maskiner 23.063 20.660 0 0]
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7.405 9.391 393 7
Materielle anleegsaktiver under udferelse 6.949 2.626 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 246.959 242.804 19.818 20.527
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 436.691 348.347
Andre veerdipapirer og kapitalandele 38.056 33.418 979 1.712
Deposita 295 1.921 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 38.351 35.339 437.670 350.059
Anlesegsaktiver i alt 407.210 396.633 457.538 370.636
Révarer og hjelpematerialer 141.735 113.904 0 0
Varer under fremstilling 146.256 199.760 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 159.475 130.308 0 0
Varebeholdninger i alt 447.466 443.972 0 0
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Koncern Modervirksomhed

30.06.23 30.06.22 30.06.23 30.06.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Igangveerende arbejder for fremmed
regning 358 613 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 110.155 102.5621 4 1.042

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 0 44 437 34.194
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 829 0
Andre tilgodehavender 13.019 9.859 1.800 1.523
Periodeafgreensningsposter 5.027 4.442 0 0
Tilgodehavender i alt 128.559 117.435 47.070 36.759
Andre veerdipapirer og kapitalandele 241.205 129.629 191.883 84.474
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 241.205 129.629 191.883 84.474
Likvide beholdninger 104.332 202.267 11.593 149.707
Omseetningsaktiver i alt 921.562 893.303 250.546 270.940
Aktiver i alt 1.328.772 1.289.936 708.084 641.576
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PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
30.06.23 30.06.22 30.06.23 30.06.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 503 503 503 503
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 120.763 23.187
Reserve for udviklingsomkostninger 56.244 52.249 0 0
Reserve for valutakursreguleringer -945 -34 0 0
Overfort resultat 641.109 565.938 575.645 594.966
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000 10.000 10.000 10.000
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 706.911 628.656 706.911 628.656
Minoritetsinteresser 13.020 18.23b 0 0
Egenkapital i alt 719.931 646.891 706.911 628.656
Henseettelser til udskudt skat 23.674 17.353 852 872
Andre hensatte forpligtelser 26.099 29.251 0 0]
Hensatte forpligtelser i alt 49.773 46.604 852 872
Ansvarlig l1dnekapital 5.842 7.284 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 45.957 33.756 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 74.303 95.923 0 0
Leasingforpligtelser 150 21.469 0 0
Anden geeld 68.167 63.468 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 194.419 221.900 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 21.778 21.210 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 126.665 168.826 0 4
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.165 350 0 0]
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 112.604 93.833 286 777
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.069
Selskabsskat 19.242 21.618 0 9.760
Anden geeld 71.923 58.341 35 448
Periodeafgreensningsposter 6.272 10.363 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 364.649 374.541 321 12.048
Gealdsforpligtelser i alt 559.068 596.441 321 12.048
Passiver i alt 1.328.772 1.289.936 708.084 641.576

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for Egenkapital til-
nettoopskriv- herende
ning efter Reserve for Reserve for Forslag til modervirksom-
Selskabs-  indre veerdis udviklings- valutakurs- Overfaort udbytte for hedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital metode omkostninger reguleringer resultat regnskabséaret kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
01.07.22 - 30.06.23
Saldo pr. 01.07.22 503 0 52.249 -34 565.938 10.000 628.656 18.235 646.891
Valutakursregulering af
udenlandske virksomheder 0 0 0 -911 0 0 -911 0 -911
Af- og nedskrivninger i aret 0 0 -367 0 367 0 0 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 0 0 -10.000 -10.000 -11.505 -21.505
Kgb af minoritetsandele 0 0 0 0 0 0 0 6.225 6.225
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 -92 0 92 0 0 0 0
Overfersler til/fra andre reserver 0 0 4.454 0 -4.454 0 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 0 79.166 10.000 89.166 65 89.231
Saldo pr. 30.06.23 503 0 56.244 -945 641.109 10.000 706.911 13.020 719.931
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Reserve for Egenkapital til-
nettoopskriv- herende
ning efter Reserve for Reserve for Forslag til modervirksom-
Selskabs-  indre veerdis udviklings- valutakurs- Overfaort udbytte for hedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital metode omkostninger reguleringer resultat regnskabséaret kapitalejere interesser ialt
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for
01.07.22 - 30.06.23
Saldo pr. 01.07.22 503 23.187 0 0 594.966 10.000 628.656 0 628.656
Valutakursregulering af
udenlandske virksomheder 0 -911 0 0 0 0 -911 0 -911
Betalt udbytte 0 0 0 0 0 -10.000 -10.000 0 -10.000
Forslag til resultatdisponering 0 98.487 0 0 -19.321 10.000 89.166 0 89.166
Saldo pr. 30.06.23 503 120.763 0 0 575.645 10.000 706.911 0 706.911
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24

GLERUP A/S

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK
Arets resultat 89.231 104.097
Reguleringer 68.696 13.665
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -3.495 -165.203
Tilgodehavender -9.498 -37.234
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.771 13.409
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 17.350 8.428
Andre hensatte forpligtelser -3.152 -1.638
Pengestromme fra driften for finansielle poster 177.903 -64.476
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 8.375 -323
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -22.999 -16.015
Betalt selskabsskat -21.618 -138.977
Pengestrgmme fra driften 141.661 -94.791
Keb af immaterielle anleegsaktiver -18.656 -20.359
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 204
Keb af materielle anleegsaktiver -17.838 -38.019
Salg af materielle anleegsaktiver 2.574 138.874
Keb af veerdipapirer og kapitalandele 0 -484
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 949 546
Kaeb af dattervirksomheder og aktiviteter 0 -b5.374
Modtaget udbytte 900 0
Pengestromme fra investeringer -32.071 25.388
Betalt udbytte -21.505 -172.064
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 16.095 0
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -3.245 -2.570
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 0 164.615
Nedbringelse geeld til kreditinstitutter -69.176 -11.703
Afdrag pa leasingforpligtelser -26.456 17.184
Optagelse af gaeld til tilknyttede virksomheder 0 2.125
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 4.699 9.330
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i avrigt -990 0
Pengestromme fra finansiering -90.578 6.917
Arets samlede pengestromme 19.012 -62.486
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Koncernens pengestromsopggrelse

Note

Koncern

2022/23 2021/22

t.DKK t.DKK

Likvide beholdninger ved arets begyndelse 202.267 105.429

Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko ved arets begyndelse 129.629 288.953

Likvide beholdninger ved arets slutning 350.908 331.896
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres saledes:

Likvide beholdninger 104.332 202.267

Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko 246.576 129.629

Ialt 350.908 331.896
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

1. Nettoomsaetning

Der gives nedenfor oplysninger om nettoomseaetningens fordeling pa aktiviteter og geografiske marke-
der. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og fal-

ger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes pa

aktiviteter:
Landbrug 1.449 5.772 1.403 5517
Agro 1.154.900 1.094.637 0 0
Ejendomsudvikling 81.285 25.545 0 0
Lalt 1.237.634 1.125.954 1.403 5517
Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa geografiske

markeder:
Danmark 374.313 358.230 1.403 5517
EU og 3. lande 863.321 767.724 0 0
Lalt 1.237.634 1.125.954 1.403 5517
2. Personaleomkostninger
Lenninger 267.224 261.953 3.208 2.926
Pensioner 35.992 30.018 251 233
Andre omkostninger til social sikring 4.299 3.610 21 17
Andre personaleomkostninger 7.847 5.082 67 35
Lalt 315.362 300.663 3.547 3.211
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 650 626 3 3
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.268 2.455 2.268 2.455
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Noter

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Med henvisning til Arsregnskabslovens §96 stk. 3, undlades oplysning om honorar til generalforsam-
lingsvalgt revisor med henvisning til koncernregnskab i ovenliggende moderselskab.

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 91.078 67.012
Lalt 0 0 91.078 67.012
5. Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 358 445
@vrige finansielle indteegter 13.220 13.549 2.048 841
Lalt 13.220 13.549 2.406 1.286
6. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 9
@vrige finansielle omkostninger 23.478 25.426 669 2.664
Lalt 23.478 25.426 669 2.673
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
7. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 24.925 17.575 -631 9.920
Arets regulering af udskudt skat 6.321 -2.289 -20 -6.693
Regulering af skat fra tidligere ar 34 -63 39 -63
Lalt 31.280 15.223 -612 3.164
8. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 98.487 23.187
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000 10.000 10.000 10.000
Minoritetsinteresser 65 1.322 0 0
Overfart resultat 79.166 92.775 -19.321 70.178
Lalt 89.231 104.097 89.166 103.365
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Noter
9. Immaterielle anleegsaktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- Erhvervede under udferel-
Belgb i t.DKK projekter  rettigheder Goodwill se
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.22 78.989 10.383 59.677 18.870
Tilgang i aret 3.145 29 0 15.482
Afgang i aret -461 0 0 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 10.168 0 0 -10.168
Kostpris pr. 30.06.23 91.841 10.412 59.677 24.184
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.22 -35.972 -1.314 -12.607 0
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 0 225 0
Afskrivninger i aret -7.189 -1.447 -5.964 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa
afheendede aktiver 54 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.23 -43.107 -2.761 -18.346 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 30.06.23 48.734 7.651 41.331 24.184
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.07.22 0 50 0 0
Kostpris pr. 30.06.23 0 50 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 30.06.23 0 50 0 0

Koncernen har stort fokus pd udviklingsaktiviteter rettet mod den primeere malgruppe, som er
professionelle brugere inden for udendershandtering af naturgedning. Koncernens fortsatte store
investeringer i produktudvikling skal understgtte strategien om fastholdelse af den meget steerke
markedsposition i Skandinavien, Nordtyskland og Nordfrankrig samt veeksten pa& udvalgte
eksportmarkeder.

Koncernens udviklingsprojekter er primeert baseret pa videreudvikling af eksisterende produkter samt
komponenter hertil. Aktiverede udviklingsprojekter indeholder udviklingstimer og materialer. Der
foretages en arlig gennemgang af veerdiansaettelsen af aktiverede udviklingsprojekter, hvor
veerdianseettelsen vurderes i forhold til historiske salg som fglge af lignende udviklingsprojekter o.l.

Det forventes, at selskabets udviklingsprojeker under udferelse kan kommercialiseres inden for 1-3 &r.
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Noter

10. Materielle anleegsaktiver

Materielle an-
Produktions- Andre anleeg, leegsaktiver
Grunde og Indretning af anleeg og ma- driftsmateriel under udferel-

Belgb i t.DKK bygninger lejede lokaler skiner og inventar se
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.22 258.003 297 77.588 43.955 2.828
Valutakursregulering af

udenlandske

virksomheder -683 0 5.315 -1.441 20
Tilgang i aret 3.704 0 7.514 2.038 4.582
Afgang i aret -1.586 0 -322 -2.999 0
Overforsler i arets leb til/fra

andre poster 0 0 481 0 -481
Kostpris pr. 30.06.23 259.438 297 90.576 41.553 6.949
Af- og nedskrivninger

pr. 01.07.22 -47.873 -297 -56.928 -34.566 0
Valutakursregulering af

udenlandske

virksomheder 700 0 -2.631 1.668 0
Afskrivninger i aret -3.032 0 -8.261 -3.621 0

Tilbagefersel af af- og ned-
skrivninger pa afheendede
aktiver 309 0 307 2.271 0

Af- og nedskrivninger
pr. 30.06.23 -49.896 -297 -67.513 -34.148 0

Regnskabsmeessig veerdi
pr. 30.06.23 209.542 0 23.063 7.405 6.949
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10. Materielle anleegsaktiver - fortsat -

Materielle an-
Produktions- Andre anleeg, leegsaktiver
Grunde og Indretning af anleeg og ma- driftsmateriel under udferel-

Belgb i bygninger lejede lokaler skiner og inventar se
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.07.22 20.831 0 0 73 0
Tilgang i aret 0 0 0 414 0
Afgang i aret -1.406 0 0 0 0
Kostpris pr. 30.06.23 19.425 0 0 487 0
Af- og nedskrivninger

pr. 01.07.22 -309 0 0 -66 0
Afskrivninger i aret 0 0 0 -28 0

Tilbagefersel af af- og
nedskrivninger pa
afheendede aktiver 309 0 0 0 0

Af- og nedskrivninger
pr. 30.06.23 0 0 0 -94 0

Regnskabsmeessig veerdi
pr. 30.06.23 19.425 0 0 393 0
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11. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Andre veerdipapi-
tilknyttede virk- rer og kapitalan-

Belgb i t.DKK somheder dele
Koncern:

Kostpris pr. 01.07.22 0 38.789
Afgang i aret 0 -733
Kostpris pr. 30.06.23 0 38.056
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 30.06.23 0 38.056
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.07.22 288.956 1.712
Tilgang i aret 14.940 0
Afgang i aret 0 -733
Kostpris pr. 30.06.23 303.896 979
Opskrivninger pr. 01.07.22 59.390 0
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -911 0
Arets resultat fra kapitalandele 91.078 0
Udbytte relateret til kapitalandele -16.762 0
Opskrivninger pr. 30.06.23 132.795 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 30.06.23 436.691 979
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

Investeringsselskabet Af 20/9 1999 A/S, Viborg 100%
Holdingselskabet af 21.12.2009 A/S, Aarhus 55%
Udsigten Silkeborg ApS, Aarhus 100%
@rndrupgaard ApS, Viborg 100%
Samson Group A/S, Viborg 100%
Projektselskabet Fjellerup ApS, Silkeborg 71%
MH Raunstrup ApS, Arhus 52%
MH Raunstrup ApS, Arhus 80%
Raunsturp medarbejderholding ApS, Arhus 52%
FooR A/S, Arhus 87%
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12. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Beleb i t.DKK Deposita
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.22 1.921
Afgang i aret -1.626
Kostpris pr. 30.06.23 295
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 30.06.23 295
Koncern Modervirksomhed
30.06.23 30.06.22 30.06.23 30.06.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
13. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 358 613 0 0
Lalt 358 613 0 0
14. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestdr af:
Palydende
veerdi i alt
Antal t.DKK
Kapitalandele 503 503
Lalt 503

Selskabskapitalen er fuldt indbetalt pa balancedagen.
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Koncern Modervirksomhed
30.06.23 30.06.22 30.06.23 30.06.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
15. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 18.235 17.304 0 0
Betalt udbytte -11.505 0 0 0
Keb af minoritetsandele 6.225 0 0 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 -391 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 65 1.322 0 0
Lalt 13.020 18.235 0 0
16. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.07.22 17.353 18.780 872 7.565
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 806 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 6.321 -2.233 -20 -6.693
Udskudt skat pr. 30.06.23 23.674 17.353 852 872
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Hensaettelser til udskudt skat 23.674 17.363 852 872

17. Andre hensatte forpligtelser

Garantiforpligtel- Andre hensatte

Belgb i t.DKK ser forpligtelser
Koncern:

Forpligtelser pr. 01.07.22 22.183 7.068
Anvendt i aret -3.194 -1.000
Hensat i aret 113 929
Forpligtelser pr. 30.06.23 19.102 6.997
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30.06.23 30.06.22 30.06.23 30.06.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
17. Andre hensatte
forpligtelser - fortsat -
Andre hensatte forpligtelser forventes at
fordele sig sdledes:
Langfristede forpligtelser 9.477 3.000 0 0
Kortfristede forpligtelser 16.622 26.251 0 0
Lalt 26.099 29.251 0 0

Garantiforpligtelser omfatter forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrerende
niveauet for reperationer og returvarer.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse,

og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncernen gkonomiske
ressourcer.

18. Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i t.DKK forste ar efter b ar 30.06.23 30.06.22
Koncern:

Ansvarlig lanekapital 1.048 0 6.890 7.880
Geeld til realkreditinstitutter 3.245 31.8156 49.202 36.352
Geeld til gvrige kreditinstitutter 16.308 7.437 90.611 107.626
Leasingforpligtelser 1.177 0 1.327 27.784
Anden geeld 0 68.167 68.167 63.468
Lalt 21.778 107.419 216.197 243.110

Af den ansvarlige ldnekapital treeder det fulde belgb tilbage for koncernselskabs eksisterende savel
som fremtidige kreditorer. Den ansvarlige ldnekapital kan til enhver tid helt eller delvist med et varselt
pa 30 dage til udlegb af et kalenderkvartal indfries. Ved betalingsmisligeholdelse er langiver ikke
berettiget til at tage retsmidler i brug for inddrivelse, dog tilskrives morarenter indtil rettidig betaling.

Koncernselskabet er forpligtiget til ved udlodning af udbytte at informere langiver herom, samt
foretage forholdsmaessigt afdrag pé den ansvarlige ldnekapital som var det egenkapital.
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19. Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter  bestdr af  forudbetalte  omkostninger  vedrgrende  husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

20. Oplysninger om dagsvaerdi

Borsnoterede
veerdipapirer og
Belgb i t.DKK kapitalandele Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 30.06.23 241.205 241.205
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen 3.051 3.051
Modervirksomhed:
Dagsveerdi pr. 30.06.23 191.883 191.883
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen -625 -625

Veerdipapirer bestar af bersnoterede aktier og obligationer, som males til dagsvaerdi pa balancedagen
svarende til bgrskursen.
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21. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgdet leasingkontrakter med en restlebetid pd maksimalt 62 mdneder og en samlet
forpligtelse ydelse pa t.DKK 7.189

Modervirksomhed:

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pad 5 maneder og en samlet forpligtelse pa
t.DKK 35.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitutter. Kautio-
nen er ulimiteret.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og hafter forholdsmeessigt for sel-
skabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. Heeftelsen udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i sel-
skabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative modervirksomhed. Den samlede skatteforplig-
telse for de sambeskattede selskaber pa balancedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til admini-

strationsselskabet OveKi ApS' arsregnskab for yderligere oplysninger.

22. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 105.502.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 15.000 har korcernen afgivet virksomhedspant.

Virksomhedspantet omfatter pr. 30.06.23 felgende aktiver til regnskabsmeessig veerdi:

e Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 41.267

e Andre anleseg, driftsmateriel og inventar t.DKK 11.289.
e Varebeholdninger t.DKK 175.119.

¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 40.601.
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22. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser - fortsat -
Modervirksomhed:
Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
23. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Ove Glerup Stemmerettigheder
OveKi ApS Moderselskab

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden OveKi ApS.

Koncern

2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK

24. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter -844 -47.931
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 27.304 34.025
Andre driftsomkostninger 697 469
Finansielle indteegter -13.220 -13.649
Finansielle omkostninger 23.479 25.427
Skat af arets resultat 31.280 15.224
Lalt 68.696 13.665
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25. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
kontrol. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalinteresser, mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomhe-
der. Virksomheder, som koncernen besidder med det formal at fremme egne aktiviteter gennem en va-
rig tilknytning, og hvori koncernen ikke udever betydelig indflydelse eller kontrol, betragtes som kapi-

talinteresser.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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25. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af koncern-
egenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmeessigt

til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer sendringer i kontrol, be-
handles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes sammen-
leegningsmetoden. Sammenleegningen anses for gennemfert pa erhvervelsestidspunktet uden tilpas-
ning af sammenligningstal. Forskelsbelgbet mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksom-

heds regnskabsmaessige indre veerdi indregnes i egenkapitalen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

Ved indregning af selvsteendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktions-
dagens kurser eller tilnsermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode for s& vidt angdr kapitalandele, der males efter indre veerdis metode, og el-

lers under reserve for valutakursreguleringer.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske enheder, der méles efter indre veer-
dis metode og hvor mellemveerendet anses for en del af den samlede investering, indregnes direkte i

egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afhaendelse af de selvsteendige udenland-
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ske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedregrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt lease-
de aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved ferste indregning til dagsveerdien af det lea-
sede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede

aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser.
Efter ferste indregning méles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over

leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelabet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer. Netto-

omsaetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.
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Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbeholdnin-

ger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i lager-

beholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-10 0%
Erhvervede rettigheder 5-10 0%
Goodwill 10 0%
Bygninger 5-30 0-40%
Indretning af lejede lokaler 5 0%
Produktionsanleeg og maskiner 5-7 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-7 0-20%

Goodwill afskrives over 10 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
Grunde afskrives ikke.
Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-

skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.
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Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser

For kapitalinteresser og i modervirksomheden tillige kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles
efter indre veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter
eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af

goodwill. For kapitalinteresser elimineres interne gevinster og tab alene forholdsmeessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af finan-
sielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab

pé andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-
ter indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
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skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen. Udvik-
lingsprojekter males ved forste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lenninger og afskrivninger, der di-
rekte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere
udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og ud-

viklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overferes til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet er klar til

brug.

Udviklingsprojekter maéles efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-

og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgdr af afsnittet "Af- og ned-

skrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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Gevinster eller tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasessige veerdi pa salgstids-

punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg

og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende mate-
rielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre vaer-

dis metode. Pa kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemeto-

de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for nsermere omtale heraf.
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Regnskabspraksis for erhvervelse af dattervirksomheder fremgdr af afsnittet "Virksomhedssammen-

slutninger".

Kapitalandele i associerede virksomheder

I balancen indregnes og males kapitalandele i associerede virksomheder efter indre veerdis metode. Pa
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode, og der

henvises til afsnittet "Indre vesrdis metode" for neermere omtale heraf.

Kapitalinteresser

I balancen indregnes og males kapitalinteresser efter indre veerdis metode. Pa kapitalinteresser betrag-
tes indre vaerdis metode som en malemetode, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for

neermere omtale heraf.

Indre vaerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til ethvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pé afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pé veerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger
pé goodwill tilbagefares ikke, medmindre goodwill indgér i den regnskabsmeessige veerdi af kapitalan-
dele.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pé grundlag af vejede gennemsnitspriser. Der nedskrives til netto-

realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som verdien af direkte med-

gdede materialer og lgn. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen

til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets

indgéede lejeaftaler.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale budgette-
rede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes
som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delakti-

viteter for det enkelte igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méales salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er posi-

tiv eller negativ.

Néar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-

de efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller
kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, maéles i balancen til kostpris. Andre kapi-
talandele klassificeret som omsaetningsaktiver nedskrives til nettorealisationsveerdien, safremt denne
er lavere. Andre kapitalandele, der handles pa et aktivt marked, males til dagsveerdi svarende til kurs-

veerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udviklingsprojek-
ter indregnes i modervirksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkost-
ninger. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa akti-
vet. Safremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven med
et tilsvarende belgb. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere indregnes i balan-

cen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Urealiserede valutakursgevinster og -tab ved omregning af nettoinvesteringen i selvsteendige uden-
landske enheder, indregnes under egenkapitalen i reserve for valutakursreguleringer. Reserven ople-

ses, nar de selvsteendige udenlandske enheder afheendes.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvee-
rende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, ndr selskabet pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller dags-

veerdi, sdfremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pad 1 — 5
ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af tidligere ars erfa-

ringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-

skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
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samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gorelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme skattejurisdiktion eller ved udligning i

skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-

lancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital er gaeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at treede tilbage til fordel for

alle selskabets gvrige kreditorer.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens pély-

dende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for le-

vering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgren-

de indteegter i de efterfolgende regnskabsér.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser péa finansiel-

le leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og kortfris-

tede vaerdipapirer uden veesentlig kursrisiko.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestrgmsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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