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Arsrapport 2021/22 Ve@

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Vega Salmon A/S for
regnskabsdret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt at resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets
finansielle stilling.

Arsrap_porten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 19. december 2022
Direktion:

Jakob Graasbgll Enemark
Administrerende direktgr

Bestyrelse:

Sgren Bach Per Hgholt
Formand

Jakob Graasbgll Enemark
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Vega Salmon A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vega Salmon A/S for regnskabsaret 1. juli 2021 ~ 30. juni 2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. juli 2021 — 30. juni 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

> Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbevis,
der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af
intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

> Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

> Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

> Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning ggre opmaerksom pd oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konkiusion er baseret p3 det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning, Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

> Tager vi stilling til den samiede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planiagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indehalder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsioven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsiovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, 19, december 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVRnr.30700228

Rasmus Berntsen Kim R. Mortensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne35461 mnel8513
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Ledelsesheretning

Oplysninger om selskabet

Navn

Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune

Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Bank

Veg”@@

Vega Salmon A/S
Agtrupvej 51, 6000 Kolding

275477 88

19. januar 2004
Kolding

1. juli - 30. juni

Sgren Bach, formand
Per Hgholt
Jakob Graasbgll Enemark

Jakob Graasbgll Enemark, Administrerende direktgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Andersen Partners, Buen 11, 6. sal, 6000 Kolding

DNB Bank ASA, Dronning Eufemias gate 30, NO-0191 Oslo
Sydbank A/S, Kongensgade 62, DK-6700 Esbjerg
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Ledelsesheretning

Hoved- og nggletal

[tDKK 2021/22  2020/21  2019/20  2018/19  2017/18|
Hovedtal
[solgte tons 20,070 19,817 17,802 17,916 22,967|
Nettoomsaetning 1,313,634 1,070,470 1,086,418 1,169,917 1,414,038
Bruttoresultat 19,050 15,747 -464 6,227 41,647
Resultat af primaer drift -3,026 -3,693 -24,936 -21,659 10,711
Resultat af finansielle poster -156 -2,278 -1,418 509 -4,105
Arets resultat 4,665 1,666 -8,579 -13,181 4,996
Balancesum 322,777 303,692 318,299 257,665 309,121
Investering i materielle anleegsaktiver 1,706 123 475 244 337
Egenkapital 90,624 87,600 85,867 59,344 63,183
Nggletal

Overskudsgrad 0.0% -0.1% -1.9% -1.6% 0.9%
Bruttomargin 1.5% 1.5% 0.0% 0.5% 2.9%
Soliditetsgrad 28.1% 28.8% 27.0% 23.0% 20.4%
Egenkapitalforrentning 5.2% 1.9% -11.8% -21.5% 7.5%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 23 20 24 24 27

. . Resultat fgr finansielle poster reguleret for
Resultat af primaer drift o ) )
andre driftsindtaagter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad s -
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemshitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter bestar fortsat i udvikling, indkgb, foraedling samt salg og distribution af fiskeprodukter - primaert
laks.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

| Igbet af regnskabsaret har selskabet foretaget en stgrre gennemgang af hele organisationen, og seerligt produktionen der
ligger i datterselskab i Tyskland, er blevet optimeret. Dette er gjort ved fokus pa spild og optimal bemanding af
produktionslinjer. Virksomhedens omsaetning er i sidste halvdel af regnskabséret praeget af det hgje prisniveau pa révarer,
hvor ravarer er handlet i markedet vaesentligt over saedvanligt niveau, hvilket har bidraget til stgrre omsaetning, men samtidig
ogsa stgrre omkostninger til ravarer.

Omszetningen stiger saledes til 1.314 mDKK i 2021/22 mod 1.070 mDKK i sidste regnskabsar. Resultatopggrelsen for 2021/22
viser et overskud pa 4,7 mDKK mod et overskud pa 1,7 mDKK sidste ar. Arets resultat er igen pavirket af COVID-19, da vi har
haft ggede udgifter til kontrol af medarbejdere, samt sanitetsudstyr i produktionen. Disse udgifter er vist i note 3 for saerlige
poster. Derudover har lakseprisen vaeret stigende i ekstraordinaer grad i andet halvar af regnskabsaret. Det har resulteret i
mindre efterspgrgsel hos selskabets kunder, hvorfor volumen solgt i andet halvar ikke har veeret pa niveau med
forventningerne. Den vaesentligt hgjere end forventet pris pa laks har samtidig haft negativ effekt pa selskabets arbejdskapital,
da en stgrre del af denne métte bindes pa varelageret Igbende, ligesom det ses ud af balancen at lageret er vokset. Modsat
har selskabet lykkedes med at sikre mindre spild og stgrre effektivitet i processen, hvilket har haft en positiv effekt pa arets
udvikling.

Til trods for det positive resultat pa 4,7 mDKK, anser ledelsen ikke resultatet for at veere tilfredsstillende, da forventningerne
var et positivt resultat i et niveau der var 10mDKK hgjere end sidste &r. Dermed realiseres et resultat som er 7mDKK under
forventninger. Tages ovennaevnte udfordringer med COVID-19 samt lakseprisens hgje niveau i betragtning, reflekterer arets
udvikling en positiv udvikling sammenholdt med tidligere ar.

Forretningsmaessige risici

Selskabet har en politik om Igbende kommerciel afdakning af ravareindkgb og valuta, og der er derfor i vasentligt omfang
indget fastpriskontrakter og valutaterminskontrakter til afdeekning heraf. Saerligt udvikling i den amerikanske dollar har gjort
at langtidskontrakter pd valutaen pavirker egenkapitalen negativt.

Valutaterminsforretninger er indgaet for at afdaekke valuta risici ved salg af varer og deraf vurderer selskabet ikke at der er
tale om tab.

Szerlige risici

Selskabet er fortsat opmaarksom pa risikoen for COVID-19 og dens indflydelse pa forretningen i naermeste fremtid. Selskabet
fastholder en del af de implementerede foranstaltninger, for at mindske effekten pa forretningen fremadrettet.

Selskabet fglger ligeledes med i den igangvaerende konflikt mellem Rusland og Ukraine. Selskabet har ikke haft handel med de
to lande, fgr eller efter konflikten begyndte. Krigen har resulteret i stigende energipriser, materiale priser, samt skabt
usikkerhed omkring gasforsyningen.

Vi oplever pt. en stigende inflation, hvor der har vaeret et stigende pristryk pa hjeelpematerialer og Ign. Kombineret med en
stigende rente, har dette haft en effekt pé slutbrugeren, som nu har stgrre fokus pa prisen end tidligere.

For at mindske risici har selskabet gget fokus pa effektivitet og omkostninger, samt markedsfokus hvori alternative og nye
produkter tilbydes. Yderligere er produktionens gasbehov afdaekket igennem alternativer, skulle gasforsyningen afbrydes.

Finansielle risici

Selskabet er hovedsageligt finansieret med banklan, leasinggeeld og kassekredit. Selskabet er som fglge af sin drift, sine
investeringer og sin finansiering eksponeret over for endringer i valutakurser og renteniveau. Moderselskabet Vega Sea A/S
styrer koncernens finansielle risici centralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og
placering af overskudslikviditet. Hvor det skgnnes hensigtsmaessigt, for at reducere finansielle risici, anvendes finansielle
instrumenter i form af valutaterminsforretninger og renteswaps.
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Ledelsesheretning

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabet tilstraeber til enhver tid overholdelse af geeldende miljglovgivning, saledes miljgbelastningen af omgivelserne
minimeres mest muligt. Med afsaet i den nedennaevnte UN Global Compact fremskridtsrapport foretager selskabet Igbende
foranstaltninger, der begraenser energiforbrug, vandudledning m.v. mest muligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet anvender Ighende ressourcer til produktudvikling til gavn for koncernens samarbejdspartnere, men har ikke
vaesentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen tilsluttede sig UN Global Compact i marts 2014. Fremskridtsrapporten for aret er offentliggjort og kan hentes via:
https://vega-salmon.dk/about-us/csr/

Rapporten omfatter rapporteringsbestemmelser i henhold til arsregnskabsloven.

Redeggrelse for data-etik

Selskabets politik for data-etik og ansvarlig omgang med persondata fremgér af koncernregnskabet, som aflaegges af
moderselskabet Vega Sea A/S.

Redeggrelse for kgnsmaassig sammensaetning af ledelsen

I henhold til lovgivningen om kgnsmaessig sammensatning af ledelsen, har Vega Salmon A/S fastsat, at
bestyrelsesmedlemmer, der vaelges pa generalforsamlingen, mindst skal tegnes af 20 % af det underrepraesenterede kgn pa
den ordinaere generalforsamling senest i 2023/24.

Ved prassentationen af arsrapporten 2021/22 for Vega Salmon A/S var ingen af de fire bestyrelsesmedlemmer kvindelige. Der
har i regnskabsaret ikke vaeret udskiftning i bestyrelsen. Derfor er maltallet ikke opnaet i regnskabsaret.

Malsaetningen for kvindelige ledere i Vega Salmon A/S er 15,0% for ledelsen. Pr. 30. juni 2022 udgjorde kvindelige ledere i
virksomheden 15,0% mod 11,0 % sidste ar. Vi har udarbejdet en politik, der skal sikre, at andelen af kvinder pa gverste
ledelsesniveau gges. For at gge antallet af kvindelige mellemledere har ledelsen implementeret karriereudvikling for
kvindelige ledere med stort potentiale. @vrige ledere er medarbejdere, som har medarbejderansvar. Antallet af gvrige ledere
males i headcount.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker pa vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling

Selskabet forventer at kunne forgge volumen med 5 % i det kommende regnskabsar. Denne stigning bunder primaert i et gget
salg af r@gvarer. Den ggede salgsaktivitet og forventninger om gget omkostningseffektivitet vil drive arets resultat fgr skat til
et niveau pa 13 mDKK i koncernen.

Som i tidligere ar, og som det har veeret tilfeldet i regnskabséret 2021/22, vil udvikling i ravarepriser kunne pavirke
koncernens indtjening i bade op- og nedadgaende retning.

Som i regnskabsaret 2021/22, forventer vi der vil vaere usikkerheder forbundet med COVID-19 og dens effekt pd vores
forretning i 2022/23. Vi forventer nettoeffekten heraf vil veere mindre i 2022/23 end vi har set i de to foregdende regnskabsar,
da vi til dels har gjort de ngdvendige foranstaltninger for at imgdekomme dette, primaert ved at have stram kontrol med
hygiejne samt en ansvarlig organisation, samtidig med at man ma formode, at flok immuniteten i samfundet og selskabet er
pa et niveau, hvor nye nedlukninger virker usandsynlige.

Likviditetsvirkningen fra driften i 2022/23 forventes at vaere positiv som fglge af den forventede vaekst i drets resultat.
Likviditetsmaessigt er der for koncernen indgdet og sikret tilstraekkelig kredit faciliter til savel hgjsaeson som hele
regnskabsaret 2022/23, med undtagelse af en mindre del af seesonkreditten. Der er positiv dialog med banken og
forleengelsen forventes at gennemfgres inden udgangen af december 2022, sa de budgetterede aktiviteter kan finansieres.
Der henvises til note 2 i regnskabet. Desuden har moderselskabet afgivet stgtteerklaering om at de vil tilvejebringe den
ngdvendige likviditet til gennemfgrsel af de budgetterede aktiviteter i 2022/23 for selskabet.
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Resultatopggrelse

Note tDKK 2021/22 2020/21

4 Nettoomsatning 1,313,634 1,070,470

/ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling 29,189 3,980

Andre driftsindtaegter 2,601 3,046

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -1,055,996 -816,859

3 Andre eksterne omkostninger -270,378 -244,890

Bruttoresultat 19,050 15,747

3,5 Personaleomkostninger -17,084 -14,264
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver -2,391 -2,130

Resultat fgr finansielle poster -425 -647

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5,135 3,949

Finansielle indtegter 5,424 2,865

Finansielle omkostninger -5,580 -5,143

Resultat fgr skat 4,554 1,024

3,8 Skat af arets resultat 111 642

Arets resultat 4,665 1,666
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Balance

Note

10

11

12

13

tDKK

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
lgangvaerende udviklingsprojekter
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Software og licenser

Kunderettigheder

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anlzegaktiver i alt

Omszaetningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende hos modervirksomhed
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

VeS2

2022 2021
482 0
1,803 1,857
754 1,206
1,795 2,447
4,834 5,510
1,590 443

0 20

1,590 463
54,124 48,230
0 34,860
54,124 83,090
60,548 89,063
38,182 22,676
8,235 5,465
71,925 45,507
118,342 73,648
20,086 23,867
107,613 102,708
1,080 0
11,493 10,705
2,885 2,074
663 1,552
143,820 140,906
67 75
262,229 214,629
322,777 303,692
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Balance

Note tDKK 2022 2021
PASSIVER
Egenkapital

14 Aktiekapital 500 500

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis metode 24,411 18,517
Reserve for udviklingsomkostninger 1,782 1,448
Reserve for sikringstransaktioner -2,971 -571
Overfgrt resultat 66,902 67,706
Egenkapital i alt 90,624 87,600

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

15 Leasingforpligtelse 997 0
15 Anden geeld 1,484 1,422
2,481 1,422

Kortfristede gaeldsforpligtelser

15 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 268 0
Geeld til banker 8,796 8,796
Forudbetaling vedrgrende supply chain finance 8,504 5,405
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 107,420 101,476
Geeld til tilknyttede virksomheder 86,513 81,808
Anden gald 9,747 8,408
Forudbetalinger fra kunder 8,424 8,777

229,672 214,670
Gaeldsforpligtelser i alt 232,153 216,092
PASSIVER | ALT 322,777 303,692

Anvendt regnskabspraksis
Kreditfaciliteter
Seerlige poster
16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Sikkerhedsstillelser
18 Valutarisici
19 Naertstaende parter
20 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
21 Resultatdisponering

22 Begivenheder efter balancedagen
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Egenkapitalopggrelse

Note tDKK
Egenkapital 1. juli 2021
21 Overfgrt via

resultatdisponering

Valutakursreguleringer

Vardiregulering af
sikringsinstrumenter

Skatteregulering af
sikringsinstrumenter

Egenkapital 30. juni 2022

Reserve for
nettoopskriv-

Veg‘?)),

ning efter Reserve for Reserve for
indre vaerdis udviklings- sikrings- Overfgrt

Aktiekapital metode omkostninger transaktioner resultat I alt
500 18,517 1,448 -571 67,706 87,600

0 5,135 334 0 -804 4,665

0 86 0 0 0 86

0 673 0 -3,077 0 -2,404

0 0 0 677 0 677

500 24,411 1,782 -2,971 66,902 90,624
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vega Salmon A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Vega
Salmon A/S og dattervirksomheder indgér i koncernregnskabet for Vega Sea A/S.

Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar. Enkelte regnskabsposter er reklassificeret, og
sammenligningstal er tilpasset.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse for virksomheden, da
virksomhedens pengestrgmme indgér i den samlede pengestrgmsopggrelse for Vega Sea koncernen.

Supply Chain Finance

Koncernen har indgaet aftaler med finansieringsinstitutter om Supply Chain finansiering for bade kunder og
leverandgrer. Koncernen szelger 90% af salgstilgodehavenderne, men modtager forelgbig betalinger fra
kreditinstitutter pa 100% af salgstilgodehavenderne. Koncernens risiko pa 10% - svarende til den ikke overdragne
del - indregnes under tilgodehavender fra salg med modpost pa forudbetaling vedrgrende supply chain finance.
Aftalen omfatter hovedparten af tilgodehavender. En tilsvarende finansieringsordning er indgéet med
leverandgrerne. Skyldige leverancer indregnes som skyldige leverandgrer, safremt kredittiden vurderes at svare til
en sadvanlig kredit i branchen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en
gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender henholdsvis
anden geeld.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen
med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres,
indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringen i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nér levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted, indtaegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget.

Nettoomszetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsztningen.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Révarer og hjelpematerialer m.v.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjselpematerialer, der er
medgaet til at opna arets omsaetning. | posten indgar eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de
pageldende lagerbeholdninger.

/Endringen i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling er praesenteret pa seerskilt linje i resultatopggrelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt
i Arets Igh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser
pé operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Posten omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Veg

s
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering af interne
avancer eller tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder, finansielle
ombkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i
fremmed valuta og amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt fradrag/tillaeg under
acontoskatteordningen.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt
skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og i egenkapitalen
med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sammen med moderselskabet sambeskattet med MIE4 Holding 1 ApS. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter, software og kunderettigheder og males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Udviklingsprojekter afskrives over 5 ar, software afskrives over 3 dr,
og kunderettigheder afskrives over 7 ar.

Immaterielle rettigheder nedskrives til geninvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis kostprisen
kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-
salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.
Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsvaerdi og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveaerdien anvendes leasingaftalens interne
rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens gvrige aktiver. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en
geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen. Alle gvrige
leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgg@relsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Indretning af lejede lokaler 5ar
Materielle anlaegsaktiver nedskrives til geninvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Der foretages arligt revurdering af brugstider og restveerdi for selskabets materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis metode
(equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes drligt for indikationer
pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest for hvert aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige
pengestrgmme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien, som udggr den hgjeste vaerdi af kapitalveaerdien, og
nettosalgsprisen (genindvindingsveerdi), séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veardi.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjaelpematerialer og
direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab, der
baseres pa en individuel vurdering.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt I1AS 39.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og indestaender i pengeinstitutter.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller
andring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger efter amortisering og udskudt
skat. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de
indregnede udviklingsomkostninger udgér af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrémme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede
pengestrgmme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effektivt. Reserven for
sikringstransaktioner repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat (sambeskatningsbidrag/-godtggrelse) indregnes i
balanceposten tilgodehavender/geeld til tilknyttede virksomheder, som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien
kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den
veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. /Endring i udskudt skat som fglge af
ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Gaeld til kreditinstitutter eller lignende indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sé forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Finansielle kontrakter males til markedsvaerdi, og gvrige geeldsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, derial
vaesentlighed svarer til nettorealisationsveerdi.
Dagsveerdi

Dagsvaerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primzere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer, tages
udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller
forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pé et velfungerende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder pé baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige sk@n foretages pa baggrund af
ikke-observerbare markedsinformationer.

Veé@@
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Noter

2 Kreditfaciliteter
Moderselskabet har efter regnskabsarets udlgb genforhandlet deres langfristede kreditter pa 42 mDKK til udigb 1. oktober 2023.

Moderselskabets (og dermed Vega Salmon A/S's) nuvaerende kreditfaciliteter indeholder en saesonkredit, hvor en mindre del pa
20 mDKK udlgber den 31. december 2022. For at opretholde koncernens budgetterede aktiviteter er forlaengelse af
saesonkreditten ngdvendig. Ledelsen vurderer i lighed med tidligere ar, at seesonkreditten og at de ngdvendige kreditfaciliteter
opnas i finansaret 2022/23. Arsregnskabet er derfor aflagt som going concern.

Moderselskabet har afgivet stgtteerkleering til Vega Salmon om at ville tilvejebringe den ngdvendige likviditet til gennemfgrelse af
budgetterede aktiviteter i 2022/23.

3 Seerlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til koncernens
indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sésom omkostninger til omfattende strukturering af processer og grundleeggende
strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhandelsesgevinster og tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig
betydning. | seerlige poster indgér ogsé andre veesentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af
koncernens primeere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en
del af den primaere drift. Szerlige poster omfatter:

tDKK

2021/22 2020/21
Ombkostninger
CoVid-19 relaterede omkostninger -3,566 -5,783
Skat heraf 1,070 1,735

-2,496 -4,048

Saerlige poster indgér pé fglgende linjer i arsregnskabet
Andre eksterne omkostninger -3,566 -5,783
Skat af arets resultat 1,070 1,735
Resultat af szerlige poster, netto -2,496 -4,048
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tDKK
Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segnmenter:

Danmark

@vrige lande

Selskabet har ét forretningssegment, salg af fisk.

Personaleomkostninger og incitamentsprogrammer

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Veg@/?/

2021/22 2020/21
35,663 28,500
1,277,971 1,041,970
1,313,634 1,070,470
14,832 11,900
1,769 1,865

211 177

272 322
17,084 14,264

23 20

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2, idet selskabets bestyrelse

ikke modtager vederlag.

Incitamentsprogrammer

Der er i 2016/17 indg3et aftale om et warrants-program i moderselskabet Vega Sea A/S, der udstedes til fordel for selskabets
bestyrelse, ledelse og gvrige ngglemedarbejdere i koncernen. Der er i regnskabsaret 2016/17 udstedt 3.353.479 warrants med
forskellige hurdle rates fra 4-14 % og en tegningskurs pa 6,25 pr. aktie. | regnskabsaret 2017/18 blev 138.750 warrants udstedt
med en hurdle rate pa 12 % og en tegningskurs pa 7,5 pr. aktie. | regnskabsaret 2018/19 er 183.150 warrants tilbagekgbt fra
ngglemedarbejdere pa tidspunktet for deres fratraeden. Der er for regnskabsaret 2020/21 eller 2021/22 ikke udstedt eller
tilbagekgbt warrants. Warrants giver ret til tegning af 1 aktie pr. warrant. Udnyttelse skulle ske senest 31. august 2021. Det er

derefter bortfaldet uden udnyttelse.

tDKK
Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Renteudgifter til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

2021/22 2020/21
1,940 2,254
3,484 611
5,424 2,865

758 632
4,822 4,511
5,580 5,143
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tDKK 2021/22 2020/21
8 Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat -111 -642
-111 -642

9 Immaterielle anlaegsaktiver

lgangvaerende Faerdigjorte
udviklings- udviklings- Software og Kunde-
tDKK projekter projekter licenser rettigheder | alt
Kostpris 1. juli 2021 0 3,376 3,899 13,046 20,321
Tilgang 482 653 0 0 1,135
Kostpris 30. juni 2022 482 4,029 3,899 13,046 21,456
Af- og nedskrivninger 1. juli 2021 0 1,519 2,693 10,599 14,811
Afskrivninger 0 707 452 652 1,811
Af- og nedskrivninger 30. juni 2022 0 2,226 3,145 11,251 16,622
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2022 482 1,803 754 1,795 4,834

Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter udggr sma og store projekter i Vega koncernens forskellige forretningsomrader. Hovedsageligt bestar
udviklingsprojekter af:

¢ Udvikling af nye produkter
e Udvikling af ny emballage
o Udvikling af systemer til understgttelse af forretningen

Udviklingen af nye produkter skal vaere med til at sikre at Vega koncernen fastholder den innovative fremdrift og at vi kommer
f@rst pa markedet nytaenkende produkter. Formalet her at foraedle produkter yderligere for at sikre stgrre fortjeneste.

Udviklingen af ny emballage skal sikre nye samt udvidelse af allerede etablerede markeder. Vi gar dermed i markedet med et
produkt som skal veere lettere for forbrugeren at anvende i hverdagen.

Udviklingen af systemer skal vaere med til at reducere omkostninger i koncernen.

Projekterne beskrives og kortleegges, inden de igangsaettes. Dermed har vi lettere ved at méle og fglge op pa projekterne. Vi
vurderer via impairment test om udviklingsprojektets veerdi kan retfaerdigggres og indregnes. For faerdiggjorte projekter
oplever vi en stigende efterspgrgsel og ser en udvikling der er i trdd med vores forventninger. For igangvaerende projekter
arbejdes der fortsat pa at komme i mél, men disse fglger overvejende tidsplanen.

Den arlig impairmenttest af de individuelle projekter baseres pé det forventede cashflow tilbagediskonteret med en WACC
efter skat pa 13% for igangvaerende projekter og 13% pa feerdiggjorte efter skat. En forggelse af WACC pé 1% vil reducere den
tilbagediskonterte vaerdi af projekternes cashflow, men viser ikke indikation pé nedskrivningsbehov.
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10 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel Indretning af
tDKK og inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. juli 2021 2,556 301 2,857
Tilgang 1,706 0 1,706
Kostpris 30. juni 2022 ‘ 4,262 301 4,563
Af- og nedskrivninger 1. juli 2021 2,113 281 2,394
Afskrivninger 559 20 579
Af- og nedskrivninger 30. juni 2022 2,672 301 2,973
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022 1,590 0 1,590
Regnskabsmaessig veerdi af aktiver som er leaset 30. juni 2022 1,364 0 1,364

11 Finansielle anleegsaktiver

Tilgode-

Kapitalandele havende hos

i datter- tilknyttede
tDKK virksomheder virksomheder | alt
Kostpris 1. juli 2021 30,352 34,860 65,212
Afgang 0 -34,860 -34,860
Kostpris 30. juni 2022 30,352 0 30,352
Vardiregulering 1. juli 2021 17,878 0 17,878
Valutakursreguleringer 86 0 86
Arets resultat 5,135 0 5,135
Veardiregulering af sikringsinstrumenter 673 0 673
Verdiregulering 30. juni 2022 23,772 0 23,772
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022 54,124 0 54,124
Navn Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

Vega Salmon Deutschland Holding GmbH Handewitt, Tyskland 100.00%
Vega Salmon GmbH Handewitt, Tyskland 100.00%
Vega Salmon Gebdude GmbH Handewitt, Tyskland 100.00%
Vega Salmon Vertrieb GmbH Handewitt, Tyskland 100.00%
Vega Salmon Verkauf UG Handewitt, Tyskland 100.00%
Vega Salmon Italia S.R.L. Spoleto, Italien 100.00%
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tDKK
12 Udskudt skat

Udskudt skat 1. juli

Arets regulering af udskudt skat i resultatopggrelsen

Arets regulering af udskudt skat pa egenkapitalen

Udskudt skat 30. juni

Udskudt skat indregnes saledes i balancen

Udskudte skatteaktiver

VeSS

2021/22 2020/21
10,705 9,902
111 642

677 161
11,493 10,705
11,493 10,705
11,493 10,705

Udskudte skatteaktiver kan henfgres til fremfgrbare underskud, anleegsaktiver, omsaetningsaktiver og forpligtelser. | regnskabet
er der indregnet et udskudt skatteaktiv pa 11.493 tDKK, hvoraf store dele relaterer sig til skattemaessigt underskud. Pa baggrund
af positiv indtjening i fremtidige budgetter vurderes det at det skattemaessige underskud vil blive realiseret inden for en periode

p4 4-5 &r, med den usikkerhed der forbindes med budgetter. Der indgar i budgettet en forventning om forgget

indtjeningsniveauer sammenholdt med 2021/22, for 2022/23 er ebitda niveauet 42 mDKK, som forventes at stige til 50 mDKK

over de kommende 4 ar.

13 Periodafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, 663 tDKK (2020/21: 1.552 tDKK), omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer

efterfglgende ar.

tDKK
14 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 500.000 stk. a nom. 1,00 kr.

Aktiekapitalen har usendret veeret 500 tDKK de seneste 5 ar.

15 Langfristet geeld

Leasingforpligtelse

Anden gzeld

2021/22 2020/21
500 500
500 500
30/6 2022 Afdrag Restgeeld 30/6 2021 Korfristet
geeldialt naeste ar efter 5 ar geeldialt del primo
997 268 0 0
1,484 0 1,484 1,422
2,481 268 1,484 1,422 0
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet og moderselskabet er sambeskattet med MIE4 Holding 1 ApS koncernen og haefter fra og med 1. april 2016 subsidizert
med moderselskabet for 94,7 % (2020/21: 94,7 %) af danske selskabsskatter, kildeskatter m.v. inden for sambeskatningskredsen.
De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af moderselskabets &rsregnskab.
Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil kunne medfgre, at selskabets heeftelse udger et stgrre belgb.

Hvis selskabet opsiger Toll Manufacturing aftalen med datterselskabet, Vega Salmon GmbH, og der ikke er tale om misligholdelse
af aftalen, er selskabet forpligtet til at kompensere datterselskabet for de efterfglgende 6 maneders normale omkostningshase,
safremt der ikke kan indgss aftale med andre kunder som daekker omkostningsbasen. Herudover kan datterselskabet fakturere
for tab/nedskrivninger pa produktionsfaciliteter efter 1 ar. Aftalen kan opsiges med en maneds varsel.

Selskabet garanterer overfor bank for facilitet til salg af debitorer pa op til 100 mDKK vedrgrende eventuelle ikke kvalificeret
finansierede tilgodehavender og 10% forskudsbetaling pé finansierede tilgodehavender. Pr. 30 juni 2022 udgjorde finansierede
tilgodehavender 85 mDKK (30. juni 2021: 54 mDKK)., mens forskudsbetalingen er indregnet som tilgodehavende fra salg
henholdsvis forudbetaling vedrgrende supply chain finance og udgjorde 8,5 mDKK (30. juni 2021: 5,4 mDKK). Ledelsen vurderer
ikke at der er overdraget ikke kvalificerede tilgodehavender.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har pataget sig operationelle leasingforpligtelser, hvor leasingydelsen i uopsigelighedsperioden udggr i alt 1.100 tDKK
(2020/21: 1.046 tDKK).

Huslejekontrakten kan opsiges med 6 méneders varsel. Den samlede leje i opsigelsesperioden udggr 278 tDKK (2020/21: 278
tDKK).

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens bankgaeld er der stillet virksomhedspant pa 60.000 tDKK i simple fordringer, varelager,
driftsmateriel, goodwill, rettigheder m.v. Den regnskabsmaessige veerdi udggr 143 mDKK pr. 30. juni 2022 (30. juni 2021: 100
mDKK).

Virksomheden har kautioneret for koncernvirksomheders bankgaeld omfattende fglgende selskaber:

Vega Salmon GmbH

Vega Salmon Gebdude GmbH
Vega Salmon Vertrieb GmbH
Vega Sea A/S

Koncernens samlede bankgzld pr. 30. juni 2022 udggr 77.411 tDKK (30. juni 2021: 65.016 tDKK).
Der er afgivet negativ pledge overfor banker.

Grunde og bygninger samt gvrigt produtkionsudstyr i tyske datterselskaber er pantsat overfor kreditinstitutter og banker samt
leasinginstitutter. Den regnskabsmaessige veerdi af produktionsfaciliteter udggr 157 mDKK pr. 30. juni 2022 (30. juni 2021: 164
mDKK)
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Valutarisici

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstrumenter i form af

valutaterminskontrakter.

Forventede fremtidige transaktioner

Der er pr. 30. juni 2022 indgaet valutaterminskontrakter med periode 0-12 maneder med kontraktmaessig vaerdi pa 75 mDKK (30.
juni 2021: 24 mDKK). | relation til disse er gevinster og tab indregnet i egenkapitalen med -2.971 tDKK efter skat (30. juni 2021: -

571 tDKK efter skat).

Der er indg3et aftaler med Fish Pool om fysisk levering af laks for regnskabsaret 2022/23 pa 109,8 mDKK (30. juni 2021: 40,3
mDKK). Markedsvzerdien af kontrakterne udggr 4,3 mDKK pr. 30. juni 2022 (30. juni 2021: 1,6 mDKK).

Neertstaende parter

Vega Salmon A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Naertstaende part Bopzel/Hjemsted bestemmende indflydelse
Mie Invest Equity 4 K/S Kgbenhavn Ultimativ moderselskab
MIE4 Holding 1 ApS Kgbenhavn Mellemholdingselskab
Vega Sea A/S Kolding Moderselskab

Vega Salmon Deutschland Holding GmbH Handewitt, Tyskland Mellemholdingselskab

Vega Salmon GmbH

Handewitt, Tyskland

Datterselskab

Vega Salmon Gebdude GmbH Handewitt, Tyskland Datterselskab
Vega Salmon Vertrieb GmbH Handewitt, Tyskland Datterselskab
Vega Salmon Verkauf UG Handewitt, Tyskland Datterselskab

Vega Salmon Italia S.R.L.

Oplysning om koncernregnskaber

Spoleto, Italien

Datterselskab

Rekvirering af modervirksomhedens

Modervirksomhed Bopaal/Hjemsted koncernregnskab

Vega Sea A/S Kolding www.cvr.dk

MIE4 Holding 1 ApS Kgbenhavn www.cvr.dk

Transaktioner med nzertstaende parter

Vega Salmon A/S har haft fglgende transaktioner med neertstdende parter:

tDKK 2021/22 2020/21
Servicefees faktureret til tilknyttede virksomheder 2,558 3,003
Service- og produktionsfees faktureret fra tilknyttede virksomheder 235,953 221,146
Rente udgifter til tilknyttede virksomheder 758 632
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1,940 2,254
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 107,613 102,708
Geeld til tilknyttede virksomheder 86,513 81,808

Der henvises til note 5 i regnskabet vedr. vederlag til ledelsen.
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20 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til drsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er

specificeret i koncernregnskabet for Vega Sea A/S.

tDKK
21 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfgrt resultat

22 Begivenheder efter balancedagen

VeSS

2021/22 2020/21
5,135 3,949
334 -527
-804 -1,756
4,665 1,666

Der er ikke indtradt vaesentlige begivenheder efter balancedagen, som pavirker vurderingen af selskabet finansielle stilling den

30. juni 2022.
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