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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022 - 31.
december 2023 for VEGA SALMON A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022/23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 5. juli 2024

Direktion

Jakob Graasbgll Enemark
Adm. direktor

Bestyrelse

Sverre Seraa Torben Svejgard Jan Frode Fjellkarstad
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i VEGA SALMON A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli
2022 - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for VEGA SALMON A/S for regnskabséret 1. juli 2022 - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 5. juli 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Morten Elbak Jensen
statsautoriseret revisor
mne27737

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet VEGA SALMON A/S
Agtrupvej 51
6000 Kolding
CVR-nr: 27 54 77 88
Regnskabsperiode: 1. juli 2022 - 31. december 2023
Hjemstedskommune: Kolding

Bestyrelse Sverre Sgraa, formand
Torben Svejgard
Jan Frode Fjellkarstad

Direktion Jakob Graasbgll Enemark

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
18 méneder 12 méneder 12 méneder 12 méneder 12 maneder
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 2.184.985 1.313.634 1.070.470 1.086.418 1.169.917
Bruttofortjeneste 67.659 19.050 15.747 -464 6.227
Resultat af primeer drift 19.492 -425 -3.693 -24.936 -21.659
Resultat af finansielle
poster -6.997 4.979 -2.278 -1.418 509
Arets resultat 9.709 4.665 1.666 -8.579 -13.181
Balance
Balancesum 523.364 322.778 303.692 318.299 257.665
Investeringer i materielle
anlegsaktiver 29.952 1.644 123 475 244
Egenkapital 103.339 90.624 87.600 85.867 59.344
Antal medarbejdere 24 23 20 24 24
Nogletal
Bruttomargin 3,1% 1,5% 1,5% 0,0% 0,5%
Overskudsgrad 0,9% 0,0% -0,3% -2,3% -1,9%
Soliditetsgrad 19,7% 28,1% 28,8% 27,0% 23,0%
Egenkapitalforrentning 10,0% 5,2% 1,9% -11,8% -21,5%
i
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
1S(ﬂskabets hovedaktiviteter bestar fortsat i udvikling, indkeb, foreedling samt salg af fiskeprodukter — primaert
aks.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet blev ved udgangen af 2022 igennem transaktion af aktierne i selskabets moderselskab en del af det
norske selskab Coast Seafood AS.

I den forbindelse blev selskabets regnskabsperiode @&ndret til kalenderéret, hvorfor pagaeldende regnskab
omfatter en 18 méneders periode fra 1/7 2022 til 31/12 2023.

I regnskabsperioden har selskabet fokuseret pa produktudvikling, udvikling af eksisterende og nye
partnerskaber og effektiviseringer og automatiseringer af produktionen i Tyskland.

Omsatningen i 2022/23 realiseres med 2.185 mDKK med en postiv eendring af grodukt og kundemix.
Resultatopggarelsen for 2022/23 viser et overskud pd 9,7 mDKK mod et overskud pé 4,7 mDKK sidste r.

Vi anser arets positive resultat som veerende tilfredsstillende, ogsd sammenholdt med forventningerne til dret.

Forretningsmaessige risici
Selskabet har en politik om lgbende kommerciel afdekning af ravareindkeb og valuta, og der er derfor i
vaesentligt omfang indgaet fastpriskontrakter og valutaterminskontrakter til afdaekning heraf.

Valutaterminsforretninger er indgaet for at afdackke valutarisici ved salg af varer.

Szerlige risici.

Vi har gennem regnskabsperioden oplevet hgje inflationer i alle regioner drevet af forskellige arsager med
heraf folgende stigende renter. Dette har haft en effekt pd slutforbrugeren af laks, som nu har sterre fokus pd
prisen end tidligere. For at mindske risici har selskabet gget fokus pa effektivitet og omkostninger, samt
markedsfokus hvori alternative og nye produkter tilbydes.

Finansielle risici

Selskabet er hovedsageligt finansieret med banklén, leasinggzld og kassekredit. Selskabet er som falge af sin
drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over %or &ndringer i valutakurser og renteniveau.
Moderselskabet Vega Sea A/S styrer koncernens finansielle risici centralt og koordinerer koncernens
likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskuds%ikviditet. Hvor det skonnes
hensigtsmaessigt, for at reducere finansielle risici, anvendes finansielle instrumenter i form af
valutaterminsforretninger og renteswaps.

Pavirkning af det eksterne miljo

Selskabets politik er naturligvis at overholde geldende miljslovgivning, siledes miljebelastningen af
omgivelserne minimeres mest muligt. Med atsat i den nedennavnte UN Global Compact fremskridtsrapport
foretager selskabet lgbende foranstaltninger, der begranser energiforbrug, vandudledning m.v. mest muligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet anvender lgbende ressourcer til produktudvikling til gavn for koncernens samarbejdspartnere, men
har ikke vasentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Baered{gtighedsrapport

Vega Salmon A/S’ rapportering om baredygtighed for dret afspef'les i moderselskabets Vega Sea A/S’
bearedygtighedsrapport, der deekker hele koncernen, som er publiceret og kan tilgas via https://vega-
salmon.dk/about-us/csr/

Rapporten reprasenterer en lovpligtig erkleering om praksis i selskabet i henhold til §99a og §99d i
Arsregnskabsloven.

Mal for kansfordeling i Vega Salmon A/S i henhold til §99b

Ifolge lovgivningen om kensfordeling i bestyrelsen i danske virksomheder har Vega Salmon A/S fastlagt, at
bestyrelsesmedlemmer valgt pa generalforsamlingen senest i 2026 skal udgere mindst 33% af det
underrepraesenterede kon.
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Ledelsesberetning

KONSFORDELING I VEGA SALMON A/S LEDELSE

Ledelsesniveau Ar 2023 status & 2026 mil
Bestyrelse

Antal medlemmer i 2023 3
Underrepraesenteret ken i procent i 2023 0%
Mal for underreprasenteret kon i procent 33%
Ar hvori mélet skal opnis 2026
ovrig ledelse

Antal medlemmer i 2023 12
Underreprasenteret kon i procent i 2023 8%
Mal for underrepraesenteret ken i procent 25%
Ar hvori mélet skal opnés 2026

I Vega Salmon A/S' baredygtighedsrapport fra 2021/2022 bestod bestyrelsen af 3 mandlige medlemmer og
ingen kvindelige medlemmer. Der blev sat et mal om at né et niveau, hvor det underreprasenterede ken

u(f jorde 20% af bestyrelsen i 2023/2024. I december 2022 blev Vega Salmon A/S en del af Coast Seafood AS,
hvilket resulterede i en ny sammensaetning af bestyrelsesmedlemmer med tre mandlige medlemmer og ingen
kvindelige medlemmer, hvilket forblev uendret pr. 31. december 2023.

Vega Salmon A/S' indsats omkring kensfordeling i bestyrelsen i 2023 har omfattet diskussioner om ESG-
aktiviteter, herunder sociale praksisser og diversitet fremadrettet, som er indarbef'det i de strategiske
initiativer for de naste tre ar. Vega Salmon A/S arbejder siledes stadig pa at opfylde ambitionen nu med
maélsaetningen pa 33%.

Pr. 31. december 2023 udgjorde kvindelige ledere i Vega Salmon A/S’ gvrige ledelse 8%. Malet for 2026 er, at
det underreprasenterede kon skal udgere 25% af den gvrige ledelse. For at na det naevnte mél for den gvrige
ledelse i 2026 arbejder Vega Salmon A/S med forskellige tiltag, da vi tror pa, at en mangfoldig arbejdsstyrke
skaber vaerdi. Dette inklu(ferer indsatser for at stgtte diversitet ved at skabe strukturer og processer, som ikke
begraenser medarbejderne pa baggrund af ken, nationalitet, seksualitet eller religios oveligbevisning. Det er
Vega Salmon A/S' mal at skabe et miljo med ligestilling blandt medarbejderne, som belgnner inklusion og
minimerer risikoen for diskrimination. Tiltag med szrligt fokus pa at gge procentdelen af det
underreprasenterede kon i Vega Salmon A/S’ gvrige ledelse inkluderer kontinuerlig forbedring af
rekrutteringsprocesser, lederuddannelse, generel uddannelse samt tilbud om en fleksibel arbejdsplads.
Specifikt udger EDI (Equity, Diversity and Inclusion) initiativer en stadig sterre del af Vega Salmon A/S’ kultur
i gisse ar og var inkluderet som et grundleeggende emne i det obligatoriske lederuddannelsesprogram gennem

2023.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til 1 dag ikke indtradt forhold, som forrykker p& vurderingen af arsrapporten
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Ledelsesberetning

Forventet udviklin

Selskabet forventer at kunne forgge volumen med 10 % i det kommende regnskabsar (baseret pa en 12
maneders sammenligning). Denne stigning bunder primeert i et gget salg at rogvarer. Den ggec{)e salgsaktivitet
og1 fﬁr\];entninger om gget omkostningseffeitivitet Viﬁ) drive arets resultat for skat til et niveau pa 5-10 mDKK i
selskabet.

Som i tidligere dr, og som det har veeret tilfeeldet i regnskabséret 2022/23, vil udvikling i rvarepriser kunne
pavirke koncernens indtjening i bade op- og nedadgaende retning.

Likviditetsvirkningen fra driften i 2024 forventes at vare positiv som felge af den forventede veekst i arets
resultat.

Likviditetsmassigt er der for koncernen indgéet og sikret tilstraekkelig kredit faciliter til savel hgjseeson som
hele regnskabsaret 2024.
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Resultatopgerelse 1. juli 2022 - 31. december 2023

Note 2022/23 2021/22
TDKK TDKK
18 méaneder 12 maneder

Nettoomsaetning 1 2.184.985 1.313.634
ZEndring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og

handelsvarer 59.650 29.189
Andre driftsindtaegter 11.973 2.601
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -1.719.402 -1.055.997
Andre eksterne omkostninger -469.547 -270.377
Bruttofortjeneste 67.659 19.050
Personaleomkostninger 2 -39.940 -17.084
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 -8.227 -2.391
Resultat for finansielle poster 19.492 -425
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 4 3.620 5.135
Finansielle indtaegter 5 14.965 5.424
Finansielle omkostninger 6 -25.582 -5.580
Resultat for skat 12.495 4.554
Skat af arets resultat 7 -2.786 111
Arets resultat 8 9.709 4.665

o -
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Balance 31. december 2023

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser

Erhvervede lignende rettigheder
Udviklingsprojekter under udferelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022/23 2021/22
TDKK TDKK
986 1.804
340 754
815 1.795
0 482
9 2.141 4.835
2.398 1.590
0 0
0 0
10 2.398 1.590
11 62.672 54.124
62.672 54.124
67.211 60.549
33.200 38.182
0 8.235
141.769 71.925
3.026 0
177.995 118.342
43.776 20.086
221.284 108.693
2.644 2.885
12 8.380 11.493
118 0
1.886 663
278.088 143.820
70 67
456.153 262.229
523.364 322.778
10



Balance 31. december 2023

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Egenkapital

Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelser
Anden geld
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Nertstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2022/23 2021/22
TDKK TDKK

13 500 500

27.394 24.411

769 1.782

35 -2.971

74.641 66.902

103.339 90.624

14 4.926 0

4.926 0

4.541 997

1.557 1.484

15 6.098 2.481

8.700 8.795

15 1.154 268

69.005 8.424

86.537 115.924

235.199 86.513

520 0

15 7.886 9.749

409.001 229.673

415.099 232.154

523.364 322.778
16
17
18
19
20
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter

Arets udviklingsomkostninger
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den Reserve for  Reserve for
indre udviklings- sikrings-
Selskabs- vaerdis omkost- trans- Overfort
kapital metode ninger aktioner resultat Talt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
500 24.411 1.782 -2.971 66.902 90.624
0 0 0 3.854 0 3.854
0 0 0 -848 0 -848
0 0 -1.013 0 1.013 0
0 2.983 0 0 6.726 9.709
500 27.394 769 35 74.641 103.339
12



Noter til arsregnskabet

2022/23 2021/22
TDKK TDKK
18 maneder 12 méaneder
Nettoomsatning
Geografiske markeder
Danmark 92.295 35.663
@vrige lande 2.092.690 1.277.971
2.184.985 1.313.634
Selskabet har ét forretningssegment, salg af fisk.
2022/23 2021/22

TDKK
18 méneder

Personaleomkostninger

TDKK
12 maneder

Lonninger 36.204 14.832
Pensioner 3.357 1.769
Andre omkostninger til social sikring 370 211
Andre personaleomkostninger 9 272
39.940 17.084
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 24 23
2022/23 2021/22
TDKK TDKK
18 maneder 12 maneder
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 3.125 1.811
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 5.102 580
8.227 2.391
o -
13
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Noter til arsregnskabet

4. Indteegt af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud

5. Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter
Valutakursreguleringer

6. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

pwe

2022/23 2021/22
TDKK TDKK
18 méneder 12 maneder
3.620 5.135
3.620 5.135
2022/23 2021/22
TDKK TDKK
18 méaneder 12 méaneder
0 1.940
11.067 84
3.898 3.400
14.965 5.424
2022/23 2021/22
TDKK TDKK
18 méaneder 12 maneder
5.334 758
16.320 4.109
3.928 713
25.582 5.580
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2022/23 2021/22
TDKK TDKK
18 maneder 12 méaneder
7. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 512 0
Arets udskudte skat 3.122 -111
3.634 -111
der fordeler sig séledes:
Skat af arets resultat 2.786 -111
Skat af egenkapitalbeveegelser 848 0
3.634 -111
2022/23 2021/22
TDKK TDKK
8. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.983 5.135
Overfort resultat 6.726 -470
9.709 4.665
i
pwe 15



Noter til arsregnskabet

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklings-
Feerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings- Erhvervede lignende under ud-
projekter licenser rettigheder forelse
TDKK TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. juli 4.028 3.898 13.046 482
Tilgang i arets lob 0 376 0 56
Overforsler i arets lob 538 0 0 -538
Kostpris 31. december 4.566 4.274 13.046 0
Ned- og afskrivninger 1. juli 2.226 3.143 11.252 0
Arets afskrivninger 1.354 791 979 0
Ned- og afskrivninger 31. december 3.580 3.934 12.231 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 986 340 815 0
Afskrives over 5ar 3ar 7 ar

Udviklingsprojekter bestar hovedsageligt af projekter for udvikling af hhv. produkter, emballager og
systemer til understattelse af forretningen.

Udviklingen af nye produkter skal veere med at sikre at Vega koncernen fastholder den innovative
fremdrift og at vi kommer farst pa markedet med nytenkende produkter. Formalet her er at foraedle
produkter yderligere for at sikre storre fortjeneste.

Udviklingen af ny emballage skal sikre nye samt udvidelse af allerede eksisterende markeder.

Udviklingen af systemer skal medvirke til at reducere omkostningerne i selskabet.

pwe
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10. Materielle anlegsaktiver

Andre anleeg, Materielle
drifts- anlaegsaktiver
materiel og  Indretning af under
inventar lejede lokaler udforelse
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. juli 4.262 301 0
Tilgang i arets lob 5.910 0 24.043
Afgang i drets lgb 0 0 -24.043
Kostpris 31. december 10.172 301 0
Ned- og afskrivninger 1. juli 2.672 301 0
Arets nedskrivninger 3.519 0 0
Arets afskrivninger 1.583 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 7.774 301 0
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 2.398 0 0
Afskrives over 3-8 ar 5 ar
Heraf finansielle leasingaktiver 2.212 0 0
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2022/23 2021/22
TDKK TDKK
11. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. juli 30.352 30.352

Kostpris 31. december 30.352 30.352

Veerdireguleringer 1. juli 23.772 17.878

Valutakursregulering 2 86

Arets resultat 3.620 5.135

Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 673

Veardireguleringer 31. december 27.394 23.772

Kapitalandele med negativ indre veerdi overfort til hensatte

forpligtelser 4.926 0

Regnskabsmessig vaerdi 31. december 62.672 54.124

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel

Vega Salmon Deutschland Holding GmbH Handewitt, 100%
Tyskland

Vega Salmon GmbH Handewitt, 100%
Tyskland

Vega Salmon Gebaude GmbH Handewitt, 100%
Tyskland

Vega Salmon Vertrieb GmbH Handewitt, 100%
Tyskland

Vega Salmon Verkauf UG Handewitt, 100%
Tyskland

Vega Salmon Italia S.R.L Spoleto, 100%
Italien
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2022/23 2021/22
TDKK TDKK
12. Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. juli 11.493 10.705
Arets indregnede belgb i resultatopgorelsen -2.265 111
Arets indregnede belob pa egenkapitalen -848 677
Udskudt skatteaktiv 31. december 8.380 11.493

Udskudte skatteaktiver kan primeert henfores til fremforselsberettigede skattemeessige underskud.
Baseret pé forventninger til positiv indtjening i fremtiden, er det selskabets vurdering at det fremfarte

underskud vil blive udnyttet indenfor de kommende 3-4 &r.

13. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 500.000 aktier 4 nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

2022/23 2021/22
TDKK TDKK
14. Andre hensattelser
Hensettelse til deekning af negativ egenkapital i dattervirksomhed 4.926 0
4.926 0
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Hensatte forpligtelser, der forfalder efter 5 ar 0 0
0 0
o -
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2022/23 2021/22
TDKK TDKK

15. Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar 0 0

Mellem 1 og 5 ar 4.541 997

Langfristet del 4.541 997

Inden for 1 ar 1.154 268
5.695 1.265

Anden geld

Efter 5 ar 1.557 1.484

Langfristet del 1.557 1.484

@vrig kortfristet geeld 7.886 9.749
9.443 11.233

2022/23 2021/22
TDKK TDKK
16. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 60.000, der giver pant i Erhvervede

lignende rettigheder, driftsmidler, bygninger, lagre af ravarer,

halvfabrikata og faerdigvarer samt tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser til en samlet regnskabsmeessig veerdi af: 226.581 160.018

Leje- og leasingforpligtelser

Leje- of leasingforpligtelser 1.819 1.354
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17. Nertstiende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Vega Sea A/S Moderselskab
6000 Kolding, Danmark
Coast Invest AS Moderselskab
6701 Malgy, Norge
Coast Seafood AS Ultimativt moderselskab

6701 Malgy, Norge
Ovrige nartstiende parter

Selskaber i Coast Seafood gruppen

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskab for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Vega Sea A/S Kolding

Koncernregnskabet kan rekvireres pa folgende adresse:
www.cvr.dk

18. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til &rsregnskabsloven §96, stk. 3. Honoraret er
specificeret i koncernregnskabet for Vega Sea A/S.

19. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe
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20. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VEGA SALMON A/S for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Der er foretaget reklassifikationer mellem regnskabslinier i balancen. Sammenligningstal er tilpasset.
Herudover er den anvendte regnskabspraksis ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2022/23 er aflagt i TDKK.
Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2022/23 for Vega Sea A/S har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestremsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopgerelsen i koncernregnskabet for Vega
Sea A/S har virksomheden undladt at udarbejde pengestromsopgerelse.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post., jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdeekning.

Resultatopggerelsen for udenlandske dattervirksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes til
transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens
kurs. Valutakursreguleringer, der opstér ved omregning af egenkapitaler primo éret og
valutakursreguleringer, der opstar som folge af omregning af resultatopgarelsen til balancedagens kurs,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgorelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilnaermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetaere balanceposter dog omregnes til
transaktionsdagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetaere balanceposter omregnes
til balancedagens kurs, mens ikke-monetaere poster omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre
tilgodehavender” henholdsvis "Anden geeld”.

/Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Regnskabsmassig sikring

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen
med de @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores til den
risiko, der er afdakket.

-
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Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsvaerdireserven for s
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

/Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgarelsen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfert. Dette anses at vare tilfeeldet,
nér:

« levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

« der foreligger en forpligtende salgsaftale,

« salgsprisen er fastlagt, og

« indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer

Posten indeholder arets formindskelse eller forggelse af lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og
handelsvarer.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

-
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for dret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af
realkreditlan.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Skatteeffekten af sambeskatningen med
dattervirksomhederne fordeles pa sével overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, sdfremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige
indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sifremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lgbende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggarelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Qvurige immaterielle anleegsaktiver

Males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genindvindingsverdien,
séfremt denne er lavere.

Softwarelicenser og rettigheder afskrives over aftaleperioden, som udger henholdsvis 3 ar og 7 ar.
Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

-
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n indregnes ikke i kostprisen i opforelses- og ombygningsperioder.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Restvaerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning,.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en pélidelig genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon.

pwc 25



Noter til arsregnskabet

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfaelde, hvor opgarelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geldsforpligtelser

Lan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Noter til arsregnskabet

Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

pwe

Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsztning
Resultat af ordinaer primaer drift x 100 / Nettoomsaetning
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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