Veg%’é

Vega Salmon A/S

Agtrupvej 51, 6000 Kolding
CVR-nr. 27 54 77 88

Arsrapport 2018/19

Godkendt pa selskabets ordinare generalforsamling den \(6 W ’Io\q

Dirigent:




Indhold

Ledelsespategning
Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. juli 2018 - 30. juni 2019
Resultatopggrelse
Balance
Egenkapitalopggrelse
Noter

61256545.cw

Vega Salmon A/S
Arsrapport 2018/19

VWO U1 W N

10

13



Vega Salmon A/S
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Vega Salmon A/S for
regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
juli 2018 - 30. juni 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og for selskabets finansielle

stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 25. september 2019
Direktion:

Wt 2l

Michael Budtz B’erthelsen
adm. direkter

Bestyrelse: 2

N r\ Diton) @l

Seregn Bach r He \ Michael Budtz Berthelsen
formdnd




Vega Salmon A/S
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Vega Salmon A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vega Salmon A/S for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2018 - 30. juni 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for npdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25. september 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

(Wi //ZM/Z«»

Rasmus Berntsen Kim R. Mortensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Vega Salmon A/S

Arsrapport 2018/19
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
ILDKK 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 1.169.917 1.414.038 1.362.295 919.934 899.334
Bruttoresultat 6.227 41.647 58.236 29.202 46.819
Resultat af primaer drift -21.659 10.711 32.093 -12.301 8.873
Resultat af finansielle poster 509 -4.105 -2.551 -2.219 -825
Arets resultat -13.181 4.996 23.934 -11.495 6.379
Balancesum 257.665 309.121 259.887 220.388 263.154
Investering i materielle anlaegsaktiver 244 337 1.542 1.599 8.625
Egenkapital 59.344 63.183 69.482 43.853 57.060
Nggletal
Bruttomargin 0,5% 2,9% 4,3% 3.2% 52%
Overskudsgrad -1,6% 09% 2,4% -1,3% 1,0%
Soliditetsgrad 23,0% 20,4 % 26,7% 19.9% 21,7 %
Egenkapitalforrentning -21.5% 7.5% 42,2 % -22,8% 11,8%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 24 27 30 71 66

For nggletal henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter bestar fortsat i udvikling, indkeb, foraedling samt salg og distribution af
fiskeprodukter - primeaert laks.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens omsatning i 2018/19 udger 1.169.917 t.DKK mod 1.414.038 t.DKK sidste ar.
Resultatopggrelsen for 2018/19 udviser et underskud pd 13.181 t.DKK mod et overskud pa 4.996
t.DKK sidste &r. Arets resultat er pdvirket af saerlige poster i forbindelse med kvalitetsudfordringer i
produktionen, der har medfert omkostninger pa samlet 5,1 mio. DKK.

| drets Ipb er der udloddet udbytte med 15.000 t.DKK og modtaget skattefrit koncerntilskud pa 25.000
t.DKK. Virksomhedens balance pr. 30. juni 2019 udviser herefter en egenkapital pa 59.344 t.DKK.

Ledelsen anser ikke arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Selskabet har en politik om Igbende kommerciel afdaekning af radvareindkeb og valuta, og der er derfor i
vasentligt omfang indgdet fastpriskontrakter og valutaterminskontrakter til afdaekning heraf.

Finansielle risici

Selskabet er hovedsageligt finansieret med banklan, leasinggald og kassekredit.

Selskabet er som fplge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for &ndringer i
valutakurser og renteniveau. Moderselskabet Vega Sea A/S styrer koncernens finansielle risici centralt
og koordinerer koncernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskuds-
likviditet. Hvor det skennes hensigtsmaessigt, for at reducere finansielle risici, anvendes finansielle in-
strumenter i form af valutaterminsforretninger og renteswaps.

Pavirkning af det eksterne miljo

Selskabet tilstraber til enhver tid overholdelse af gaeldende miljglovgivning, saledes miljgbelastningen
af omgivelserne minimeres mest muligt. Med afsat i den nedennavnte UN Global Compact fremskridts-
rapport foretager selskabet Ipbende foranstaltninger, der begraenser energiforbrug, vandudledning m.v.
mest muligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet anvender Ipbende ressourcer til produktudvikling til gavn for koncernens samarbejds-
partnere, men har ikke vaesentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen tilsluttede sig UN Global Compact i marts 2014. Fremskridtsrapporten for aret er offent-
liggjort og kan hentes via https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-
submit/active/432750.

Rapporten omfatter rapporteringsbestemmelser i henhold til arsregnskabsloven.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

| henhold til lovgivningen om kensmaessig sammensatning af ledelsen, har Vega Salmon A/S fastsat, at
bestyrelsesmedlemmer, der valges pa generalforsamlingen, mindst skal tegnes af 20 % af det underre-
praesenterede keon pa den ordinaere generalforsamling senest i 2020/21.

Ved praesentationen af arsrapporten 2018/19 for Vega Salmon A/S var ingen af de tre bestyrelsesmed-
lemmer kvindelige. Der er ikke valgt nye medlemmer af bestyrelsen i regnskabsaret 2018/19.

Malsatningen for kvindelige ledere i Vega Salmon A/S er 15 % for ledelsen. Pr. 30. juni 2019 udgjorde
kvindelige ledere i virksomheden 16,7 % mod 12,5 % sidste ar. Vi har udarbejdet en politik, der skal
sikre, at andelen af kvinder pa gverste ledelsesniveau gges. For at gge antallet af kvindelige mellem-
ledere har ledelsen implementeret karriereudvikling for kvindelige ledere med hgj potentiale.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker pa vurderingen af
arsrapporten.

Forventet udvikling

Selskabet forventer at kunne forgge omsaetningen med 3 % i det kommende regnskabsar. Ledelsen
forventer et resultat fgr skat i niveauet 0-10 mio. DKK. Som i tidligere ar, og som det har vaeret tilfaeldet
i regnskabsaret 2018/19, vil udvikling i ravarepriser kunne pavirke koncernens indtjening i bade op- og
nedadgdende retning. Med afsat i ovennavnte risikopolitik forventes en effekt heraf dog at blive
mindre vasentligt end tidligere.

Likviditetsvirkningen fra driften i 2019/20 forventes at vare positiv som felge af den forventede vaekst
i arets resultat.



Arsregnskab 1. juli 2018 - 30. juni 2019

Resultatopggrelse

Note
3

t.DKK
Nettoomseetning

Andring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og

handelsvarer
Andre driftsindtaegter
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Vega Salmon A/S

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
1.169.917 1.414.038
-44.935 37.111
3.397 2.638
-928.044 -1.208.555
-194.108 -203.585
6.227 41.647
-20.164 -20.088
-4.325 -8.210
-18.262 13.349
686 -2.263
1.953 238
-1.444 -4.343
-17.067 6.981
3.886 -1.985
-13.181 4.996
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Balance

Note

10

11

12

t.DKK

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Softwarelicenser
Kunderettigheder

Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anleegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede faerdigvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Vega Salmon A/S

Arsrapport 2018/19
2018/19 2017/18
3.207 0
458 1.065
4,110 7.130
7.775 8.195
743 1.022
145 207
888 1.229
33.656 32.921
46.905 52.784
80.561 85.705
89.224 95.129
23.077 34.684
4,929 5.465
53.227 97.626
81.233 137.775
10.951 8.956
69.088 63.765
5.138 1.053
1.262 1.297
757 1.13%7
87.196 76.208
12 9
168.441 213.992
257.665 309.121

10
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Balance

Note

13

14
15
16
17
18

t.DKK

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfert resultat

Foresldet udbytte

Egenkapital i alt
Gealdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geald

Periodeafgransningsposter

Geldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Valutarisici

Neertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Vega Salmon A/S

Arsrapport 2018/19
2018/19 2017/18
500 500
4.018 3.283
2.501 0
52.325 44.400
0 15.000
59.344 63.183
3.288

0 3.288

0 24.968
116.983 107.545
69.895 100.668
11.443 9.340
0 129
198.321 242.650
198.321 245.938
257.665 309.121

11,
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Vega Salmon A/S
Arsrapport 2018/19

Arsregnskab 1. juli 2018 - 30. juni 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vega Salmon A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for Vega Salmon A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Vega Sea A/S.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r. Enkelte regnskabsposter er re-
klassificeret, og sammenligningstal er tilpasset.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for virksom-
heden, da virksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestrgmsopgerelse for Vega Sea-
koncernen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopggrelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pa-
gaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes &ndringen i dagsvardi Igbende i resultatopggrelsen.
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Vega Salmon A/S
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Arsregnskab 1. juli 2018 - 30. juni 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Offentlige tilskud

Modtaget EU-tilskud til anlaegsinvesteringer indregnes i balancen under periodiseringer og indtaegts-
fores i samme takt, som de bergrte anlaegsaktiver afskrives. Periodiseringen indregnes under andre
driftsindtaegter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt, og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Ravarer og hjalpematerialer m.v.

Omkostninger til rvarer og hjalpematerialer omfatter de omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer,
der er medgaet til at opnd arets omsaetning. | posten indgar eventuelt svind og saedvanlige nedskrivnin-
ger af de pagaldende lagerbeholdninger.

Zndringen i lagre af faerdigvarer, varer underfremstilling og handelsvarer er praesenteret pa saerskilt
linje i resultatopgarelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ipn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Posten omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende transaktioner i fremmed valuta og amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
fradrag/tilleeg under acontoskatteordningen.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Rrets skat, der bestar af &rets aktuelle skal og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henferes til drets resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med MIE4 Holding 1 ApS. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter, software og kunderettigheder og males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Udviklingsprojekter afskrives over 5 ar,
software afskrives over 3 ar, og kunderettigheder afskrives over 7 ar.

Immaterielle rettigheder nedskrives til geninvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfg-
res til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsf@re eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar afskrives over 3-8ar.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til geninvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninter-
ne fortjenester og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer
pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der
genererer uafhaengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvardien, som udger den
hejeste veerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genindvindingsvaerdi), sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardien, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til
ravarer, hjelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdel-
se af og afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggeres som forventet salgspris med fradrag af faerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
forventede tab, der baseres pa en individuel vurdering.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfplgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapital-
andele eller &ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat (sambeskatningsbidrag/-godtgerelse) indreg-
nes i balanceposten tilgodehavender/gaeld til tilknyttede virksomheder, som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Gald til kreditinstitutter i form af prioritetsgaeld eller lignende indregnes ved laneoptagelse til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de fi-
nansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af
den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerel-
sen over laneperioden.

Finansielle kontrakter males til markedsvaerdi og gvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisations-
verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar. Herudover omfatter posten EU-tilskud til anlagsinvesteringer,
som indtaegtsferes i samme takt, som de omhandlede anlagsaktiver afskrives.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. juli 2018 - 30. juni 2019

Noter

Sarlige poster

Vega Salmon A/S

Arsrapport 2018/19

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til
koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhandelsesgevinster og
-tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | sarlige poster indgar ogsa andre
vaesentlige belpb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens

primeere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad

ledelsen vurderer som en del af den primaere drift. Saerlige poster omfatter:

t.DKK

Omkostninger

Andringer i salgssetup
Nedskrivning af kunderettigheder
Veardiregulering af swap-aftaler
Kvalitetsudfordringer

Sarlige poster indgar pa fglgende linjer i drsregnskabet
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver
Indtaegter af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder

Resultat af sarlige poster, netto

2018/19 2017/18
0 5.306

0 5.450

0 2.936
5.095 0
5.095 13.692
3.038 0
1.579 5.306
478 0

0 5.450

0 2.936
5.095 13.692
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Noter
t.DKK 2018/19 2017/18
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter:
Danmark 103.681 143.933
@\/rige |ande 1.066.236 1270.105
1.169.917 1.414.038
Selskabet har et forretningssegment, salg af fisk.
Personaleomkostninger og incitamentsprogrammer
Lenninger 17.456 17.463
Pensioner 2.086 2.177
Andre omkostninger til social sikring 353 211
Andre personaleomkostninger 269 237
20.164 20.088
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 24 27

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2,
idet selskabets bestyrelse ikke modtager vederlag.

Incitamentsprogrammer

Der er i 2016/17 indgdet aftale om et warrants-program i moderselskabet Vega Sea A/S, der udstedes
til fordel for selskabets bestyrelse, ledelse og gvrige ngglemedarbejdere i koncernen. Der er i regn-
skabsaret 2016/17 udstedt 3.353.479 warrants med forskellige hurdle rates fra 4-14 % og en tegnings-
kurs pd 6,25 pr. aktie. | regnskabsaret 2017/18 blev 138.750 warrants udstedt med en hurdle rate pa
12 % og en tegningskurs pa 7,5 pr. aktie. | regnskabsaret 2018/19 er 183.150 warrants tilbagekgbt fra
neglemedarbejdere pa tidspunktet for deres fratraeden. Warrants giver ret til tegning af 1 aktie pr.
warrant. Udnyttelse skal ske senest 31. august 2021.

t.DKK 2018/19 2017/18

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.804 155

Valutakursreguleringer 149 83
1.953 238

Finansielle omkostninger

Valutakursreguleringer 0 2.779
Andre finansielle omkostninger 1.444 1.564
1.444 4.343
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Noter
t.DKK 2018/19 2017/18
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 199 3.090
Arets regulering af udskudt skat -4.085 -1.041
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 -64
-3.886 1.985
Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklings- Kunderettig-
t.DKK projekter Softwarelicenser heder I alt
Kostpris 1. juli 2018 0 7.963 13.046 21.009
Tilgange 3.376 111 0 3.487
Kostpris 30. juni 2019 3.376 8.074 13.046 24.496
Af- og nedskrivninger
1.juli2018 0 6.898 5.916 12.814
Afskrivninger 169 718 3.020 3.907
Af- og nedskrivninger
30. juni 2019 169 7.616 8.936 16721
Regnskabsmaessig vardi
30. juni 2019 3:207 458 4.110 Td15
Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af
t.DKK inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. juli 2018 2.684 302 2.986
Tilgange 244 0 244
Afgange -885 0 -885
Kostpris 30. juni 2019 2.043 302 2.345
Af- og nedskrivninger 1. juli 2018 1.662 95 1.757
Afskrivninger 356 62 418
Tilbagefersel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhaendede aktiver 718 0 -718
Af- og nedskrivninger 30. juni 2019 1.300 157 1.457
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2019 743 145 888
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Noter
Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandelei Tilgodehavender
tilknyttede hos tilknyttede
t.DKK virksomheder virksomheder lalt
Kostpris 1. juli 2018 30.277 52.784 83.061
Valutakursreguleringer 0 82 82
Afgange 0 -5.961 -5.961
Kostpris 30. juni 2019 30.277 46.905 77.182
Verdireguleringer 1. juli 2018 2.644 0 2.644
Valutakursreguleringer 49 0 49
Arets resultat 686 0 686
Veardireguleringer 30. juni 2019 3.379 0 3.379
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2019 33.656 46.905 80.561
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Handewitt,
Vega Salmon Deutschland Holding GmbH Tyskland 100,00 %
Handewitt,
Vega Salmon GmbH Tyskland 100,00 %
Handewitt,
Vega Salmon Gebdude GmbH Tyskland 100,00 %
Handewitt,
Vega Salmon Vertrieb GmbH Tyskland 100,00 %
t.DKK 2018/19 2017/18
Udskudt skat
Udskudt skat 1. juli -1.053 549
Arets regulering af udskudt skat -4.085 -1.041
Requlering vedr. tidl. ar 0 -561
Udskudt skat 30. juni -5.138 -1.053
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -5.138 -1.053
-5.138 =1.053

Udskudte skatteaktiver kan henfgres til fremferbare underskud, anlagsaktiver, omsatningsaktiver og

forpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, 757 t.DKK (2017/18: 1.137 t.DKK), omfatter periodisering af omkostnin-

ger, der forst vedrorer efterfglgende ar.
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Noter
t.DKK 2018/19 2017/18
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500.000 stk. a nom. 1,00 kr. 500 500

500 500

Aktiekapitalen har usendret veeret 500 t.DKK de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med MIE4 Holding 1 ApS og heafter fra og med 1. april 2016 subsidigert med
moderselskabet for 84,7 % (2017/18: 83,5 %) af danske selskabsskatter, kildeskatter m.v. inden for
sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor
SKAT fremgar af moderselskabets arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsind-
komsten vil kunne medfagre, at selskabets haeftelse udger et storre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har pataget sig operationelle leasingforpligtelser, hvor leasingydelsen i uopsigelighedsperio-
den udger i alt 1.833 t.DKK (2017/18: 1.646 t.DKK).

Huslejekontrakten kan opsiges med 6 maneders varsel. Den samlede leje i opsigelsesperioden udger
233 t.DKK (2017/18: 228 t.DKK).

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens bankgaeld er der stillet virksomhedspant pa 60.000 t.DKK i simple
fordringer, varelager, driftsmateriel, goodwill m.v. Den regnskabsmaessige vaerdi udger 100.702 t.DKK
pr. 30. juni 2019.

Virksomheden har kautioneret for koncernvirksomheders bankgald omfattende felgende selskaber:

Horviks Rokeri 2009 AB

Vega Salmon GmbH

Vega Salmon Gebdaude GmbH

Vega Salmon Vertrieb GmbH

Vega Salmon Deutschland Holding GmbH
Vega Sea A/S.

Koncernens samlede bankgeeld pr. 30. juni 2019 udger 66.983 t.DKK. Der er afgivet negativ pledge
overfor banker.

Valutarisici

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstru-
menter i form af valutaterminskontrakter.

Forventede fremtidige transaktioner

Der er pr. 30. juni 2019 indgaet valutaterminskontrakter med periode 0-6 maneder med kontraktmaes-
sig veerdi pa 115.232 t.DKK (30. juni 2018: 23.848 t.DKK). | relation til disse er gevinster og tab ind-
regnet i egenkapitalen med -486 t.DKK f@r skat (30. juni 2018: 421 t.DKK f@r skat).
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Vega Salmon A/S

Arsrapport 2018/19

Arsregnskab 1. juli 2018 - 30. juni 2019

Noter

Neaertstdende parter

Vega Salmon A/S' nartstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for

Nartstdende part Bopeal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Vega Sea A/S Kolding Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Vega Sea A/S Kolding www.cvr.dk

Transaktioner med nartstdende parter

Vega Salmon A/S har haft felgende transaktioner med naertstdende parter:

t.DKK 2018/19 2017/18
Varesalg til tilknyttede virksomheder 0 20.086
Varekeb fra tilknyttede virksomheder 0 27.303
Servicefees faktureret til tilknyttede virksomheder 2.838 2.638
Service- og produktionsfees faktureret fra tilknyttede virksomheder 169.053 164.714
Kob af anlagsaktiver fra tilknyttede virksomheder 0 13.046
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.804 155
Udbytte udloddet til moderselskabet 15.000 15.000
Skattefrit koncerntilskud fra moderselskabet 25.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 69.088 63.765
Geeld til tilknyttede virksomheder 69.845 100.668

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens & 96, stk. 3. Honoraret er

specificeret i koncernregnskabet for Vega Sea A/S.

t.DKK 2018/19 2017/18

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 15.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 686 -2.263

Reserve for udviklingsomkostninger 2.501 0

Overfert resultat -16.368 -7.741
-13.181 4.996
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