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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017 for Jyske Banks Almennyttige Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2017 -

31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Silkeborg, den 23.03.2018

Bestyrelse

Anders Christian Dam Per Buttenschgn Leif Flemming Larsen
formand

Per Munkholm Poulsen Jgrgen Michael Christensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Jyske Banks Almennyttige Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jyske Banks Almennyttige Fond for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 23.03.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Hans Traerup
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10648
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Jyske Banks Almennyttige Fond besidder alle aktier i Jyske Banks Almennyttige Fonds Holdingselskab
A/S (CVR-nr. 27 48 98 85). Fondens formal er

. at virke almennyttigt og fremme erhvervsudvikling,
. at stgtte nuvaerende og tidligere medarbejdere i Jyske Bank-koncernen,
. at medvirke til at bevare Jyske Bank A/S som en selvstaendig dansk bank med bade vedtaegts-

maessigt og faktisk hjemsted i Silkeborg.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa 5.904 t.kr., der er positivt pvirket af resultat fra kapitalandele i

tilknyttet virksomhed samt positive kursreguleringer pa aktier i Jyske Bank A/S.

Fonden er med tilbagevirkende kraft fra 01.01.2017 fusioneret med Jyske Banks Medarbejderfond, hvor-
ved fonden er tilfgrt nettoaktiver pd 41.377 t.kr. Overtagelsesmetoden er anvendt ved indregningen, jf.
omtalen under anvendt regnskabspraksis.

Fondens aktiviteter i relation til uddelinger

Fonden har som fglge af fusionen med Jyske Banks Medarbejderfond overtaget en uddelingshenszettelse
pd 4.840 t.kr., sdledes at fondens primohenszaettelse herefter udgjorde 7.465 t.kr. Der er i 2017 givet
tilsagn om uddelinger pa netto 747 t.kr., som reducerer primohensaettelsen til uddelinger til 6.718 t.kr.
Der foreslds ikke en yderligere uddelingsramme i 2017, og pr. 31.12.2017 er der sdledes hensat 6.718
t.kr. til senere uddelinger.

Fondens udbyttepolitik, som godkendt af fondens bestyrelse, er som fglger:

Fondens formal er bl.a. at virke almennyttigt, og med en grundkapital pa 60 mio.kr. har Jyske Banks
Almennyttige Fond mulighed for &rligt at yde stgtte pd samlet set ca. 3-5 mio.kr. Det ligger fondsbesty-
relsen pa sinde, at stgtten fra Jyske Banks Almennyttige Fond gor en forskel og helst danner grundlag
for et varigt minde. Fondsbestyrelsen tilgodeser derfor normalt ikke stgtte af drift og som udgangspunkt
heller ikke afholdelsen af udstillinger, forestillinger, koncerter, grupperejser og seminarer. Tilsvarende
yder fonden kun under helt saerlige omstaendigheder indirekte stgtte, dvs. yder stgtte til andre fonde og
velggrere, for at de kan yde stgtte, idet det derved ikke kommer til modtagernes kendskab, at det er
Jyske Banks Almennyttige Fond, der har stgttet. Humanitaerstgtte ydes f.eks. gennem andre velggrer.

Fondsbestyrelsen yder derfor helst stgtte til projekter af varig karakter, som f.eks.

. foreningers kgb af varige goder (redskaber, musikinstrumenter osv.)
. kunst
. afgraensede renoverings/moderniseringsopgaver.

Fonden yder ogsd statte til studieophold i udlandet som led i en kompetencegivende uddannelse, og
ansggers tilknytning til Jyske Bank vil ogsa i denne forbindelse blive tillagt en veegt i bedgmmelsen af
ansggningen. P.t. tilgodeses studerende med 5.000 kr.
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Fondens ledelse

Fondens ledelse har udarbejdet Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. &rsregnskabslovens be-

stemmelser. Redeggrelsen er gengivet nedenfor.

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god

Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

Fonden fglger Fonden forklarer

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden pg den er-
hvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for 8ben-
hed og interessenternes behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Anbefalingen fglges.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overensstem-
melse med fondens formal og interesser mindst en
gang &rligt tager stilling til fondens overordnede stra-
tegi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaeg-
ten.

Anbefalingen fglges.

2.2 Formanden og neestformanden for

bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelses-
medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Anbefalingen fglges.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder bestyrel-
sesformanden om at udfgre saerlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en be-
styrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mel-
lem formanden, neestformanden, den gvrige besty-
relse og en eventuel direktion.

Anbefalingen fglges.
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Anbefaling Fonden fglger

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

Fonden forklarer

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer
og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
r&de over for bedst muligt at kunne udfgre de opga-
ver, der p&hviler bestyrelsen.

Anbefalingen fglges ikke.

Vedtsegtens bestemmelse om besty-
relsens udpegning sikrer i vidt om-
fang, at bestyrelsen rader over de
kompetencer, der skal til for bedst
muligt at kunne udfgre sine opga-
ver. Hertil kommer, at kredsen af
kandidater, der opfylder vedtaegtens
kvalifikationskrav, er snaever. P8
den baggrund er det ikke relevant at
fglge anbefalingen.

Bestyrelsen har veeret og er fortsat
opmaerksom p3, at bestyrelsen sam-
let set har de forngdne kvalifikatio-
ner, og at medlemmerne hver for
sig har de forngdne kvalifikationer.
Sikringen heraf indgér i de forhold,
der tillegges veegt i forbindelse med
(gen)udpegning af (nye) medlem-
mer.

De bag ved anbefalingen liggende
hensyn er dermed varetaget pfi an-
den betryggende vis.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Anbefalingen fglges ikke.

Vedtsegtens bestemmelse om besty-
relsens udpegning sikrer i vidt om-
fang, at bestyrelsen rader over de
kompetencer, der skal til for bedst
muligt at kunne udfgre sine opga-
ver. Hertil kommer, at kredsen af
kandidater, der opfylder vedtaegtens
kvalifikationskrav, er snaever. P8
den baggrund er det ikke relevant at
fglge anbefalingen.

Bestyrelsen har veeret og er fortsat
opmaerksom p3, at bestyrelsen sam-
let set har de forngdne kvalifikatio-
ner, og at medlemmerne hver for
sig har de forngdne kvalifikationer.
Sikringen heraf indgér i de forhold,
der tillegges veegt i forbindelse med
(gen)udpegning af (nye) medlem-
mer.

De bag ved anbefalingen liggende
hensyn er dermed varetaget pfi an-
den betryggende vis.
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Anbefaling

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet
for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kan.

Fonden fglger

Fonden forklarer
Anbefalingen fglges ikke.

Vedtsegtens bestemmelse om besty-
relsens udpegning sikrer i vidt om-
fang, at bestyrelsen r@der over de
kompetencer, der skal til for bedst
muligt at kunne udfgre sine opga-
ver. Hertil kommer, at kredsen af
kandidater, der opfylder vedtaegtens
kvalifikationskrav, er snaever. P&
den baggrund er det ikke relevant at
fglge anbefalingen.

Bestyrelsen har veeret og er fortsat
opmaerksom p3, at bestyrelsen sam-
let set har de forngdne kvalifikatio-
ner, og at medlemmerne hver for
sig har de forngdne kvalifikationer.
Sikringen heraf indgér i de forhold,
der tillegges vaegt i forbindelse med
(gen)udpegning af (nye) medlem-
mer.

De bag ved anbefalingen liggende
hensyn er dermed varetaget p8 an-
den betryggende vis.

2.3.4 Det anbefales, at der &rligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for ssmmensaetningen af be-
styrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

o den pagzldendes navn og stilling,

o den pagzldendes alder og kgn,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt gen-
valg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af
den aktuelle valgperiode,

o medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

o den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt krae-
vende organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Anbefalingen fglges ikke.

Flere af oplysningerne er uden rele-
vans for fondens virke, og flere af
oplysningerne star ikke mal med
fondens stgrrelse.

Ledelsesberetningen indeholder dog
for hvert medlem en liste over fgl-
gende oplysninger pr. 31.12.:

¢ medlemmets navn,

¢ medlemmets alder og kegn,

e dato for indtraeden i bestyrel-
sen, hvorvidt genvalg af med-
lemmet har fundet sted,

¢ om medlemmet er udpeget af
Advokatrddet, eller om med-
lemmet er "fgdt” medlem af be-
styrelsen som fglge af direktgr-
post i Jyske Bank A/S,

¢ medlemmets vederlag som be-
styrelsesmedlem,

¢ medlemmets eventuelle gvrige
vederlag fra fonden og andre
virksomheder i koncernen for
varetagelsen af opgaver uden
for bestyrelsesposten, og

¢ om medlemmet anses for uaf-
haengigt.
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Anbefaling

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale
om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger
Anbefalingen fglges.

Fonden forklarer

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhangige.

Best8r bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem vaere uafhaengigt. Bestdr bestyrelsen af mel-
lem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlem-
mer vaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til el-
leve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere
uafhaengige og s& fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng
ikke for uafhaengig, hvis den pdgaeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder
i fonden eller en veesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

o inden for de seneste fem &r har modtaget stgrre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydel-
ser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

o inden for det seneste &r har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leve-
randgr eller ledelsesmedlem i selskaber med til-
svarende forbindelse) med fonden/koncernen el-
ler en dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 &r,

e erineer familie med eller pd anden méde stdr
personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt naer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden
har til form3l at yde stgtte til disses familie eller
andre, som star disse seerligt neer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem &r har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

Anbefalingen fglges.
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Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer Anbefalingen fglges ikke.
som minimum udpeges for en periode p to &r, og ) )
. . o .. o Anbefalingen kan ikke fglges uden at
maksimalt for en periode pa fire ar.
andre vedtaegtens bestemmelser
om bestyrelsessammensaetningen.
Der ggres ikke andet for at opfylde
de hensyn, der ligger bag anbefalin-
gen.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be- Anbefalingen fglges.
styrelsen fastsezettes en aldersgraense, som offentlig-
K . o . Erhvervsstyrelsen har samtykket
ggres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemme- .
id til, at bestyrelsesmedlemmerne,
side.
Visti @rnekoll Nielsen og Niels
Erik Carstens, bevilliges dispen-
sation fra den i vedtaegterne
fastsatte aldersgraense, saledes
at de kan fortseette som besty-
relsesmedlemmer frem til ud-
gangen af december 2017.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en Anbefalingen fglges ikke.

evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden . o . o
T . Anbefalingen star ikke mal med fon-
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater . .
o . X dens stgrrelse, og den passer ikke til
arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.
vedtaegtens bestemmelser om be-

styrelsens sammensaetning.

Evaluering sker, ndr det findes rele-
vant, herunder i forbindelse med ud-
treeden og ny- eller genudpegning.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt Anbefalingen fglges ikke.
evaluerer en eventuel direktions og/eller administra- . . .
. Der er ingen direktion.
tors arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier. Administrators arbejde evalueres,

nér det findes relevant.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i Anbefalingen fglges.
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-
Ignnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regn-
skabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det
arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i 5rsregnskabet gives op- | Anbefalingen fglges.
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder

i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
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Ledelsesberetning

Anbefaling

andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset

Fonden fglger

fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modta-

ger for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-

virksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder

til fonden.

Fonden forklarer

I henhold til anbefalingernes pkt. 2.3.4 oplyses fglgende om fondens bestyrelsesmedlemmer:

relsen og hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet
sted.

Genvalg har fun-
det sted.

Genvalg har fun-
det sted.

Genvalg har fun-
det sted.

Medlemmets navn Anders Chr. Per Butten- Jorgen M. Per Munkholm Leif Fl. Larsen
Dam schgn Christensen Poulsen

Medlemmets alder og kgn 61 47 67 70 65

Dato for indtraeden i besty- 16.12.2003. 23.12.2012. 31.10.2014. 29.01.2010. 02.11.2017.

Genvalg har fun-
det sted.

Om medlemmet er udpeget
af Advokatrddet, eller om
medlemmet er "fgdt” med-
lem af bestyrelsen som fglge
af direktgrpost i Jyske Bank
A/S.

"Fgdt” medlem.

Udpeget af Ad-
vokatradet

"Fgdt” medlem.

Medlemmets vederlag som
bestyrelsesmedlem

Medlemmets eventuelle gv-
rige vederlag fra fonden og
andre virksomheder i kon-

cernen for varetagelsen af

opgaver uden for bestyrel-

sesposten.

Om medlemmet anses for
uafhaengigt

Nej

Ja

Ja

Ja

Nej

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (236.114) (58.061)
Driftsresultat (236.114) (58.061)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.962.230 2.738.227
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver 1.086.370 361.812
Andre finansielle indtaegter 2 91.517 39.341
Resultat fgr skat 5.904.003 3.081.319
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 5.904.003 3.081.319
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
) 2.362.230 624.465
veerdis metode
Overfgrt resultat 3.541.773 2.456.854
5.904.003 3.081.319
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 63.886.202 30.624.465
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 14.029.458 4.081.141
Finansielle anlaegsaktiver 3 77.915.660 34.705.606
Anlaegsaktiver 77.915.660 34.705.606
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.340.283 1.348.778
Tilgodehavende selskabsskat 94.814 14.000
Tilgodehavender 3.435.097 1.362.778
Likvide beholdninger 1.612.834 24.306
Omsaetningsaktiver 5.047.931 1.387.084

Aktiver 82.963.591 36.092.690
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 60.000.000 30.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
3.886.202 624.465
metode
Henlagt til uddelinger 4 6.717.571 2.625.000
Overfgrt overskud eller underskud 11.840.318 2.661.125
Egenkapital 82.444.091 35.910.590
Anden geeld 5 519.500 182.100
Kortfristede gaeldsforpligtelser 519.500 182.100
Gaeldsforpligtelser 519.500 182.100
Passiver 82.963.591 36.092.690
Personaleomkostninger 1

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 6



Jyske Banks Almennyttige Fond 16
Egenkapitalopggrelse for 2017
Reserve for
netto-
opskrivning Overfort
efter indre overskud
Virksom- veaerdis Henlagt til eller
hedskapital metode uddelinger underskud
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 30.000.000 624.465 2.625.000 2.661.125
Effekt af virksomhedskgb
ol 30.000.000 0 0 5.637.420
Ordinzere uddelinger 0 0 (747.429) 0
@vrige
egenkapitalposteringer 0 899.507 4.840.000 0
Arets resultat 0 2.362.230 0 3.541.773
Egenkapital ultimo 60.000.000 3.886.202 6.717.571 11.840.318
Ialt
kr.
Egenkapital primo 35.910.590
Effekt af virksomhedskgb o.l. 35.637.420
Ordinzere uddelinger (747.429)
@vrige egenkapitalposteringer 5.739.507
Arets resultat 5.904.003
Egenkapital ultimo 82.444.091
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Noter
2017 2016
1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
2017 2016
kr. kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 91.505 39.300
Renteindtaegter i gvrigt 12 41
91.517 39.341
Kapital- Andre
andele i veerdi-
tilknyttede papirer og
virk- kapital-
somheder andele
kr. kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 30.000.000 4.222.196
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 30.000.000 9.292.920
Kostpris ultimo 60.000.000 13.515.116
Opskrivninger primo 624.465 (141.055)
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 899.507 0
Andel af rets resultat 4.962.230 0
Udbytte (2.600.000) 0
Arets opskrivninger 0 655.397
Opskrivninger ultimo 3.886.202 514.342
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 63.886.202 14.029.458
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Jyske Banks Almennyttige Fonds Holdingselskab A/S Silkeborg A/S 100,0
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Noter

4. Henlagt til uddelinger
Af fondens primo hensaettelse er der i 2017 uddelt 747 t.kr. Fondens legatarfortegnelse for 2017 er vist

nedenfor.

Uddeling

kr.

Sejs Svejbak gl. ar 5.000
"Aldrig Alene" 50.000
Seren Gadebjerg 5.000
Vejle Idraetshejskole 16.470
Peter Saaby Johansen 5.000
Emma Q Holst 5.000
Rasmus K. Svane 5000
Kristine Krobek Hammer 10.000
Nikolaj Normann Holm 5.000
Emma Rishaj Holm 9.000
Silje Frost Varda 5.000
Christine Pedersen 5.000
Metie Aaskoven 5.000
Rikke Helbo 5.000
Lisa Laibach Pedersen 5.000
Kraefter il Kraeft 25.000
Kathrine Kjaer 5.000
Johan Eichel 5.000
Cepos 100.000
Gitte Dalgaard 5.000
Esben Lillevang Nielsen 5.000
Lasse Aaskoven 5.000
Martin Eriksen 5.000
Rasmus Eilkaer Hansen 5.000
Sofie Fossing Hansen 5.000
Trine Anemone Andersen 5.000
Kjellerup Friplejehjem 50.000
Anne Bank Olesen 5.000
Friviligecenter Silkeborg 20.000
Rikke Karup Duch 5.000
Rasmus Svane Haj 5.000
Rikke Hald 5.000
Kamilla @stergard Olesen 5.000
Maja Hejgaard Hede 5.000
Rasmus S. Jensen 5.000
Rebild Kommune 25.000
Skabertrang /v. Niels Overgaard 10.000
Christina Aarestrup Shifris 5.000
Stina Baake 5.000
Mathias Siggard 5.000
Foreningen Kragelundes Venner 10.000
Dansk Seredningsselskabs Sekretariat 10.000
Handicappede Berns Ferier 25.000
Ulykkespatient foreningen 25.000
De frivillige Separken 10.000
Gina Bundgaard Andersen 5.000
Asta Tegersen 5.000
Marie Nygaard 5.000
Emil Lundsgaard 5.000
Caroline Birger Rulis 5.000
Lasse Johan Dyrbye Nielsen 5.000
Silkeborg Roklub 10.000
Henriette Friis Hansen 5.000
Forlaget Hovedland 25.000
Tilsagn HenningOlesen 196.000
Tilbagefart Tina Ryge Dokter (5.000)
Bortfaldet tilsagn til Casper Selmer Frandsen (bevilget tidligere ar)  (5.000)
Tilbagefert Hjejledokken (50.041)

Uddelinger i alt 747.429
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Noter

2017 2016
kr. kr.

5. Anden gzld
Anden gald i gvrigt 519.500 182.100
519.500 182.100

I posten anden gzeld er indregnet en forpligtelse pa 467 t.kr. vedrgrende tilsagn om uddelinger afgivet i
2017, men endnu ikke udbetalt.

6. Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse
Fondens naertstdende parter er datterselskabet, Jyske Banks Almennyttige Fonds Holdingselskab A/S samt

fondens samlede bestyrelse.

Bortset fra modtagelse af udbytte har der ikke i 2017 veeret transaktioner mellem fonden og fondens neert-

stdende parter.

Der er ingen naertstdende parter med bestemmende indflydelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 111 har Jyske Banks Almennyttige Fond undladt at udarbejde
koncernregnskab, idet fondens eneste aktivitet er passiv investering, herunder aktier i tilknyttet virksom-
hed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Fondens ledelse har valgt at anvende overtagelsesmetoden ved indarbejdelse af fusionen med Jyske Banks
Medarbejderfond. Ved overtagelsesmetoden indregnes den overtagne fonds aktiver og forpligtelser til dags-
veerdien pd overtagelsestidspunktet den 01.01.2017.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ledelse og administration af fonden.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.



Jyske Banks Almennyttige Fond 21

Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer samt godtggrelser under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandele i balancen males til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet koncerngoodwill og med fradrag eller tillaeg af urealise-
rede koncerninterne fortjenester og tab. I resultatopggrelsen indregnes fondens andel af virksomhedens
resultat efter eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning pa

koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed overfgres til reserve for nettoopskrivning af kapi-
talandele i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
@vrige veerdipapirer, der omfatter bgrsnoterede aktier, males til dagsvaerdi (bgrskurs) pd balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Uddelinger og henlagt til uddelinger
Uddelinger indregnes under egenkapitalen, ndr bestyrelsen har godkendt uddelingen.

Hensaettelse til fremtidige uddelinger (uddelingsramme) fastlaegges af bestyrelsen og indregnes under egen-
kapitalen.



