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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 for Danish Fluid System Technologies A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 30. april 2020

Direktion:

j"lnn Hast

Bestyrelse:
@ // et Ml\

Palle Pedersen Marianne Marie Pedersen Herry Heiberg

W W&f'

/ “Finn Hast Lone Hast
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Danish Fluid System Technologies A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Danish Fluid System Technologies A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt penge-
stremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven,

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benzevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
strackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vzesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugeme traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

= lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

¢  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vas-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regn-
skaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusion er baseret pa det revisionshevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og sel-
skabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 30. april 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspart) Iskab

"
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tsaut. revisor
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Hoved- og nagletal for koncernen

[ tkr. 2019 2018 2017 2016 2015 |
Hovedtal
Bruttoresultat 49.044 43.959 44,790 36.835 48.101
Resultat af ordinaer primeer drift 13.450 8.261 4.240 815 14.317
Resultat af finansielle poster -1.198 41 -1.246 -1.601 374
Arets resultat 9.229 6.060 836 -2.145 9.215
Balancesum 59.537 54.863 54.137 54.376 67.043
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver 1.118 265 1.762 2.103 1.050

Egenkapital (inkl. deklareret udbytte) 27.779 27.493 32.410 34.290 38.706
Pengestrem fra driftsaktiviteten 8.054 1.353 9.781 11.696 5.690
Pengestram til investeringsaktiviteten 1.215 -265 -1.762 -2.103 -1.096
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten -2.482 -10.471 -2.462 -4.453 -4.134
Pengestrem i alt 4.356 -9.383 5.557 5.140 459
Negletal
Afkast af den investerede kapital 23.5% 15,2 % 7.8% 1.3% 229%
Soliditetsgrad 46,7% 50,3 % 59,9% 63,1% 57.7%
Egenkapitalforrentning 33,4% 20,2 % 25% -59% 250%

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 90 91 92 89 84—|

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt netto arbejdskapital

Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100

Soliditetsgrad Passiver i alt, ultimo

Ordinzaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning


KT758DQ
Rektangel


Danish Fluid System Technologies A/S
Arsrapport 2019

Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens hovedaktiviteter
Koncernens hovedaktiviteter bestar af salg og markedsfering af Swagelok produkter.

Koncernens sterste marked er Rusland. Rusland og Hviderusland betjenes af det russiske datterselskab i
Moskva. Derudover er koncernens hovedmarkeder Danmark, Ukraine, Island, Feergerne og Grenland.
Disse markeder betjenes af det danske moderselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udger 9.229 t.kr. mod 6.060 t.kr. i 2018. Det forbedrede resultat for 2019 skyldes aget
aktivitet pa savel det danske som det russiske marked.

De aktuelle forhold pa det russiske marked, er fortsat udfordrende. Vi har i 2019 vundet et antal pro-
Jjektordrer som skal vaere med til at sikre fremtidigt vedligeholdelsessalg.

Resultatet ses som vaerende tilfredsstillende.
Egenkapitalen udger 27.779 t.kr. mod 27.493 t.kr. pr. 31. december 2018.
Ledelsen forventer samlet set et lavere resultat for 2020 i forhold til resultat for 2019.

Stigende dollarkurs samt forventelig langvarigt prisfald pa Oil & Gas globalt har lagt pres pa vores mar-
keder. | 2019 kunne vi meerke en fortsat eget aktivitet pa det danske offshore marked med heraf fal-
gende ordreindgang. Vi forventer, at aktivitetsniveauet i markedet vil stabilisere sig pa et lidt lavere ni-
veau i 2020 set i forhold til 2019.

Rusland er fortsat praeget geopolitiske spzendinger, sanktioner og skonomiske udfordringer. Pa trods af
disse udfordringer, forventer vi overordnet en stabil udvikling i omsaetning i 2020 i forhold til 2019.
Risikoforhold

En betydelig del af koncernens salg sker i US dollars eller i russiske rubler, men last i forhold til kursen
pa US dollars, hvorfor koncernen har en szerlig risiko overfor US dollars.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Nedlukningen af Danmark, Rusland og store dele af verdenen fra medio marts 2020 grundet Covid-19
pandemien, har betydet reduceret aktivitet hos vores kunder. Det har i perioden betydet en reduktion af
omsaetningen i sdvel Danmark som Rusland og det vil givet pavirke arets resultat. Ledelsen forventer
ikke, at det reducerede aktivitetsniveau kommer til at medfare medarbejder reduktion.
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Resultatopgerelse

Note

13

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver

Resultat af primeer drift

Indtaegter af kapitalandele i datter-

virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
49.044.418 43.959.418 22.732.163 17.551.208
-34.244.610 -32.229.915 -9.204.028 -10.295.198
-1.349.503 -3.468.499 -517.314 -525.771
13.450.305 8.261.004 13.010.821 6.730.239
0 0 -1.195.555 206.830
1.910.135 1.232.462 2.550.260 1.410.408
-3.108.566 -1.190.979 -2.181.270 -605.181
12.251.874 8.302.487 12.184.256 7.742.296
-3.022.617 -2.242.510 -2.955.000 -1.682.319
9.229.257 6.059.977 9.229.256 6.059.977
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Andre immaterielle anlags-
aktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirk-
somheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede varer og han-
delsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser
Tilgodehavender hos datter-
virksomheder
Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2018 2018
0 0 0 0

59.476
59.476 0

7.020.493 7.205.486 0 ]
2.691.389 2.666.937 1.580.772 1.964.537
9.711.882 9.872.423 1.580.772 1.964.537
6.115.317 7.763.275
6.115.317 7.763.275
9.771.358 9.872.423 7.696.089 9.727.812
14.735.871 10.334.641 6.071.731 4.063.206
14.735.871 10.334.641 6.071.731 4.063.206
21.597.912 21.163.726 6.392.901 11.068.077
0 0 18.787.998 9.273.290
360.039 686.454 60.000 70.000
221.444 369.403 o} 0
3.126.103 3.545.746 2.114.447 1.917.667
951.657 521.505 91.426 46.747
26.257.155 26.286.834 27.446.772 22.375.781
8.772.329 8.189.054 3.646.506 690.971
49.765.355 44.810.529 37.165.009 27.129.958
59.536.713 54.682.952 44.861.098 36.857.770

10
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Balance

Note

10

11

12

14
15
16

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfert resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforplig-
telser

Kreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforplig-
telser

Kortfristet del af langfri-
stede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og tje-
nesteydelser

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
26.279.096 15.993.042 26.279.096 15.993.042
0 10.000.000 6] 10.000.000
27.779.096 27.493.042 27.779.096 27.493.042

448.000 1.125.117

448.000 1.125.117 0
2.172.338 2.863.188 0
2.172.338 2.863.188 0
690.828 482.053 0 0
o} 3.772.931 0 3.772.931
2.633.860 4.374.050 0 0
4.107.924 4.083.508 1.468.672 646.830
2.284.400 888.600 2.284.400 888.600
19.420.267 9.600.463 13.328.930 4.056.367
29.137.279 23.201.605 17.082.002 9.364.728
31.309.617 26.064.793 17.082.002 9.364.728
59.536.713 54.682.952 44.861.098 36.857.770

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser
Neertstaende parter

11
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Egenkapitalopgerelse

Note

17

17

kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte
Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapital 1. januar 2019
Overfoert via resultatdisponering
Udloddet udbytte
Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed

Egenkapital 31. december 2019

Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Koncern

Overfart Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte I alt
1.500.000 15.993.042 10.000.000 27.493.042
0 9.229.256 0 9.229.256
0 0 -10.000.000 -10.000.000
0 1.056.798 1.056.798
1.500.000 26.279.096 27.779.096

Modervirksomhed

Overfart Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte I alt
1.500.000 15.993.042 10.000.000 27.493.042
0 9.229.256 0 9.229.256
6] 0 -10.000.000 -10.000.000
0 1.056.798 1.056.798
1.500.000 26.279.096 27.779.096

Selskabskapitalen har vaeret uzendret de seneste 5 ar.

12



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

18

kr.

Arets resultat

Afskrivninger ekskl. mindre driftsmidler
Regulering af udskudt skat

Andre reguleringer

Pengestrem fra drift for zendring i driftskapital
Andring i driftskapital
Pengestram fra driftsaktivitet

Keb af materielle anleegsaktiver
Kab af immaterielle anlaegsaktiver

Pengestrom til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Kapitalejerne:

Udbetalt udbytte

Lan fra kapitalejere

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestram
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Likvider, ultimo specificeres saledes
Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til kreditinstitutter

Danish Fluid System Technologies A/S
Arsrapport 2019

Koncern
2019 2018
9.229.256 6.059.977
1.316.396 3.351.404
-350.649 -280.631
1.056.798 -977.050
11.251.801 8.153.700
-3.198.137 -6.800.507
8.053.664 1.353.193
-1.117.573 -265.157
-97.759 0
-1.215.332 -265.157
-482.075 -471.403
-10.000.000 -10.000.000
8.000.000 0
-2.482.075 -10.471.403
4.356.205 -9.383.368
4.416.124 13.799.491
8.772.329 4.416.123
8.772.329 8.189.054
0 -3.772.931
8.772.329 4.416.123

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets evrige bestanddele.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danish Fluid System Technologies A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Danish Fluid System Technologies A/S og dattervirk-
somheder, hvori Danish Fluid System Technologies A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvzaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag og tillzeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belab.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Den udenlandske dattervirksomhed anses for at vaere en selvstaendig enhed. Resultatopgerelsen omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kurs-
differencer, opstaet ved omregning af den udenlandske dattervirksomheds egenkapital ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelsen fra gennemsnitskurs til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomszetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkost-
ninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt brutto-
fortjeneste.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer indregnes i omsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til
keber har fundet sted, og indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet for at opna arets omszetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugs-
tid.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Goodwill 7ar
IT-software 3-7 ar
Grunde og bygninger 20-40 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar

Der afskrives ikke pa grunde.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indteegter fra kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat og efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa good-
will.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab af transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med koncernens dan-
ske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar
i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat - herunder som falge af
&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 7 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en steerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Andre immaterielle anleegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelser indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor koncernen ikke har alle veaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsret-
ten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrerende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillag af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill op-
gjort efter overtagelsesmetoden.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder og
afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lebende og
nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de for-
ventede fremtidige nettoindtzegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter den vejede gennemsnitsmetode. Er nettorealisations-
vaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger. Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes un-
der hensyntagen til omszaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital, udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag” eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
Jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestramsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgzeld.
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kr.

Af- og nedskrivninger
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Mindre driftsmidler m.v.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra datter-
virksomheder

Renteindtaegter fra associerede virk-
somheder

@vrige renteindtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat
Regulering til tidligere ars skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Arsrapport 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Afskrives over

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
38.283 1.850.000 0 0
1.278.114 1.501.404 457.965 466.884
33.106 117.095 59.349 58.887
1.349.503 3.468.499 517.314 525.771
0 0 640.125 234.605
325.656 0 325.656 0
1.584.479 1.232.462 1.584.479 1.175.803
1.910.135 1.232.462 2.550.260 1.410.408
3.133.348 2.519.368 2.945.000 1.650.000
-110.731 -294.177 10.000 15.000
0 17.319 0 17.319
3.022.617 2.242.510 2.955.000 1.682.319
Koncern

Andre

immaterielle
Goodwill anlaegsaktiver lalt
78.017.000 332.122 78.349.122
0 97.759 97.759
78.017.000 429.881 78.446.881
78.017.000 332,122 78.349.122
0 38.283 38.283
78.017.000 370.405 78.387.405
0 59.476 59.476

7 ar 3-7ar
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Noter

Immaterielle anlaegsaktiver - fortsat

kr.
Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Afskrives over

Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Afskrives over

Arsrapport 2019

Moder-
virksomhed
Andre
immaterielle
anlaegsaktiver

332.122
332.122
332.122
0
332.122
0
3-7 ar
Koncern

Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar I alt
10.074.754 8.077.561 18.152.315
0 573.003 573.003
73.495 1.063.965 1.137.460
0 -295.485 -295.485
10.148.249 9.419.044 19.567.293
2.869.268 5.410.624 8.279.892
0] 469.027 469.027
258.488 1.019.626 1.278.114
0 -171.622 -171.622
3.127.756 6.727.655 9.855.411
7.020.493 2.691.389 9.711.882

20-40 ar 3-7ar
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Materielle anlzegsaktiver (fortsat)

Danish Fluid System Technologies A/S

Arsrapport 2019

Moder-
virksomhed
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

kr. inventar
Kostpris 1. januar 2019 4.206.705
Tilgang 194.200
Afgang -220.000
Kostpris 31. december 2019 4.180.905
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 2.242.168
Afskrivninger 457.965
Afgang -100.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 2.600.133
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 1.580.772
Afskrives over 3-7 ar
Kapitalandele i dattervirksomheder
Moder-
virksomhed
Kostpris 1. januar 2019 84.609.000
Kostpris 31. december 84.609.000
Nettoopskrivning 1. januar 2019 -76.845.725
Arets resultat efter skat -1.195.556
Kursregulering 1.056.798
Udloddet udbytte -1.509.200
Veaerdireguleringer 31. december 2019 -78.493.683
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 6.115.317
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
00O Fluid System Technologies RUS Moskva, Rusland 100 %
Esbjerg 100 %

Ejendomsselskabet HG ApS
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte forsikringer m.v.

Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 438.663 719.294 -70.000 -85.000
Arets regulering af udskudt skat -110.731 -294.177 10.000 15.000
@vrige reguleringer af udskudt skat -239.971 13.546 0 0
Udskudt skat 31. december 87.961 438.663 -60.000 -70.000
Hensattelse til udskudt skat omfatter materielle anlaegsaktiver, m.v.
Udskudt skat indregnes saledes
i balancen:
Udskudte skatteaktiver -360.039 -686.454 -60.000 -70.000
Udskudte skatteforpligtelser 448.000 1.125.117 0 0
87.961 438.663 -60.000 -70.000
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern
Geeld i alt Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
1/1 2019 31/12 2019 naeste ar andel efter 5 ar
Kreditinstitutter 3.345.241 2.863.166 690.828 2.172.338 0
3.345.241 2.863.166 690.828 2.172.338 0

Forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger fra kunder under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger fra kunder, der vedre-

rer efterfalgende regnskabsar.
Skyldig selskabsskat

kr.

Skyldig selskabsskat 1. januar

Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede
dattervirksomheder

Betalt selskabsskat i aret

Skyldig selskabsskat 31. december

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
519.197 -898.578 888.600 195.374
3.133.348 2.519.367 2.914.400 1.656.600
-1.589.589 -1.101.592 -1.518.600 -963.374
2.062.956 519.197 2.284.400 888.600
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Noter

Personaleomkostninger

Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed

kr. 2019 2018 2019 2018
Gager og lenninger 28.440.905 27.432.981 8.240.862 9.355.668
Pensioner 4.027.241 3.786.941 796.726 818.898
Andre omkostninger til social sikring 1.776.464 1.009.993 166.441 120.632

34.244.610 32.229.915 9.204.029 10.295.198
Vederlag til bestyrelse og direktion 1.596.007 1.677.436 1.596.007 1.577.436
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 90 91 16 17

I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er oplysning om ledelsesvederlag givet samlet for direk-
tion og bestyrelse, idet oplysningen ellers vil fere til oplysning om vederlag til enkeltpersoner.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Mellemvaerende med pengeinstitut er sikret med virksomhedspant pa nom. 9.000 t.kr. Pantet omfatter
tilgodehavende fra salg, varebeholdninger, driftsmateriel, inventar og software. Den regnskabsmaessige

vaerdi for de pantsatte aktiver udger 14.046 t.kr. pr. 31. december 2019.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaes-
sige veerdi udger 7.020 t.kr. pr. 31. december 2019.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for tilknyttede virksomheders mellemvaerende med pengeinstituttet, som pr. 31. december
2019 udger en gaeld pa 2.863 t.kr. har selskabet afgivet selvskyldnerkaution.

Mellemvaerende med pengeinstitut er sikret med virksomhedspant pa nom. 9.000 t.kr. Pantet omfatter
tilgodehavende fra salg, varebeholdninger, driftsmateriel, inventar og software. Den regnskabsmaessige

veerdi for de pantsatte aktiver udger 14.046 t.kr. pr. 31. december 2019.

Mellemvaerende med pengeinstitut er sikret ved pant i kapitalandele i tilknyttede virksomheder, hvis
regnskabsmaessige veerdi udger 6.115 t.kr. pr. 31. december 2019,

Eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet operationelle leje- leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pa 333 t.kr. og

en forpligtelse i det kommende ar pa 127 t.kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Eventualforpligtelser, fortsat

Modervirksomhed

Danish Fluid System Technologies A/S
Arsrapport 2019

Selskabet er sambeskattet med selskabets danske dattervirksomhed. Som administrationsselskab heef-
ter selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomheden for danske selskabsskatter og kildeskat-
ter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet har indgaet operationelle leje- leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pa 333 t.kr. og en

forpligtelse i det kommende ar pa 127 t.kr.

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa 600 t.kr. og en forpligtelse i opsigelsesperi-

oden pa 300 t.kr.
Naertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabets transaktioner med neertstaende parter omfatter udbetaling af udbytte pa 10.000 t.kr. og ud-
betaling af vederlag til bestyrelse og direktion som fremgar af note 13.

Resultatdisponering
kr.

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender m.v.
Andring i leveranderer og anden gzeld

2019 2018

0 10.000.000
9.229.256 -3.940.023
9.229.256 6.059.977
-4.401.230 -2.406.247
-296.736 -6.622.167
1.499.829 2.227.907
-3.198.137 -6.800.507
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