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Ledelsespéategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Danish Fluid System
Technologies A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 6. maj 2021
Direktion:
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Bestyrelse:
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-
Pailiéd Vatentin Pedersen Marianne Marie Pedersen Henry Helberg
p LDM Xp@j
inn Host Lone Host
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Danish Fluid System Technologies A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Danish Fluid System Technologies A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pen-
gestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 6. maj 2021
EY Godkendt Revisignspartnerselskab
CVR-nr.

nPsterga
statsaut. revisor
mne35420
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[tkr. 2020 2019 2018 2017 2016 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 39911 49.044 43.959 44,790 36.835
Resultat af primeer drift 10.064 13.450 8.261 4,240 815
Finansielle poster -5.572 -1.199 41 -1.246 -1.601
Arets resultat 3.627 9.229 6.060 836 -2.145
Balancesum 50.308 59.536 54.863 54.137 54.376
Egenkapital 30.389 27.779 27.493 32.410 34.290
Pengestremme fra driftsaktivite-

ten 1.658 7.947 1.353 9.781 11.696
Pengestremme til investerings-

aktiviteten -103 -1.109 -265 -1.762 -2.103
Heraf til investering i materielle

anlagsaktiver -409 -1.137 -265 2.211 -2.529
Pengestromme fra finansierings-

aktiviteten <539 -2.482 -10.741 -2.462 -4.453
Pengestrgm i alt 1.016 4,356 -9.653 5.557 5.140
Nggletal
Afkastningsgrad 18,3 % 23.5% 152 % 7.8% 1.5%
Soliditetsgrad 60,4 % 46,7 % 50,1 % 59,9 % 63,1%
Egenkapitalforrentning 12,5% 33.4% 202 % 25% -6,3%

Gennemshnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 92 90 91 92 89

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter bestar af salg og markedsfering af Swagelok produkter.

Koncernens starste marked er Rusland. Rusland og Hviderusland betjenes af det russiske dattersel-
skab i Moskva. Derudover er koncernens hovedmarkeder Danmark, Ukraine, Island, Faergerne og
Grgnland. Disse markeder betjenes af det danske moderselskab.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa 3.627 t.kr. mod et overskud pa 9.229
t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pd 30.389 t.kr.

Det reducerede resultat for 2020 skyldes i al vaesentlighed nedgang i aktiviteterne pa det russiske
marked.

Nedgang i aktiviteterne pa det russiske marked skyldes udsaettelser af mega projekter samt COVID-19.
Vores indsats og fokus pa det russiske marked har ikke aendret sig og vi ser stigende aktivitetsniveau i
slutningen af 2020.

Resultatet er lavere end forventet men set i lyset af pavirkning fra udfra kommende faktorer anses
resultatet for tilfredsstillende.

Ledelsen forventer samlet set et hgjere resultat for 2021 i forhold til resultat for 2020.

Rusland er fortsat praaget geopolitiske spaendinger, sanktioner og pkonomiske udfordringer. Pa trods
afdisse udfordringer, forventer vi overordnet en stabil udvikling i omsaetning i 2021 i forhold til 2020.
Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

En betydelig del af koncernens salg sker i US dollars eller i russiske rubler, men Iast i forhold til kur-
sen pa US dollars, hvorfor koncernen har en seerlig risiko overfor US dollars.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

w N

t.kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Danish Fluid System Technologies A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
39911 49.044 18.428 22.732
-28.855 -34.245 -10.305 -9.204
-992 -1.349 -303 51T
10.064 13.450 7.820 13.011
0 0 -872 -1.196
145 1.910 1.240 2.550
-5.717 -3.109 “3.226 -2.181
4.492 12.251 4962 12.184
-865 -3.022 -1.335 ~2.955
3.627 9.229 3.627 9.229
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

11

10

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Andre immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
10 60 0 0
0 0 0 0

10 60

6.762 7.020 0 0
1.897 2.691 1.002 1.581
8.659 9.711 1.002 1.581
4,226 6.115
4,226 6.115
8.669 9.771 5.228 7.696
12.000 14,736 4.093 6.072
12.000 14,736 4.093 6.072
14.427 21.598 71.257 6.393
0 0 18.045 18.788
826 360 49 60
166 221 0 0
3.485 3.126 1.359 2.114
947 952 180 91
19.851 26.257 26.890 27.446
9.788 8.772 5.262 3.647
41.639 49.765 36.245 37.165
50.308 59.536 41.473 44,861




Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

11

12

12

13

14
15
16
17

Reserve for valutakursreguleringer
Overfgrt resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
galdsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Danish Fluid System Technologies A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
1.500 1.500 1.500 1.500
-1.017 0 0 0
24.906 26.279 23.889 26.279
5.000 0 5.000 0
30.389 27.779 30.389 27.779
531 448
531 448
1.830 2.172
1.830 2.172
494 691 0 0
1.932 2.634 0 0
1.860 4,108 898 1.469
967 2.284 967 2.284
12.305 19.420 9.219 13.329
17.558 29.137 11.084 17.082
19.388 31.309 11.084 17.082
50.308 59.536 41.473 44.861

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
Resultatdisponering

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Koncern
Reserve for
valutakurs- Overfort Foresldet
Note  t.kr. Aktiekapital reguleringer resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2020 1.500 0 26.279 0 27.779
Overfgrt via resultatdispo-
nering 0 0 =1.373 5.000 3.627
Regulering af finansielle an-
laegsaktiver som fglge af
valutakursreguleringer 0 =1.017 0 0 -1.017
Egenkapital
31. december 2020 1.500 -1.017 24.906 5.000 30.389
Modervirksomhed
Overfert Foreslaet
Note  t.kr. Aktiekapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2020 1.500 26.279 0 27.779
17 Overfgrt via resultatdisponering 0 -1.373 5.000 3.627
Regulering af finansielle anlaegsaktiver som
fglge af valutakursreguleringer 0 S 16 1 0 -1.017
Egenkapital 31. december 2020 1.500 23.889 5.000 30.389

il
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Koncern

Note  t.kr. 2020 2019
Arets resultat 3.627 9.229

18 Reguleringer 7.545 4.337
Pengestrgmme fra primaer drift fgr aendring i driftskapital 11.172 13.566

19 Andring i driftskapital -7.004 -3.789
Pengestrgmme fra primaer drift 4.168 9.777
Betalt selskabsskat -2.510 -1.830
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 1.658 7.947

Keb af immaterielle anlaegsaktiver 0 -98

Kgb af materielle anlaegsaktiver -409 -1.137

Salg af materielle anleegsaktiver 306 126
Pengestrgmme til investeringsaktivitet <103 -1.109
Udbetalt udbytte 0 -10.000

Lan fra kapitalejere 0 8.000
Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser -539 -482
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet =539 -2.482
Arets pengestrgm 1.016 4356
Likvider 1. januar 8.772 4.416
Likvider 31. december 9.788 8.772

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danish Fluid System Technologies A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt rengskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening.

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Danish Fluid System Technologies A/S og datter-
virksomheder, hvori Danish Fluid System Technologies A/S direkte eller inddirekte besidder mere end
50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veere selvsteendige enhe-
der. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning
af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i omsatningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici
til keber har fundet sted, og indtagten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.

Der foretages lineeere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 20-40 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
IT-software 3-7 ar
Goodwill 7 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat og efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab af transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. [ tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og eéendring i udskudt
skat - herunder som fglge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumuleret af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linesert over afskrivningsperi-
oden, der udger 7 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelser indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre
driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre vaerdi
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncern-
interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder og
afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes [ghende
og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi-
en opggres som nutidsveaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter den vejede gennemsnitsmetode. Er nettorealisati-
onsvardien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og handelvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum
med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstdet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursrequleringer vedrgr-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis
betingelserne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskriv-
ning efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreser-
ve.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavender sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "skyldig selskabskat".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pd
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer oq -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger fra kunder under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger fra kunder, der
vedrgrer efterfglgende regnskabsar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises seperat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgmsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kobte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag pa rente-
baerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Noter

t.kr.

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion

Danish Fluid System Technologies A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
23.725 28.442 9.283 8.241
3.153 4.027 817 797
1.977 1.776 205 166
28.855 34.245 10.305 9.204
92 90 16 16
1.766 1.596 1.766 1.596
1.766 1.596 1.766 1.596

| henhold til &rsregnskabetslovens § 98 b, stk. 3 er oplysning om ledelsesvederlag givet samlet for
direktion og bestyrelse, idet oplysningen ellers vil fgre til oplysning om vederlag til enkeltpersoner.

Afskrivninger pd immaterielle og materielle

anlaegsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle anlagsaktiver
Afskrivninger pad materielle anlagsaktiver

Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra dattervirksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regqulering af skat vedrgrende tidligere &r

40 38 0 0
952 1.311 303 517
992 1.349 303 517

0 0 1.095 640

145 1.910 145 1,910
145 1910 1.240 2.550
305 326 305 326
5.412 2.783 2.921 1.855
5017 3.109 3.226 2.181
1.303 3.133 1.304 2.945
-458 -111 11 10

20 0 20 0
865 3.022 1.335 2.955
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Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Valutakursreguleringer
Afgange

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Valutakursreguleringer

Afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Afskrives over

Ekr.

Kostpris 1. januar 2020
Afgange

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Valutakursreguleringer
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Valutakursreguleringer

Afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Afskrives over

Danish Fluid System Technologies A/S
Arsrapport 2020

Koncern
Andre
immaterielle

anlaegsaktiver Goodwill I alt
430 78.017 78.447
-24 0 -24
-191 0 -191
215 78.017 78.232
370 78.017 78.387
-14 0 -14
40 0 40
-191 0 -191
205 78.017 78.222
10 [¢] 10

3-7ar 7ar

Moder-
virksomhed
Andre
immaterielle
anlagsaktiver
332
-191
141
332
-191
141
0
3-7ar
Koncern

Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar | alt
10.148 9.419 19.567
0 -1.302 -1.302
0 409 409
0 -2.271 -2.271
10.148 6.255 16.403
3.128 6.728 9.856
0 -1.069 -1.069
258 694 952
0 -1.995 -1.995
3.386 4.358 7.744
6.762 1.897 8.659

20-40 ar 3-7ar
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Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Afgange

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Afskrives over

Finansielle anleegsaktiver

Danish Fluid System Technologies A/S
Arsrapport 2020

Moder-
virksomhed

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

4.181
-749

3.432

2.600
303
-473

2.430
1.002

3-7ar

Moder-
virksomhed

Kapitalandele i
dattervirksom-

t.kr. heder
Kostpris 1. januar 2020 84.609
Kostpris 31. december 2020 84.609
Veerdireguleringer 1. januar 2020 -78.494
Arets resultat -872
Egenkapitalregulering -1.017
Veerdireguleringer 31. december 2020 -80.383
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 4.226
Modervirksomhed

Navn Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

000 Fluid System Technologies RUS Moskva, Rusland 100 %

Ejendomsselskabet HG ApS Esbjerg 100 %

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte forsikringer m.v.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 88 439 -60 -70
Arets reguleringer af udskudt skat -357 -111 11 10
@vrige reguleringer af udskudt skat -26 -240 0 0
Udskudt skat 31. december -295 88 -49 -60
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -826 -360 -49 -60
Udskudte skatteforpligtelser 531 448 0 0
-295 88 -49 -60
Henseettelse til udskudt skat omfatter materielle anlaagsaktiver m.v.
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2020 naeste ar andel efter 5 ar
Kreditinstitutter 2.324 494 1.830 0
2.324 494 1.830 0
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar 2.284 889 2.284 889
Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede
dattervirksomheder 1.272 2914 1.272 2.914
Betalt selskabsskat i aret -2.589 -1.519 -2.589 -1.519
Skyldig selskabsskat 31. december 967 2.284 967 2.284

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pd 674 t.kr.

og en forpligtelse i det kommende ar pa 336 t.kr.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med selskabets danske dattervirksomhed. som administrationsselskab
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomheden for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pd 674 t.kr.

og en forpligtelse i det kommende ar pa 336 t.kr.

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en arlig leje p& 600 t.kr. og en forpligtelse i

opsigelsesperioden pa 300 t.kr.
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Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Mellemvarende med pengeinstitut er sikret med virksomhedspant p& nom. 9.000 t.kr. Pantet
omfatter tilgodehavende fra salg, varebeholdninger, driftsmateriel, inventar og software. Den
regnskabsmaessige veerdi for de pantsatte aktiver udger 12.352 t.kr. pr. 31. december 2020.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter er afgivet pant i grund og bygninger, hvis regnskabsmaes-
sige veerdi udger 6.762 t.kr. pr. 31. december 2020.
Modervirksomhed

Til sikkerhed for tilknyttede virksomheders mellemvarende med pengeinstituttet, som pr. 31.
december 2020 udggr en geeld pa 2.324 t.kr. har selskabet afgivet selvskyldnerkaution.

Mellemvarende med pengeinstitut er sikret med virksomhedspant p&d nom. 9.000 t.kr. Pantet
omfatter tilgodehavende fra salg, varebeholdinger, driftsmateriel, inventar og software. Den
regnskabsmaessige veerdi for de pantsatte aktiver udger 12.352 t.kr. pr. 31. december 2020.

Mellemvarende med pengeinstitut er sikret ved pant i kapitalandele i tilknyttede virksomheder, hvis
regnskabsmaessige vaardi udger 4.227 t.kr. pr. 31. december 2020.

Neertstdende parter

Transaktioner med nzertstdende parter
Koncernens transaktioner med neertstdende parter omfatter udbetaling af vederlag til bestyrelse og
direktion som fremgar af note 2.

Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 5.000 0
Overfort resultat ~1.373 9.229
3.627 9.229

Reguleringer

Afskrivninger ekskl. mindre driftsmidler 993 1.316
Avance/tab ved afhandelse af anleegsaktiver -30 -2
Urealiserede valutakursreguleringer 5.717 0
Skat af arets resultat 865 3.023

7.545 4.337

Andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger -509 -3.925
Andring i tilgodehavender 3571 32
Zndring i leverandgrgeaeld m.v. -10.066 104

-7.004 -3.789
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