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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018 for Danish Fluid System Technologies A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
0g selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 17. april 2019

Direktion:

(ﬂﬁn Host

Bestyrelse:

- %WM%/V&«

Marianne Marie Pedersen

:.?J/\L %lj;

(/inn Host Lone Hest
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Danish Fluid System Technologies A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Danish Fluid System Technologies A/S for
regnskabsadret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt penge-
stremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar s3dan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimeli-
ge.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p3 grundlag af det opndede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
regnskaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke l&ngere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner 0g begi-
venheder pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomheder-
ne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 17. april 2019

statsaut. revisor
mne35420
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen
t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014—1
Hovedtal
Bruttoresultat 43.959 44,790 36.835 48.101 45.455
Resultat af ordinaer primeer drift 8.261 4.240 815 14.317 -11.502
Resultat af finansielle poster 41 -1.246 -1.601 374 -539
Arets resultat 6.060 836 -2.145 9.215 -16.370
Balancesum 54.863 54.137 54.376 67.043 58.127
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver 265 1.762 2.103 1.050 137
Egenkapital (inkl. deklareret udbytte) 27.493 32.410 34.290 38.706 35.107
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 1.353 9.781 11.696 5.690 9.391
Pengestrgm til investeringsaktiviteten -265 -1.762 -2.103 -1.096 =253
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten -10.471 -2.462 -4.453 -4.134 -12.860
Pengestrgm i alt -9.383 5.557 5.140 459 -3.722
Nggletal
Afkast af den investerede kapital 152 % 7.8% 1.3% 22,9 % -15,1%
Soliditetsgrad 50.3% 59,9 % 63,1% 57.7% 60,0 %
Egenkapitalforrentning 20,2 % 25% -59% 25,0% -34.6%

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 91 92 89 84 74|

De i hoved- og nggletalsoversigten anforte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlagsaktiver samt netto arbejdskapital

Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens hovedaktiviteter
Koncernens hovedaktiviteter bestar af salg og markedsfering af Swagelok produkter.

Koncernens starste marked er Rusland. Rusland og Hviderusland betjenes af det russiske datterselskab i
Moskva. Derudover er koncernens hovedmarkeder Danmark, Ukraine, Island, Faergerne og Grenland.
Disse markeder betjenes af det danske moderselskab.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udger 6.060 t.kr. mod 836 t.kr. i 2017. Resultatet for 2018 er negativt pavirket af ned-
skrivning pa goodwill p& 1.850 t.kr. Efter regulering herfor er resultatet tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger 27.493 t.kr. mod 32.410 t.kr. pr. 31. december 2017.

De aktuelle forhold pa det russiske marked, er fortsat udfordrende, men ledelsen anser periodens resul-
tat for tilfredsstillende.

Ledelsen forventer pa baggrund heraf et forbedret resultat for 2019 sammenholdt med 2018.

Stigende dollarkurs samt forventelig langvarigt prisfald p& Oil & Gas globalt har lagt pres pa vores mar-
keder. | 4. kvartal 2018 kunne vi marke en begyndende @get aktivitet pa det danske offshore marked
med heraf falgende ordreindgang. Det skal dog anferes, at der er en meget stor omkostningsfokusering
i markedet. Pa trods af de markedsmaessige udfordringer, forventer vi et svagt stigende aktivitetsniveau
i2019.

Rusland er fortsat praeget geopolitiske spaendinger, sanktioner og pkonomiske udfordringer. P& trods af
disse udfordringer, forventer vi overordnet en stabil udvikling i omsaetning i 2019 i forhold til 2018.
Omseatningsstigningen skal komme fra ekspansion af den russiske salgsorganisation samt en mere mal-
rettet kundepenetrering.

Risikoforhold
En betydelig del af koncernens salg sker i US dollars eller i russiske rubler, men I3st i forhold til kursen
pa US dollars, hvorfor koncernen har en saerlig risiko overfor US dollars.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtruffet begivenheder af betydning for drsregnskabet for
2018.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse
Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2018 2017 2018 2017
Bruttofortjeneste 43.959.418 44.790.270 17.551.208 16.066.163
13 Personaleomkostninger -32.229.915 -33.019.475 -10.295.198 -9.401.263
Af- og nedskrivninger af immateriel-

2 le og materielle anlagsaktiver -3.468.499 -7.531.064 -525.771 -374.842
Resultat af primeer drift 8.261.004 4.239.731 6.730.239 6.290.058
Indtaegter af kapitalandele i datter-

virksomheder 0 0 206.830 -3.706.211

3 Finansielle indtaegter 1.232.462 286.736 1.410.408 290.654
Finansielle omkostninger -1.190.979 -1.532.775 -605.181 -762.727
Resultat for skat 8.302.487 2.993.692 7.742.296 2.111.774

4 Skat af drets resultat -2.242.510 -2.157.258 -1.682.319 -1.275.340
Arets resultat 6.059.977 836.434 6.059.977 836.434




Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Andre immaterielle anlaegs-
aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel
og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirk-
somheder

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede varer og han-
delsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser
Tilgodehavender hos datter-
virksomheder
Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Danish Fluid System Technologies A/S

Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
0 1.850.000 0 0
0 0
0 1.850.000 0
7.205.486 7.454.787 0 0
2.666.937 3.653.877 1.964.537 2.129.328
9.872.423 11.108.664 1.964.537 2.129.328
7.763.275 10.432.296
7.763.275 10.432.296
9.872.423 12.958.664 9.727.812 12.561.624
10.334.641 7.928.394 4.063.206 4.414.383
10.334.641 7.928.394 4.063.206 4.414.383
21.163.726 13.080.720 11.068.077 6.222.699
0 0 9.273.290 5.010.295
686.454 472.029 70.000 85.000
369.403 1.093.830 0 0
3.545.746 4.058.913 1.917.667 2.285.280
521.505 744,751 46.747 191.145
26.286.834 19.450.243 22.375.781 13.794.419
8.189.054 13.799.491 690.971 6.707.097
44.810.529 41.178.128 27.129.958 24.915.899
54.682.952 54.136.792 36.857.770 37.477.523

10
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Balance
Note kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

10

11

12

14
15
16

Overfert resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede galdsforplig-
telser

Kreditinstitutter

Kortfristede geeldsforplig-
telser

Kortfristet del af langfriste-
de geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Danish Fluid System Technologies A/S

Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
15.993.042 20.910.111 15.993.042 20.910.111
10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
27.493.042 32.410.111 27.493.042 32.410.111
1.125.117 1.191.323
1.125.117 1.191.323
2.863.188 3.345.286 0
2.863.188 3.345.286 0
482.053 471.358 0 0
3.772.931 0 3.772.931 0
4.374.050 3.985.668 0 0
4.083.508 3.661.539 646.830 1.605.774
888.600 195.374 888.600 195.374
9.600.463 8.876.133 4.056.367 3.266.264
23.201.605 17.190.072 9.364.728 5.067.412
26.064.793 20.535.358 9.364.728 5.067.412
54.682.952 54.136.792 36.857.770 37.477.523

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser
Nartstdende parter

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Koncern
Overfort Foreslaet
Note kr. Aktiekapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2018 1.500.000 20.910.111 10.000.000 32.410.111
17 Overfort via resultatdisponering 0 -3.940.023 10.000.000 6.059.977
Udloddet udbytte 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed 0 -977.046 0 -977.046
Egenkapital 31. december 2018 1.500.000 15.993.042 10.000.000 27.493.042
Modervirksomhed
Overfert Foresldet
Note kr. Aktiekapital resultat udbytte Ialt
Egenkapital 1. januar 2018 1.500.000 20.910.111 10.000.000 32.410.111
17 Overfort via resultatdisponering 0 -3.940.023 10.000.000 6.059.977
Udloddet udbytte 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed 0 -977.046 0 -977.046
Egenkapital 31. december 2018 1.500.000 15.993.042 10.000.000 27.493.042

Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Selskabskapitalen har vaeret usendret de seneste 5 &r.

12
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Pengestromsopggrelse

Note

18

kr.

Arets resultat

Afskrivninger ekskl. mindre driftsmidler
Regulering af udskudt skat

Andre reguleringer

Pengestrgm fra drift for &ndring i driftskapital

Andring i driftskapital
Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Kapitalejerne:
Udbetalt udbytte

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Likvider, ultimo specificeres sdledes
Likvide beholdninger
Kortfristet gaeld til kreditinstitutter

Arsrapport 2018
Koncern

2018 2017
6.059.977 836.434
3.351.404 7.112.800
-280.631 -481.825
-977.050 -716.012
8.153.700 6.751.397
-6.800.507 3.029.080
1.353.193 9.780.477
-265.157 -2.211.404
0 449,759
-265.157 -1.761.645
-471.403 -461.623
-10.000.000 -2.000.000
-10.471.403 -2.461.623
-9.383.368 5.557.209
13.799.491 8.242.282
4.416.123 13.799.491
8.189.054 13.799.491
-3.772.931 0
4.416.123 13.799.491

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danish Fluid System Technologies A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Danish Fluid System Technologies A/S og dattervirk-
somheder, hvori Danish Fluid System Technologies A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter 0og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtagter og omkostninger.

Den udenlandske dattervirksomhed anses for at vare en selvstandig enhed. Resultatopgerelsen om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af den udenlandske dattervirksomheds egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelsen fra gennemsnitskurs
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtagter og andre eksterne omkost-
ninger med henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt brutto-
fortjeneste.

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af varer indregnes i omsatningen, ndr overgang af de vasentligste fordele og risici til
keber har fundet sted, og indtaegten kan opgeres pélideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet p& veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgéet for at opnd &rets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugs-
tid.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret p3 felgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Goodwill 7 ar
IT-software 3-7 ar
Grunde og bygninger 20-40 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Indtaegter fra kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat og efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa good-
will.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab af transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med koncernens dan-
ske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar
i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat 0g &ndring i udskudt skat - herunder som folge af
&@ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, 0og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden,
der udger 7 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en staerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Andre immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelser indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostnin-

ger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.

Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kostpris, svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) til
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod eller den alternative l8nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
afskrives som gvrige tilsvarende anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncernin-

terne avancer og tab og med tillaeq eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill op-

gjort efter overtagelsesmetoden.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelpb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder og
afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og
nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfalde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de for-
ventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter den vejede gennemsnitsmetode. Er nettorealisations-
vardien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes un-
der hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital, udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages requlering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for dret, drets forskydning i likvider og koncernens likvider ved 3rets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgmsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, 0og
som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.
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2 Af- og nedskrivninger
Immaterielle anlagsaktiver
Materielle anlagsaktiver
Mindre driftsmidler m.v.

3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra datter-
virksomheder
@vrige renteindtaegter

4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets requlering af udskudt skat
Regulering til tidligere ars skat

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Afskrives over

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
1.850.000 5.550.000 0 0
1.501.404 1.562.800 466.884 289.810
117.095 418.264 58.887 85.032
3.468.499 7.531.064 525.771 374.842
0 0 234.605 86.688
1.232.462 286.736 1.175.803 203.966
1.232.462 286.736 1.410.408 290.654
2.519.368 2.310.686 1.650.000 1.110.340
-294.177 -153.428 15.000 165.000
17.319 0 17.319 0
2.242.510 2.157.258 1.682.319 1.275.340
Koncern

Andre

immaterielle
Goodwill anlagsaktiver | alt
78.017.000 332.122 78.349.122
78.017.000 332.122 78.349.122
76.167.000 332.122 76.499.122
1.850.000 0 1.850.000
78.017.000 332.122 78.349.122
0 0 0

7ar 3-7ar
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Immaterielle anlaegsaktiver - fortsat

Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2018

Afskrives over

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2018

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Afskrivninger

Afgang

Af- 0og nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Afskrives over

Danish Fluid System Technologies A/S

Arsrapport 2018

Moder-
virksomhed
Andre
immaterielle

anlaegsaktiver

332.122
332.122

332.122
0

332.122

Koncern

Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar | alt
10.074.754 8.595.995 18.670.749
0 -585.912 -585.912
0 456.320 456.320
0 -388.842 -388.842
10.074.754 8.077.561 18.152.315
2.619.967 4.942.118 7.562.085
0 -395.526 -395.526
249.301 1.252.103 1.501.404
0 -388.071 -388.071
2.869.268 5.410.624 8.279.892
7.205.486 2.666.937 9.872.423

20-40 ar 3-7ar
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6 Materielle anlagsaktiver (fortsat)
Moder-
virksomhed

Andre materielle
anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018 3.904.612

Tilgang 302.093
Kostpris 31. december 2018 4.206.705
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 1.775.284
Afskrivninger 466.884
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 2.242.168
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 1.964.537
Afskrives over 3-7ar
Moder-

virksomhed

7 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 2018 84.609.000
Kostpris 31. december 84.609.000
Nettoopskrivning 1. januar 2018 -74.176.704
Arets resultat efter skat 2.056.830
Kursregulering -977.046
Af- 0g nedskrivning pd mervaerdi -1.850.000
Udloddet udbytte -1.898.805
Verdireguleringer 31. december 2018 -76.845.725

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 7.763.275

Mervardi ved kob af kapitalandele indregnet i regnskabsmaessig veerdi sdledes:

Kostpris 1. januar 2018 78.017.000
Kostpris 31. december 2018 78.017.000
Afskrivninger 1. januar 2018 76.167.000
Arets af- og nedskrivninger 1.850.000
Afskrivninger 31. december 2018 78.017.000
Merverdi 31. december 2018 0
Navn Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder
000 Fluid System Technologies RUS Moskva, Rusland 100 %
Ejendomsselskabet HG ApS Esbjerg 100 %
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Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte forsikringer m.v.

Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 719.294 1.201.119 -85.000 -250.000
Arets regulering af udskudt skat -280.631 -481.825 15.000 165.000
Udskudt skat 31. december 438.663 719.294 -70.000 -85.000
Hensaettelse til udskudt skat omfatter materielle anlaegsaktiver, m.v.
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -686.454 -472.029 -70.000 -85.000
Udskudte skatteforpligtelser 1.125.117 1,191.323 0 0
438.663 719.294 -70.000 -85.000
Langfristede galdsforpligtelser
Koncern
Gaeld i alt Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
1/1 2018 31/12 2018 naste ar andel efter 5 ar
Kreditinstitutter 3.816.644 3.345.241 482.053 2.863.188 188.608
3.816.644 3.345.241 482.053 2.863.188 188.608

Forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger fra kunder under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger fra kunder, der vedrarer

efterfelgende regnskabsar.

Skyldig selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. januar

Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede
dattervirksomheder

Betalt selskabsskat i aret

Skyldig selskabsskat 31. december

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
-898.578 -851.378 195.374 261.500
2.519.367 2.310.686 1.656.600 1.149.340
-1.101.592 -2.357.764 -963.374 -1.215.466
519.197 -898.456 888.600 195.374
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Personaleomkostninger
Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
Gager og lgnninger 27.432.981 27.496.376 9.355.668 8.385.056
Pensioner 3.786.941 3.969.348 818.898 782.748
Andre omkostninger til social sikring 1.009.993 1.553.751 120.632 233.459
32.229.915 33.019.475 10.295.198 9.401.263
Vederlag til bestyrelse og direktion 1.577.436 1.530.538 1.577.436 1.530.538
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 91 92 17 16

I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er oplysning om ledelsesvederlag givet samlet for direktion
og bestyrelse, idet oplysningen ellers vil fgre til oplysning om vederlag til enkeltpersoner.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Mellemveerende med pengeinstitut er sikret med virksomhedspant pa nom. 9.000 t.kr. Pantet omfatter
tilgodehavende fra salg, varebeholdninger, driftsmateriel, inventar og software. Den regnskabsmaessige
veerdi for de pantsatte aktiver udger 17.096 t.kr. pr. 31. december 2018.

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter er der givet pant i grunde 0g bygninger, hvis regnskabsmassige
veerdi udger 7.205 t.kr. pr. 31. december 2018.
Modervirksomhed

Til sikkerhed for tilknyttede virksomheders mellemvarende med pengeinstituttet, som pr. 31. december
2018 udger en gaeld pa 3.345 t.kr. har selskabet afgivet selvskyldnerkaution.

Mellemvarende med pengeinstitut er sikret med virksomhedspant pd nom. 9.000 t.kr. Pantet omfatter
tilgodehavende fra salg, varebeholdninger, driftsmateriel, inventar og software. Den regnskabsmaessige
veerdi for de pantsatte aktiver udger 17.096 t.kr. pr. 31. december 2018.

Mellemvarende med pengeinstitut er sikret ved pant i kapitalandele i tilknyttede virksomheder, hvis regn-
skabsmaessige veerdi udger 7.763 t.kr. pr. 31. december 2018.

Eventualforpligtelser

Koncern

Selskabet har indgdet operationelle leje- leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pa 62 t.kr. og en
forpligtelse i det kommende ar pa 62 t.kr.
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Noter

Eventualforpligtelser, fortsat
Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med selskabets danske dattervirksomhed. Som administrationsselskab hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomheden for danske selskabsskatter og kildeskatter p&
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet har indgaet operationelle leje- leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pd 62 t.kr. og en
forpligtelse i det kommende ar pa 62 t.kr.

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en arlig leje p& 600 t.kr. og en forpligtelse i opsigelsesperio-
den pa 300 t.kr.

Neartstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabets transaktioner med naertstdende parter omfatter udbetaling af udbytte p& 10.000 t.kr. og ud-
betaling af vederlag til bestyrelse og direktion som fremgar af note 13.

Resultatdisponering
2018 2017

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 10.000.000 10.000.000
Overfert resultat -3.940.023 -9.163.566

6.059.977 836.434
Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -2.406.247 3.524.558
Andring i tilgodehavender m.v. -6.622.167 -2.960.486
Andring i leverandgrer og anden gald 2.227.907 2.465.008

-6.800.507 3.029.080
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