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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Kaj Ove Madsen A/S Aarhus.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncerens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hinnerup, den 14.04.2016

Dire
orten Thegersen
Bestyrelse
Martin Firiddetup Kaj Ove Madsen Morten Thegersen

(M rten Fendinge Olsen
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Den uafhaengige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i Kaj Ove Madsen A/S Aarhus

Pitegning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kaj Ove Madsen A/S Aarhus for regnskabséret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sivel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belsb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede preesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestromme for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udforte revision af koncernregnskabet og rsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Viborg, den 14.04.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

2015 2014 2013 2012 2011

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og negletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 35.400 19.779 30.117 24.280 21.026
Driftsresultat 16.833 5.192 18.260 15.249 11.052
Resultat af finansielle
poster 4.638 (713) (570) 1.322 (726)
Arets resultat 18.512 3.569 13.406 13.104 7.507
Samlede aktiver 127.532 116.519 83.185 56.214 51.688
Investeringer i materi-
elle anlaegsaktiver 1.959 4.329 224 925 1.988
Egenkapital 33.549 18.787 31.218 29.116 23.520
Nogletal
Egenkapitalens for-
rentning (%) 70,7 14,3 44 .4 49,8 27,5
Soliditetsgrad (%) 26,3 16,1 37,5 51,8 45,5
Koncernoversigt

Kaj Ove Madsen
A/S Aarhus
CVR-or. 27543367
11,11% 100% 100% 45,5% 100%
I 1 ! | |
Ejendomsselskabet Engelundsvej ApS Ellebrinken ApS BIGA A/S KOM Udvikling
A/S, Athus

Sebyen A/S
CVR-nr, 33066791

CVR-mr. 31089247

CVR-r. 31172152

CVR-nr. 33362765

CVR-nr, 18769689
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet bestdr i at drive entreprenervirksomhed. Sekunder aktivitet bestdr af kekkenpro-

duktion.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud p4 18.512 t.kr. mod et overskud pa 3.569 t.kr. i 2014. Bestyrelsen anser resul-

tatet for vaerende tilfredsstillende og i overensstemmelse med det forventede for aret.

Forventet udvikling
For det kommende ar forventer ligeledes et tilfredsstillende resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-

lem).
Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og mailing
Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-

telsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden Arsrapporten
aflegges, og som be- eller aftkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

leb, der vedrarer regnskabséret.

Koncernregnskabet

Koncemregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne

og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der

anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmessige andel af resultatet og nettoaktiverne preesenteres som seerskilte poster i henholdsvis resultatop-

gorelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-

aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gorelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser maéles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensettes til daekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbeleb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pdgzldende virksomheder, indregnes i
balancen som en sarskilt periodeafgreensningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-

stige udvikling realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kobt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —tab omfatter nettoomsztning, produktionsomkostninger og andre driftsindtagter.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszetning
Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsstning indreg-
nes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvardien af det fastsatte

vederlag.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomseetningen, i takt med at produktionen udferes,
sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsverdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsatning,

Produktionsomkostninger vedrerende igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes, i takt med at de
atholdes.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensattelser til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed
regning.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-

der reklameomkostninger og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver, der benyttes i administratio-

nen af virksomheden.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmessige andel af de enkelte datter-

virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmassige andel af de enkelte asso-

cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtagter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amorti-

sering af finansielle indteegter samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende veerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Avrets skat, der bestér af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte p4 egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkte pé egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling

med refusion vedrerende skattemassige underskud).

Balance
Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 &r.

Der afskrives over 7 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige vaerdi.

Materielle anlgsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-5 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veerdi.

Fortjeneste og tab ved athendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjenesten eller tab ind-
regnes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtegter, i det

omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomheden efter den indre vaerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmeessige andel af virksomhe-

dernes regnskabsmassige indre vaerdi,
I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedens resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og maéles efter den indre vardis metode (equity-metoden).
Dette indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmeessi-

ge indre vaerdi.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre veerdi, hvis det vurderes uerholde-

ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
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Anvendt regnskabspraksis

belob under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pigeldende

associerede virksomheds forpligtelser.
I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedens resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponerin-

gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjalpematerialer og direkte len samt indi-

rekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsvardien af det pa balanceda-

gen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det enkelte
igangvarende arbejde. Ferdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delak-

tiviteter for et projekt.

Hvis salgsvardien af en et igangveaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, males salgsvardien til de med-

gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser, af-
hengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv

eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-

regnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vardipapirer og kapitalandele
Vardipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer og kapitalandele, der

males til dagsvaerdi (berskurs) pd balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-
ede udbytte for regnskabséret vises som en szrskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste sken over de omkostninger, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et &r fra

balancedagen maéles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden der som

udgangspunkt er 5 &r fra aflevering af byggeri.
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Anvendt regnskabspraksis

Nér det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtagter pa et igangverende
arbejde for fremmed regning, hensettes til dekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzldende ar-
bejde.

Geld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pé tidspunktet for 1&noptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende méles priori-
tetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden som en finansiel om-

kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den no-
minelle vardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes labetid som en finansiel

omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser mdles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af

den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestremsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-

tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i storrelse eller sammensetning af virk-

somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgéelse af finansielle leasingafta-

ler, afdrag pa rentebarende gald, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af

kortfristet bankgzld.

Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nogletal 20107,

Nogletal Beregningsformel
gning
Egenkapitalens forrentning Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
(0/) Gns. egenkapital ekskl. minoriteter
()
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Samlede aktiver

Nogletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Koncernens resultatopgorelse for 2015

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaere aktiviteter for skat

Skat af ordinzert resultat
Koncernens resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

2015 2014
Note kr. kr.
1 35.399.755 19.779.419
(769.209) (792.537)
1 (17.797.427) (13.794.662)
16.833.119 5.192.220
629.942 (738.419)
5.333.246 1.047.238
(1.325.184) (1.021.813)
21.471.123 4.479.226
2 (3.520.196) (910.619)
17.950.927 3.568.607
561.314 0
18.512.241 3.568.607
14.000.000 3.750.000
574.386 0
3.937.855 (181.394)
18.512.241 3.568.606
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Erhvervede licenser
Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Deposita

Finansielle anlegsaktiver

Anlzgsaktiver

Révarer og hjzlpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsa=tningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
95.298 111.461

3 95.298 111.461
6.856.043 7.028.456

1.270.863 1.576.702

5.382.895 4.963.481

4 13.509.801 13.568.639
629.942 0

4.515.909 1.575.098

103.156 54,994

5 5.249.007 1.630.092
18.854.106 15.310.192
1.845.621 1.636.729

1.567.355 1.567.355

0 101.200

3.412.976 3.305.284
19.553.870 41.688.398
16.914.513 6.511.098
4.806.608 0
31.408.836 308.156
2.729.833 0

228.744 316.014

75.642.404 48.823.666
20.744.059 11.171.323
20.744.059 11.171.323
8.878.080 37.908.775
108.677.519 101.209.048
127.531.625 116.519.240
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsiret

Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgezld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gald

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser
Passiver
Dattervirksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2015 2014
Note kr. kr.
500.000 500.000
574.386 0
18.474.580 14.536.724
14.000.000 3.750.000
33.548.966 18.786.724
6.229.342 2.333.058
1.000.000 1.000.000
7.229.342 3.333.058
3.371.000 3.371.000
0 212.752
3.371.000 3.583.752
212.752 270.086
4,495.372 5.100.157
39.922.433 44.340.374
35.588.139 36.872.813
0 348,748
3.163.621 3.883.528
83.382.317 90.815.706
86.753.317 94.399.458
127.531.625 116.519.240
6
9
10
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2015

Egenkapital primo

Udbetalt ordinaert udbytte
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Udbetalt ordinart udbytte
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter Overfart Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud  regnskabsiret
kr. kr. kr. kr.
500.000 0 14.536.725 3.750.000
0 0 0 (3.750.000)
0 574.386 3.937.855 14.000.000
500.000 574.386 18.474.580 14.000.000
I alt
kr.
18.786.725
(3.750.000)
18.512.241
33.548.966
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Koncernens pengestremsopgsrelse for 2015

2015 2014
Note kr. kr.
Driftsresultat 16.833.119 5.192.219
Af- og nedskrivninger 1.800.155 1.433.205
Andre hensatte forpligtelser 0 54.362
ZEndringer i arbejdskapital 8 (33.157.892) 10.328.498
Pengestremme vedrerende primeer drift (14.524.618) 17.008.284
Modtagne finansielle indtaegter 5.333.246 1.047.238
Betalte finansielle omkostninger (1.325.184) (1.021.813)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.702.493) (5.669.999)
Pengestromme vedrerende drift (13.219.049) 11.363.710
Keb mv. af immaterielle anlagsaktiver (57.527) (156.151)
Keob myv. af materielle anlegsaktiver (1.958.765) (4.328.904)
Salg af materielle anleegsaktiver 291.139 73.590
Keb af finansielle anlaegsaktiver (500.000) (700.000)
Salg af finansielle anlagsaktiver 611.112 0
Andre pengestremme vedrerende investeringer (9.572.736) 9.251.007
Pengestremme vedrerende investeringer (11.186.777) 4.139.542
Optagelse af lan 0 482.838
Afdrag pé 1dn mv. (270.086) 0
Udbetalt udbytte (3.750.000) (16.000.000)
Pengestremme vedrerende finansiering (4.020.086) (15.517.162)
ZAndring i likvider (28.425.912) (13.910)
Likvider primo 32.808.620 32.822.528
Likvider ultimo 4.382.708 32.808.618
Likvider ultimo sammensztter sig af:
Likvide beholdninger 8.878.080 37.908.775
Kortfristet gaeld til banker (4.495.372) (5.100.157)
Likvider ultimo 4.382.708 32.808.618
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat

Zndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar
Effekt af @endrede skattesatser

3. Immaterielle anlegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2015 2014
kr. kr.
18.510.808 11.793.815
2.267.211 2.234.581
247.126 80.415
307.104 226.823
21.332.249 14.335.634
36 28
2015 2014
Kkr. kr.
(376.088) 6.513.514
3.889.919 (5.578.150)
0 (24.745)
6.365 0
3.520.196 910.619
Erhvervede
licenser
kr.
156.421
57.527
213.948
(44.960)
(73.690)
(118.650)
95.298
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Koncernens noter

4. Materielle anlzegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Avrets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmazessig vaerdi ultimo

5. Finansielle anlzegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af arets resultat
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Dattervirksomheder
KOM Udvikling Arhus A/S
Engelundsvej ApS
Ellebrinken ApS

Biga A/S

Produktions- Andre anlzg,
Grunde og anlzg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar
kr. kr. kr.
7.718.108 1.730.314 8.521.651
0 15.495 1.943.270
0 (66.251) (224.888)
7.718.108 1.679.558 10.240.033
(689.652) (153.612) (3.558.169)
(172.413) (285.425) (1.411.593)
0 30.342 112.624
(862.065) (408.695) (4.857.138)
6.856.043 1.270.863 5.382.895
Tilgodehaven-
Kapitalandele der hos associ-
i associerede erede virk-
virksomheder somheder Deposita
kr. kr. kr.
55.556 1.575.098 54.994
0 3.781.344 48.162
0 (840.533) 0
55.556 4.515.909 103.156
(55.556) 0 0
629.942 0 0
574.386 0 0
629.942 4.515.909 103.156
Ejer-
andel
Hjemsted %
Arhus 100,0
Arhus 100,0
Arhus 100,0
Bjerringbro 45,5
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Koncernens noter

7. Associerede virksomheder

Ejendomsseliskabet Sgbyen A/S

8. Andring i arbejdskapital
Zndring i varebeholdninger
ZEndring 1 tilgodehavender
Zndring i leverandergeeld mv.
Andre @ndringer

9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb

10. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Ejer-

andel

Hjemsted %

Silkeborg 11,1

2015 2014

kr. kr.
(107.692) (3.204.084)
(16.224.262) (25.528.737)

(2.004.581) 12.025.756

(14.821.357) 27.035.563

(33.157.892) 10.328.498

2015 2014

kr. kr.

1.524.831 575.569

Til sikkerhed for realkreditgaeld er deponeret realkreditpantebrev nom. 3.371 t.kr. i ejendom. Den regnskabs-
massige veerdi af pantsatte ejendomme udger pr. 31.12.2015 6.856.043 kr. mod 7.028.456 kr. pr. 31.12.2014

Der er til sikkerhed for selskabets bankgzld deponeret skadelgsbrev, nom. 10.000.000 kr. i form af virk-
somhedspant med sikkerhed i simple fordringer, varelagre, driftsmateriel og goodwill. Den regnskabsmassige
vaerdi af pantsatte aktiver udger pr. 31.12.2015 21.067 t.kr mod 42.332 tkr. pr. 31.12.2014. Bankgzld pr.

31.12.2015 udger 0 t.kr. mod O t.kr. pr. 31.12.2014.

Til sikkerhed for associeret virksomheds bankgzld er afgivet selvskyldner kaution pa 1.666 tkr. i 2015 mod

1.666 t.kr.12014.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut pad 3.507 t.kr. er der givet pant p& 5.000 tkr. i fordringer, hvis regn-
skabsmessige vardi pr. 31.12.2015 udger 7.082 t.kr. mod 7.746 tkr. 31.12.2014.

Til sikkerhed for garantiramme er deponeret 20 mio. kr.
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2015

2015 2014
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1 33.322.623 19.648.801
Distributionsomkostninger (769.209) (792.536)
Administrationsomkostninger 1 (14.998.602) (12.928.453)
Driftsresultat 17.554.812 5.927.812
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.967.746 166.075
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 629.942 (738.419)
Andre finansielle indtaegter 2 1.182.272 1.128.492
Andre finansielle omkostninger 3 (1.006.751) (678.616)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 21.328.021 5.805.344
Skat af ordineert resultat 4 (3.763.100) (1.289.418)
Arets resultat 17.564.921 4.515.926
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen 14.000.000 3.750.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 164.322 166.075
Overfort resultat 3.400.599 599.851
17.564.921 4.515.926
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note kr. kr.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3.531.271 2.792.580
Materielle anlzegsaktiver 5 3.531.271 2.792.580
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.233.143 2.303.451
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1.300.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 629.942 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 4.515.909 1.575.098
Finansielle anleegsaktiver 6 7.378.994 5.178.549
Anlagsaktiver 10.910.265 7.971.129
Forudbetalinger for varer 0 101.200
Varebeholdninger 0 101.200
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.535.464 39.437.830
Igangvacrende arbejder for fremmed regning 16.914.513 6.511.098
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.276.623 3.612.614
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 4.806.608 0
Andre tilgodehavender 31.248.036 44.725
Tilgodehavende selskabsskat 2.488.696 0
Periodeafgraensningsposter 19.758 42.482
Tilgodehavender 76.289.698 49.648.749
Andre veardipapirer og kapitalandele 20.744.059 11.171.324
Vardipapirer og kapitalandele 20.744.059 11.171.324
Likvide beholdninger 8.790.967 37.669.545
Omszetningsaktiver 105.824.724 98.590.818
Aktiver 116.734.989 106.561.947
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 7 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 574.386 410.064
Overfort overskud eller underskud 18.474.580 15.073.981
Forslag til udbytte for regnskabséret 14.000.000 3.750.000
Egenkapital 33.548.966 19.734.045
Udskudt skat 6.138.900 2.375.800
Andre hensatte forpligtelser 8 1.000.000 1.000.000
Hensatte forpligtelser 7.138.900 3.375.800
Modtagne forudbetalinger fra kunder 39.878.571 44.340.377
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 34.473.338 34.864.475
Geld til tilknyttede virksomheder 360.388 763.155
Skyldig selskabsskat 0 532.463
Anden geld 1.334.826 2.951.632
Kortfristede gzldsforpligtelser 76.047.123 83.452,102
Gezeldsforpligtelser 76.047.123 83.452.102
Passiver 116.734.989 106.561.947
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Eventualforpligtelser 10
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 11
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 12

Ejerforhold 13
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2015

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 410.064 15.073.981 3.750.000
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 0 (3.750.000)
Arets resultat 0 164.322 3.400.599 14.000.000
Egenkapital ultimo 500.000 574.386 18.474.580 14.000.000
I alt
kr.
Egenkapital primo 19.734.045
Udbetalt ordinaert udbytte (3.750.000)
Arets resultat 17.564.921

Egenkapital ultimo 33.548.966
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Modervirksomhedens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Andre finansielle indtzegter

Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter 1 avrigt

Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder
©@vrige finansielle indtegter

3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i avrigt

Ovrige finansielle omkostninger

4. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere &r

2015 2014
kr. kr.
10.919.732 8.187.570
1.463.614 2.234.580
102.095 80.415
162.073 226.822
12.647.514 10.729.387
20 16
2015 2014
kr. kr.
86.959 81.724
968.207 943.922
126.467 92.716
639 10.130
1.182.272 1.128.492
2015 2014
kr. kr.
9.643 18.734
125.543 9.041
871.565 650.841
1.006.751 678.616
2015 2014
kr. kr.
0 6.910.463
3.763.100 (5.596.300)
0 (24.745)
3.763.100 1.289.418




Kaj Ove Madsen A/S Aarhus

29

Modervirksomhedens noter

Andre an-
leeg, drifts-
materiel og

inventar
kr.
S. Materielle anlegsaktiver
Kostpris primo 6.174.657
Tilgange 1.723.042
Afgange (215.000)
Kostpris ultimo 7.682.699
Af- og nedskrivninger primo (3.382.077)
Arets afskrivninger (881.151)
Tilbageforsel ved afgange 111.800
Af- og nedskrivninger ultimo (4.151.428)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.531.271
Tilgodehaven- Tilgodehaven-
Kapitalandelei der hos tilknyt- Kapitalandelei der hos associ-
tilknyttede tede virksom- associerede erede virk-
virksomheder heder virksomheder somheder
kr. kr. kr. kr.
6. Finansielle anlaegsak-
tiver
Kostpris primo 2.076.250 1.300.000 55.556 1.575.098
Tilgange 1.913.081 0 0 3.781.344
Afgange (125.000) (1.300.000) 0 (840.533)
Kostpris ultimo 3.864.331 0 55.556 4.515.909
Opskrivninger primo 227.201 0 (55.556) 0
Andel af &rets resultat (878.804) 0 629.942 0
Udbytte (499.500) 0 0 0
Nedskrivninger (508.012) 0 0 0
Tilbageforsel ved afgange 27.927 0 0 0
Opskrivninger ultimo (1.631.188) 0 574.386 0
Regnskabsmaessig verdi ul-
timo 2.233.143 0 629.942 4.515.909
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Pilydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.

7. Virksomhedskapital
Aktier 500 1.000 500.000
500 500.000

Der har ikke vaeret bevaegelser i kapitalen de sidste 5 4r.

8. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden
der som udgangspunkt er 5 ar fra aflevering af byggeri.

2015 2014
kr. kr.

9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser 1 henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 709.433 22.140

10. Eventualforpligtelser
Til sikkerhed for Biga A/S’ mellemvarende med Spar Nord er stillet sikkerhed i aktierne i dette selskab. Akti-
ernes regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2015 udger 394 tkr. mod 0 kr. pr. 31.12.2014.

Til sikkerhed for prioritetsgeelden i datterselskabet KOM Udvikling A/S er der afgivet selvskyldner kaution.
Den regnskabsmassige vardi af prioritetsgaelden udger pr. 31.12.2015 3.371 t.kr. mod 3.371 pr. 31.12.2014.

Til sikkerhed for associeret virksomheds bankgeld er afgivet selvskyldner kaution pa 1.666 t.kr. i 2015 mod
1.666 tkr.i2014.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabséaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede scl-
skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-

alties og udbytter for disse selskaber.
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11. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er til sikkerhed for selskabets bankgeld deponeret skadelesbrev, nom 10.000.000 kr. i form af virk-
somhedspant med sikkerhed i simple fordringer, varelagre, driftsmateriel og goodwill. Den regnskabsmazssige
veerdi af pantsatte aktiver udger pr. 31.12.2015 21.067 t.kr mod 42.332 tkr. pr. 31.12.2014. Bankgald pr.
31.12.2015 udger O t.kr. mod O t.kr. pr. 31.12.2014.

Til sikkerhed for garantiramme er deponeret 20 mio. kr.

12. Nzrtstiende parter med bestemmende indflydelse
Felgende parter har bestemmende indflydelse p4 Kaj Ove Madsen A/S Aarhus:

Navn, grundlag for indflydelse, hjemsted

Morten Thegersen, direktor, Ry

Martin Finderup, bestyrelsesformand, Stoholm

Kaj Ove Madsen, bestyrelsesmedlem, Skive

Morten Fendinge Olsen, bestyrelsesmedlem, Skanderborg

13. Ejerforhold
Selskabet har registreret folgende aktionsrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaerdi:

Finderup Invest ApS, Stoholm
KOM Holding A/S, Skive
Morten Thegersen Holding ApS, Ry



