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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabs3ret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Kaj Ove Madsen A/S Aarhus.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 3rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabs8ret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfatteise en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandier.,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 30.03.2017

Direktio
Morten Thggersen

Bestyrelse
Martin Finderup i Kaj Ove Madsen Morten Thggersen

“lf
C rten Fendinge Olsen
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Den uafhzengige revisors revisionspétegning

Til kapitalejerne i Kaj Ove Madsen A/S Aarhus

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kaj Ove Madsen A/S Aarhus for regnskabséret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og 8rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
koncernens pengestramme for regnskabs8ret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhzengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfdres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr s&dan findes. Fejlinformation
kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og 8rsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion p& disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

. Opnadr vi forst&else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p8 grundlag af det opnéede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmearksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pad det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og 8rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en s§dan méade, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opna&r vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p§ anden m&de synes
at Indehoide vazsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger | henhold til
Srsregnskabsioven.

Baseret p& det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og rsregnskabet og er udarbeidet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. VI
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 30.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nry _33963556

Claus Bjgrnlund
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 55.851 35.400 19.779 30.117 24.280
Driftsresultat 27.692 16.833 5.192 18.260 15.249
Resultat af finansielle
poster 3.370 4.638 (713) (570) 1.322
Arets resultat 24.263 17.951 3.569 13.406 13.104
Samlede aktiver 204.279 127.269 110.008 82.500 56.214
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 208 1.956 4,329 224 925
Egenkapital 43.812 33.549 18.787 31.218 29.116
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 62,7 68,6 14,3 44 4 45,0
Soliditetsgrad (%) 21,4 26,4 17,1 37,8 51,8
Koncernoversigt

Kaj Ove Madsen
A8 Aarhus
CWVR-ar. 275343367
11.11%0 100%% 70,3%
Ejendomsselekabet EOM Udvikling BIGA A%
Sobyen 48 A% Arbue

CVR-ur, 33066791

CVE-nr. 18769629

CWE-nr, 33362763

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Ngagletal udtrykker

Virksormhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%) Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet bestdr i at drive entreprengrvirksomhed. Sekundaer aktivitet best3r af kgkken-

produktion.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa 24.263 t.kr. mod et overskud pd 17.951 t.kr. i 2015. Bestyrelsen anser
resultatet for vaerende tilfredsstillende og i overensstemmelse med det forventede for Sret.

Forventet udvikling
For det kommende &r forventes ligeledes et tilfredsstillende resultat.

Miljomaessige forhold

Virksomheden forsgger ved udfgrelse af byggearbejde at tage stgrst mulig hensyn til de naturlige fysiske
omgivelser, sdsom luft, vand mv. samt forbrug af ikke-fornyelige ressourcer som fossile braendstoffer og
mineraler.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af 8rsrapporten.
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Koncernens resultatopggreilse for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 1 55.851.242 35.399.755
Distributionsomkostninger (973.706) (769.209)
Administrationsomkostninger 1 (27.185.363) (17.797.427)

Driftsresultat 27.692.173 16.833.119

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 762.718 629.942

Andre finansielle indtaegter 5.138.143 5.333.246
Andre finansielle omkostninger (2.531.100) (1.325.184)

Resuitat for skat 31.061.934 21.471.123
Skat af 3rets resultat 2 (6.798.772) (3.520.196)

Arets resultat 3 24.263.162 17.950.927
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Erhvervede licenser 511.581 95.298
Immaterielle anlaegsaktiver 4 511.581 95.298
Grunde og bygninger 6.683.630 6.856.043
Produktionsanleeg og maskiner 1.015.469 1.270.861
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3.706.535 5.382.895
Materielle anlaagsaktiver 5 11.405.634 13.509.799
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.392.660 629.942
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 409.275 4.515.909
Deposita 399.753 103.156
Andre tilgodehavender 3.700.000 0
Finansielle anlaegsaktiver 6 5.901.688 5.249.007
Anlaegsaktiver 17.818.903 18.854.104
Révarer og hjeelpematerialer 2.048.970 1.845.621
Fremstillede varer og handelsvarer 1.567.355 1.567.355
Varebeholdninger 3.616.325 3.412.976
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52.900.351 19.553.870
Igangveerende arbejder for fremmed regning 24.869.704 16.914.513
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 4.806.608
Andre tilgodehavender 5.544.565 31.408.836
Tilgodehavende selskabsskat 1.772.432 2.467.314
Periodeafgraensningsposter 169.426 228.744
Tilgodehavender 85.256.478 75.379.885
Andre veerdipapirer og kapitalandele 65.368.223 20.744.059
Vaerdipapirer og kapitalandele 65.368.223 20.744.059
Likvide beholdninger 32.218.939 8.878.080
Omsaetningsaktiver 186.459.965 108.415.000

Aktiver 204.278.868 127.269.104
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgeeld

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Assacierede virksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder

2016 2015
Note kr. kr.
500.000 500.000
1.337.104 574.386
33.175.024 18.474.580
8.800.000 14.000.000
43.812.128 33.548.966
8 12.746.207 5.966.823
1.766.592 1.000.000
14.512.799 6.966.823
3.371.000 3.371.000
3.371.000 3.371.000
0 212.752
5.132.541 4.495.372
52.493.343 39.922.433
81.698.302 35.588.139
3.258.755 3.163.621
142.582.941 83.382.317
145.953.941 86.753.317
204.278.868 127.269.106
7
10
11
12
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksomheds- efter indre overskud eller regnskabs-
kapital vardis metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egﬁ:‘é‘apita' 500.000 574.386 18.474.580 14.000.000
Udbetalt ordineaert
udbytte 0 0 0 (14.000.000)
Arets resultat 0 762.718 14.700.444 8.800.000
Egenkapital 500.000 1.337.104 33.175.024 8.800.000
ultimo
I alt
kr.
Egenkapital primo 33.548.966
Udbetalt ordineaert udbytte (14.000.000)
Rrets resultat 24.263.162
Egenkapital ultimo 43.812.128
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2016

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andre hensatte forpligtelser

/Endringer i arbejdskapital

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indteegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anlasgsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer

Pengestremme vedrgrende investeringer

Afdrag pa I&n mv.
Udbetalt udbytte
Pengestremme vedrgrende finansiering

AEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensastter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

2016 2015
Note kr. kr.
27.692.173 16.833.119
2.176.904 1.800.155
766.592 0
9 48.111.420 (33.157.892)
78.747.089 (14.524.618)
5.138.143 5.333.246
(2.531.100) (1.325.184)
675.494 (2.702.493)
82.029.626 (13.219.049)
(521.543) (57.527)
(207.816) (1.958.765)
240.339 291.139
0 (500.000)
0 611.112
(44.624.164) (9.572.736)

(45.113.184)

(11.186.777)

(212.752)
(14.000.000)

(270.086)
(3.750.000)

(14.212.752)

(4.020.086)

22.703.690 (28.425.912)
4.382.708 32.808.620
27.086.398 4.382.708
32.218.939 8.878.080
(5.132.541) (4.495.372)
27.086.398 4.382.708
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Med henvisning til Arsregnskabsloven §98b, stk. 2 er der ikke oplyst omkring vederlag til ledelsen.

2. Skat af arets resultat

Aktuel skat

/Endring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar
Effekt af sendrede skattesatser

3. Forslag til resultatdisponering

Ordineert udbytte for regnskabsaret
Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre

vaerdis metode
Overfgrt resultat

4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016 2015

kr. kr.
22.513.916 18.510.808
6.390.933 2.267.211
132.407 247.126
608.365 307.104
29.645.621 21.332.249
54 45

2016 2015

kr. kr.
33.568 0
6.779.384 3.513.831
(14.180) 0

0 6.365
6.798.772 3.520.196
2016 2015

kr. kr.
8.800.000 14.000.000
762.718 574.386
14.700.444 3.376.541
24.263.162 17.950.927
Erhvervede

licenser

kr.

489.281

521.543

1.010.824

(393.983)

(105.260)

(499.243)

511.581
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Koncernens noter

Andre anlaeg,

Produktions- drifts-
Grunde og anlag og materiel og
bygninger maskiner inventar
kr. kr. kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 7.718.108 2.524.400 10.924.687
Tilgange 0 18.100 189.716
Afgange 0 0 (1.061.873)
Kostpris ultimo 7.718.108 2.542.500 10.052.530
Af- og nedskrivninger primo (862.065) (1.253.537) (5.541.792)
Arets afskrivninger (172.413) (281.769) (1.504.740)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 8.275 700.537
Af- og nedskrivninger ultimo (1.034.478) (1.527.031) (6.345.995)
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo 6.683.630 1.015.469 3.706.535
Kapital- Tilgode-
andelei havender hos
associerede associerede Andre
virk- virk- tilgode-
somheder somheder Deposita havender
kr. kr. kr. kr.
6. Finansielle
anlagsaktiver
Kostpris primo 55.556 4.515.909 103.156 0
Tilgange 0 37.766 296.597 3.700.000
Afgange 0 (4.144.400) 0 0
Kostpris ultimo 55.556 409.275 399.753 3.700.000
Opskrivninger primo 574.386 0] 0 0
Andel af 8rets resultat 762.718 0 0 0
Opskrivninger ultimo 1.337.104
Regnskabsmassig veerdi 1.392.660 409.275 399.753 3.700.000
ultimo
Ejer-
andel
Hjemsted %
7. Associerede virksomheder
Ejendomsselskabet Sgbyen A/S Silkeborg 11,1
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Koncernens noter

8. Udskudt skat
Bevaegelser i &ret

Primo

Indregnet i resultatopggreisen

Ultimo

9. /Endring i arbejdskapital
FEndring i varebeholdninger

fEndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgeeld mv.

Andre sendringer

10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand

frem til udligb

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016
kr.

5.966.823
6.721.376

12.688.199

2016 2015

kr. kr.
(203.349) (107.692)
(10.461.438) (16.224.262)
46.205.297 (2.004.581)
12.570.910 (14.821.357)
48.111.420 (33.157.892)
2016 2015

kr. kr.
2.754.386 1.524.831

Der er til sikkerhed for koncernens bankgaeld deponeret skadelgsbrev, nom 10.000.000 kr. og nom.
5.000.000 kr. i form af virksomhedspant med sikkerhed i simple fordringer, varelagre, driftsmateriel og
goodwill. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger pr. 31.12.2016 60.183 t.kr. mod 28.149

t.kr. pr. 31.12.2015.

Til sikkerhed for associeret virksomheds bankgaeld er afgivet selvskyldner kaution p8 557 t.kr. i 2016 mod

1.666 t.kr. i 2015.

Til sikkerhed for garantiramme er deponeret 7,9 mio. kr.

12. Dattervirk-

somheder
KOM Udvikiing
Arhus A/S

Biga A/S

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resuitat
Hjemsted form % kr. kr.
Arhus A/S 100,0 1.706.305 180.163
Bjerringbro A/S 70,5 456.989 (3.436.703)
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af &rets resultat

Arets resultat

2016 2015

Note kr. kr.
1 56.082.925 33.322.623
(973.706) (769.209)

1 (23.543.567) (14.998.602)
31.565.652 17.554.812
(3.259.773) 2.967.746

762.718 629.942

2 5.126.312 1.182.272
3 (2.233.779) (1.006.751)
31.961.130 21.328.021

4 (7.697.968) (3.763.100)
5 24.263.162 17.564.921
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.274.496 3.531.271
Materielle anleegsaktiver 6 2.274.496 3.531.271
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.163.294 2.233.143
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.392.660 629.942
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 409.275 4.515.909
Andre tilgodehavender 3.700.000 0
Finansielle anlaegsaktiver 7 7.665.229 7.378.994
Anlaegsaktiver 9.939.725 10.910.265
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 50.505.107 17.535.464
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 24.869.704 16.914.513
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.891.493 3.276.623
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 4.806.608
Andre tilgodehavender 5.440.996 31.248.036
Tilgodehavende selskabsskat 1.806.000 2.488.696
Periodeafgransningsposter 8 0 19.758
Tilgodehavender 85.513.300 76.289.698
Andre veerdipapirer og kapitalandele 65.368.223 20.744.059
Veardipapirer og kapitalandele 65.368.223 20.744.059
Likvide beholdninger 32.137.578 8.790.967
Omseaetningsaktiver 183.019.101 105.824.724
Aktiver 192.958.826 116.734.989
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
T StEde 1.337.104 574.386
Overfgrt overskud eller underskud 33.175.024 18.474.580
Forslag til udbytte for regnskabsaret 8.800.000 14.000.000
Egenkapital 43.812.128 33.548.966
Udskudt skat 10 13.851.048 6.138.900
Andre hensatte forpligtelser 11 1.766.592 1.000.000
Hensatte forpligtelser 15.617.640 7.138.900
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 52.226.393 39.878.571
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 79.497.836 34.571.338
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 360.388
Anden gaeld 1.804.829 1.236.826
Kortfristede gaeidsforpligtelser 133.529.058 76.047.123
Geeldsforpligtelser 133.529.058 76.047.123
Passiver 192.958.826 116.734.989
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser 14
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 15

Transaktioner med naertstaende parter 16



Kaj Ove Madsen A/S Aarhus

19

Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksomheds- efter indre overskud eller regnskabs-
kapital vaerdis metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
E?if‘fl‘c':ap'ta' 500.000 574.386 18.474.580 14.000.000
Udbetalt ordinzert
udbytte 0 0 0 (14.000.000)
Arets resultat 0 762.718 14.700.444 8.800.000
Egenkapital 500.000 1.337.104 33.175.024 8.800.000
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 33.548.966
Udbetalt ordinzert udbytte (14.000.000)
Arets resultat 24.263.162
Egenkapital ultimo 43.812.128
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Modervirksomhedens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2016 2015

kr. kr.
15.033.207 10.919.732
5.422.581 1.463.614
132.407 102.095
186.031 162.073
20.774.226 12.647.514
24 20

Med henvisning til Arsregnskabsloven §98b, stk. 2 er der ikke oplyst omkring vederlag til ledelsen.

2. Andre finansielle indtagter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter fra associerede virksomheder
Renteindteegter i gvrigt

@vrige finansielle indtagter

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

@vrige finansielle omkostninger

4, Skat af arets resultat
Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

5. Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte for regnskabs8ret

Overfprt til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

2016 2015

kr. kr.

78.272 86.959
66.386 126.467
282.196 393.676
4.699.458 575.170
5.126.312 1.182.272
2016 2015

kr. kr.

0 9.643

241.821 125.543
1.991.958 871.565
2.233.779 1.006.751
2016 2015

kr. kr.
7.712.148 3.763.100
(14.180) 0
7.697.968 3.763.100
2016 2015

kr. kr.
8.800.000 14.000.000
762.718 164.322
14.700.444 3.400.599
24.263.162 17.564.921
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Modervirksomhedens noter

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Andre
anlag,
drifts-
materiel og
inventar

kr.

7.682.699
(841.433)
6.841.266

(4.151.428)

(1.015.930)
600.588

(4.566.770)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.274.496
Kapital- Kapital- Tilgode-
andele i andele i havender hos
tilknyttede associerede associerede Andre
virk- virk- virk- tilgode-
somheder somheder somheder havender
kr. kr. kr. kr.
7. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.864.331 55.556 4.515.909 0
Tilgange 3.500.000 0 37.766 3.700.000
Afgange (250.000) 0 (4.144.400) 0
Kostpris ultimo 7.114.331 55.556 409.275 3.700.000
Opskrivninger primo (1.631.188) 574.386 0 0
Andel af 8rets resultat (3.259.354) 762.718 0 0
Tilbagefarsel ved afgange (60.495) 0 0 0
Opskrivninger ultimo (4.951.037) 1.337.104 1] 0
Regnskabsmzessig veerdi 2.163.294 1.392.660 409.275 3.700.000
ultimo
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
omfatter:
Ejendomsselskabet o\ oo A/S 11,1 12.535.190 6.865.145

Sgbyen A/S
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Modervirksomhedens noter

8. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar.

Palydende Nominel
veerdi vaerdi
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital

Aktier 500 1000 500.000
500 500.000
2016
kr.

10. Udskudt skat

Bevasgelser i éret
Primo 6.138.900
Indregnet i resultatopggrelsen 7.654.140
Ultimo 13.793.040

11. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden
der som udgangspunkt er 5 8r fra aflevering af byggeri.

2016 2015
kr. kr.

12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand 2.238.007 709.433

frem til udlgb

13. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for disse selskabe

14. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er til sikkerhed for selskabets bankgaeld deponeret skadelgsbrev, nom 10.000.000 kr. i form af virk-
somhedspant med sikkerhed i simple fordringer, varelagre, driftsmateriel og goodwill. Den regnskabsmaes-
sige veerdi af pantsatte aktiver udger pr. 31.12.2016 52.780 t.kr mod 21.067 t.kr. pr. 31.12.2015.

Til sikkerhed for garantiramme er deponeret 7,9 mio. kr.
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Modervirksomhedens noter

Til sikkerhed for associeret virksomheds bankgzeld er afgivet selvskyldner kaution p& 557 t.kr. i 2016 mod
1.666 t.kr. i 2015.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Til sikkerhed for Biga A/S" mellemveaerende med Spar Nord er stillet sikkerhed i aktierne i dette selskab.
Aktiernes regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2016 udggr 457 t.kr. mod 394 kr. pr. 31.12.2015.

Til sikkerhed for prioritetsgaaiden i datterselskabet KOM Udvikling A/S er der afgivet selvskyldner kaution.
Den regnskabsmeessige veerdi af prioritetsgaelden udggr pr. 31.12.2016 3.371 t.kr. mod 3.371 pr.
31.12.2015.

15. Neertstéende parter med bestemmende indflydelse
Felgende parter har bestemmende indflydelse pd Kaj Ove Madsen A/S Aarhus:

Navn, grundlag for indflydelse, hjemsted

Morten Thggersen, direktar, Ry

Martin Finderup, bestyrelsesformand, Stoholm

Kaj Ove Madsen, bestyrelsesmedlem, Skive

Morten Fendinge Olsen, bestyrelsesmedlem, Skanderborg

16. Transaktioner med nartstiende parter
Transaktioner med neaertstaende parter oplyses kun i &rsrapporten, sifremt de ikke er pd markedsmaessige
vilk8r. Transaktionerne mellem Kaj Ove Madsen A/S Aarhus og nartstdende parter er pa markedsmaeaessige

vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
/&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
{mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r .

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles p3lideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden mdde kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pad grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne preesenteres som szerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopggreisen og balancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver p& overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afvikiede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opggrelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Der henseettes til deckning
af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbin-
delse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anizegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 3r. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pdgaeldende virksomheder, indregnes
i balancen som en saerskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at den
ugunstige udvikling realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anisegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er
kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Nettoomsastning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaestning ind-
regnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fast-
satte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomszetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsdret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd regnskabsérets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger vedrgrende igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes, i takt med at
de afholdes.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige henszettelser til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed
regning.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug maélt til kostpris reguleret for sadvanlige lagernedskriv-
ninger.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under reklameomkostninger og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i admini-
strationen af virksomheden.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmeessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter bestér af renteindtaegter, herunder renteindteaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.
Der afskrives over 7 8r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjenesten eller tab
indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i
det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige ande! af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

I resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedens resultat.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pagaeldende associerede virksomheds forpligtelser.

I resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedens resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte Ign samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvzerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsveerdien af det pa balan-
cedagen udfgrte arbejde.
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Salgsvaerdien méles p& baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det en-
kelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbru-
get ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og
de samlede delaktiviteter for et projekt.

Hvis salgsveerdien af en et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, méles salgsveerdien til de
medg8ede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfa!-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter miles til kostpris.

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsvaerdi (bgrskurs) p& balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fore-
sldede udbytte for regnskabsdret vises som en szrskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemzessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méales som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over
et &r fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden der som
udgangspunkt er 5 ar fra aflevering af byggeri.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, henszettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgaeldende
arbejde.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pd tidspunktet for I18noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfgigende méles
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |3noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over l8neperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendeise af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méales til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter s&ndringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebzerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



