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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. april 2018 — 31. marts 2019 for Matas Operations A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. marts 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. april 2018 — 31. marts 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse
for udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets

finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allered, den 30. august 2019

Direktion:
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adm. direktor
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Matas Operations A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Matas Operations AS for regnskabsaret 1. april 2018 - 31.
marts 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. marts 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. april 2018 - 31. marts 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark. VVores ansvar ifelge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opna-
ede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. VVores konklusion er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzn-
gere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Matas Operations A/S
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 2752 84 30

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesent-
lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysnin-
ger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. august 2019
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tele. Cadho
Peter Gath
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne19718 MNE-nr.: mne40740
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Hoved- og nggletal

mio. kr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Hovedtal

Nettoomsatning 3.363,8 3.296,8 3.359,3 820,4 800,8
Bruttoresultat 1.356,4 1.186,7 1.275,8 295,8 290,0
Resultat af primeer drift 22,9 50,9 115,6 74 12,6
Resultat af finansielle poster -17,5 60,2 43,8 648,2 1.350,8
Arets resultat -5,5 71,1 104,9 676,8 1.385,3
Langfristede aktiver 3.053,7 4.503,4 4.645,8 5.102,5 5.254,0
Kortfristede aktiver 1.004,1 1.105,6 1.067,1 799,8 815,0
Aktiver i alt (balancesum) 4.057,8 5.609,0 5.712,9 5.902,3 6.069,0
Investering i materielle aktiver 48,7 26,0 26,8 7,2 5,6
Aktiekapital 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7
Egenkapital 1.269,3 15774 1.806,3 2.258,8 1.880,3
Langfristede forpligtelser 1.799,2 3.784,1 3.652,4 3.459,9 3.4457
Kortfristede forpligtelser 989,3 2475 2542 183,6 743,0
Nggletal

Overskudsgrad 0,4% 1,5% 3,4% 0,9% 1,6%
Bruttomargin 40,3% 36,0% 38,0% 36,1% 36,2%
Egenkapitalandel (soliditet) 31,3% 28,1% 31,6% 38,3% 31,0%
Egenkapitalforrentning -0,4% 4,1% 5,1% 32,4% 53,1%
Antal ansatte i gennemsnit 1.954 1.715 1.808 462 463

Nggletallene er beregnet saledes:

Resultat af primer drift x 100
Omsetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Omsgtning

Bruttomargin

Egenkapital, ultimo x 100
Aktiver i alt, ultimo

Egenkapitalandel (soliditet)

Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Matas Operations A/S (tidligere MHolding 3 A/S) har i 2018/19 gennemfart en lodret fusion med datterselskabet
Matas Operations A/S. Fusionen er regnskabsmassigt gennemfart ved anvendelse af book-value-method. Sam-
menligningstal og hoved- og nggletal er ikke tilpasset.

MHolding 3 A/S har i 2017/18 gennemfart en lodret fusion med de tidligere datterselskaber MHolding 4 ApS,
Mholding 5 ApS, MHolding 6 ApS, Skagen Materialhandel ApS og Materialisten pa Frederiksberg ApS.. MHol-
ding 3 A/S’ kapitalandele i datterselskaber har tidligere vaeret indregnet til kostpris. Der har tidligere veeret gen-
nemfart kabsprisallokering ved erhvervelsen af dattervirksomhederne i MHolding 3 A/S, som frem til og med
regnskabsaret 2012/13 aflagde koncernregnskab efter IFRS. Som led i fusionen har selskabet anvendt den tidligere
kgbsprisallokering tilbage fra tidspunktet for koncernetableringen, som er tilsvarende den anvendte kabsprisallo-
kering i moderselskabet, Matas A/S. Amortisering af goodwill er pabegyndt fra sammenligningsaret for overgang
til arsregnskabsloven i 2015/16 (det farste regnskab aflagt efter drsregnskabsloven) i henhold til §8 i bekendtgarelse
om overgang til regnskabsafleeggelse efter arsregnskabsloven. Som falge heraf er goodwill amortiseret fra perioden
2014/15 til 2017/18, svarende til 979,4 mio. kr. Sammenligningstal for 2016/17 er tilpasset saledes at disse er
sammenlignelige med den samlede fortseettende aktivitet i MHolding 3 A/S.
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Hoved- og nggletal, fortsat

MHolding 3 A/S er pr. 1. april 2015 fusioneret med Jens Kongsgaard, Ngrreport-Centret, Holstebro ApS og Jens
Kongsgaard, Torvet Holstebro ApS. Selskabet har som konsekvens heraf valgt at fartidsimplementere &rsregn-
skabslovens nye regler for virksomhedssammenslutninger. Fusionen er séledes regnskabsmaessigt gennemfart ved
anvendelse af book-value-metoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa den regnskabsmaessige virknings-
dato den 1. april 2015 (book value method). Som fglge heraf er sammenligningstal og hoved- og nggletal ikke
tilpasset.

Selskabet har i regnskabsart 2015/16 &ndret anvendt regnskabspraksis. Hoved- og nggletal fra 2011/12 til 2013/14
er ikke tilpasset den andrede regnskabspraksis i forhold til arsregnskabslovens § 101, stk. 3. Praksiseendringen
medfarer, at goodwill afskrives som falge af overgang til &rsregnskabsloven.
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Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Regnskabet for moderselskabet Matas Operations A/S (tidligere MHolding 3 A/S) omfatter
primeert transaktioner forbundet med drift af Matas butikker med aktiviteter med salg af
produkter og tjenesteydelser, fortrinsvis inden for skanhed, sundhed, husholdning og per-
sonlig pleje samt at veere holdingselskab for Matas koncernens gvrige datterselskaber.

Matas Operations A/S (tidligere MHolding 3 A/S) har i 2018/19 gennemfgart en lodret fu-
sion med datterselskabet Matas Operations A/S. Fusionen er regnskabsmassigt gennemfart
ved anvendelse book-value-method. Sammenligningstal for 2017/18 er ikke tilpasset. Efter
fusionen indgar falgende opgaver med at servicere og stette Matas kaedens butikker i det
nuvaerende Matas Operations A/S:

Strategisk udvikling

Indkab og lager

Distribution

Produkt- og sortimentsudvikling
Forbrugermarkedsfaring

Butiks- og informationsteknologi
Konceptudvikling og arkitekbistand
Uddannelse af personale

Matas Operations A/S er et helejet datterselskab af Matas A/S. Matas Operations A/S kon-
cernens aktiviteter for regnskabsaret indgar i koncernregnskabet for Matas A/S (ultimative
moderselskab), hvortil der henvises.

Der er den 13. november 2018 sket erhvervelse af Firtal Group ApS, hvor Matas Opera-
tions kabte den fulde aktiekapital og stemmeret. Firtal Group er en fgrende aktgr inden for
onlinesalg og -distribution af egne og tredjeparters brands. De primere webshops er helse-
bixen.dk og jala-helsekost.dk, der er kendt pa det danske e-handelsmarked for velvare. In-
vesteringen er foretaget i overensstemmelse med Matas’ strategi ”Et fornyet Matas”, der
blev lanceret i maj 2018 pa Matas A/S’s kapitalmarkedsdag. Strategien reekker frem mod
2023 og er udmgntet i en raekke konkret tiltag, herunder introduktion af det nye butikskon-
cept Matas Life samt investering i den digitale vaeksk blandt ved investering i Firtal Group
ApS.

Virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Udvikling i omseaetning

Selskabet har i regnskabsaret 2018/19 realisereret et stigning i omsetningen pa 2 %.
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Beretning

Resultat i forhold til forventninger

Arets omsetning udger 3.364 mio. kr. (2017/18: 3.297 mio. kr.). Resultat far skat udgar 0
mio. kr. (2017/18: 104 mio. kr.), og resultatet efter skat udger -6 mio. kr. (2017/18: 71
mio. kr.).

Resultat af primaer drift er realiseret lavere end den seneste forventning primart som falge
af den lavere realiserede deekningsgrad i regnskabsaret pa grund af gget konkurrence, idet
der ses bort fra &ndringer i forbindelse med fusionen.

Selskabets egenkapital pr. 31. marts 2019 udger 1.269 mio. kr. (31. marts 2018: 1.577
mio.kr.).

Der foreslas ikke at udbetale udbytte for regnskabsaret 2018/19 (2017/18: 300 mio.kr.).

Investeringer

Der er i aret investeret 49 mio. kr. i materielle aktiver samt 65 mio. kr. i softwareudvikling
og lignende immaterielle aktiver.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Der skannes ikke at veere indtruffet forhold af usaedvanlig karakter i regnskabsaret
2018/19.

Riskoprofil og risikostyring

Drift og finansielle risici

Konjunkturudviklingen

Matas Operations A/S er i vaesentligt omfang eksponeret mod konjunkturudviklingen i Dan-
mark, hvor stort set hele omsatningen genereres. Der opleves stadig en tilbageholdenhed hos
den danske forbruger, hvilket potentielt kan pavirke koncernens salg eller produktmix. Sel-
skabet falger pa daglig basis salgsudviklingen og kan derfor hurtigt reagere pa et eventuelt
vigende salg ved at iveerksette salgsfremmende tiltag.

Brancheudviklingen

Markedet for produkter inden for skanhedspleje, personlig pleje og sundhed er preeget af in-
tensiv konkurrence fra savel etablerede som nye aktgrer. Matas sgger hele tiden at styrke sin
markedsposition gennem udvikling af butiksnettet, sortiment, markedsfaring, onlinehandel
og loyalitetsprogrammet Club Matas med det mal at bringe selskabet teettere pa kunderne.

Produkter og leverandarer

Matas Operations A/S markedsfarer et bredt udvalg af forskellige maerker inden for hver pro-
duktgrupper (shop in shops). De enkelte produktgrupper omfatter Beauty, Vital, Material og
Medicare.
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Beretning

Produktansvar

Selskabets virksomhed indebaerer risici som potentielt kan fare til produktansvarskrav herun-
der for personskade. Matas koncernen har udarbejdet en risikostyringspolitik og procedurer
for at reducere risikoen for sadanne risici og har ligeledes tegnet almindelig forsikringsdaek-
ning.

Lovgivning og afgifter

Koncernen falger ngje eventuelle &ndringer i love og bestemmelser, som potentielt kan &n-
dre koncernens ageren eller abne for nye muligheder, for at kunne tage de ngdvendige for-
holdsregler pa sa tidligt et tidspunkt som muligt.

Finansielle risici
Matas Operations A/S er i nogen grad eksponeret over for finansielle risici sdsom rente-, li-
kviditets- og kreditrisici.

Selskabet er kun i begraenset omfang direkte eksponeret for eendringer i valutakurser, da sel-
skabets salg og indkeb i al vaesentlighed foretages i danske kroner eller euro

Selskabets samlede renterisiko over en 12-maneders periode ved en stigning i renten pa 1 %-
point udger 12 mio. kr.

Langt starstedelen af selskabets omsatning er mod kontant betaling. Selskabet har saledes
ikke vaesentlige risici vedrarende enkeltkunder eller samarbejdspartnere.

Selskabet har i regnskabsaret indgaet aftale om et nyt rentesikringsinstrument ved hjelp af en
option (CAP). Selskabet anser indgaelse af aftalen som et sikringsinstrument og anvender i
den forbindelse reglerne for dette. Dette betyder at veerdiregulering af markesveerdien af sik-
ringsaftalen foretages direkte over selskabets egenkapital.

Medarbejderforhold og vidensressourcer
Ved udgangen af 2018/19 udger antal ansatte 1.954 mod 1.715 ved udgangen af 2017/18.

Selskabet er en del af Matas A/S koncernen, som Igbende afholder personaleudviklingssamta-
ler, ligesom der gennemfares medarbejdertilfredshedsmalinger i lgbet af aret. Koncernen har
generelt stor fokus pa efter- og videreuddannelse af medarbejderne.

Redeggrelse for kansmaessig sammenseatning af ledelsen
Selskabet er underlagt moderselskabet, Matas A/S’ arlige dreftelser vedrarende mangfoldig-
hed i Matas koncernens ledelsesniveauer og fastleeggelse af konkrete maltal.

Selskabets bestyrelse sammensatter sig af to generalforsamlingsvalgte mandlige bestyrelses-

medlemmer og et kvindelig bestyrelsesmedlem. Bestyrelsen lever dermed pa nuverende tids-
punkt op til malene om det underrepraesenterede ken i bestyrelsen.

11



Matas Operations A/S
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 2752 84 30

Beretning

Koncernens ledelse herunder selskabets bestyrelse er ansat i Matas Operations A/S. Selska-
bets ansatte er butiksansatte, herunder butikschefer. Den langt overvejende del af ledende
medarbejdere i selskabet er kvinder. Det er bestyrelsens ambition at skabe en god og alsidig
arbejdsplads, der fremmer kvinders og meends lige karriermulighed.

Selskabet opfordrer derfor alle kandidater uanset kan til at sgge stillinger i selskabet, og for-
sgger altid at have begge kan reprasenteret i rekrutteringsprocesser, safremt at ansggerfeltet
tillader dette. Selskabet vil sgge at @ge andelen af maend i selskabet i de kommende ar.

Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar

Virksomheden har ikke udarbejdet selvsteendig redegarelse for samfundsansvar, idet moder-
virksomheden har udarbejdet en redeggrelse for samfundsansvar for koncernen. Redeggrel-
sen er tilgengelig pa falgende link:

https://matas.gcs-web.com/system/files-encrypted/nasdag kms/assets/2019/05/28/2-31-
15/Matas%20%C3%A5rsrapport%202018 19%20DK.pdf

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har ingen forsknings- og udviklingsaktiviter indenfor selskabets vareomrader. Sel-
skabet udvikler IT systemer vedrgrende selskabets POS-system, kundeklub ”Club Matas” og
Axapta.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Selskabet har i maj 2019 indgaet aftale om overtagelse af Kosmolet A/S (Nilens Jord). Sel-
skabet er endeligt overtaget den 11. juni 2019 ved closing. Erhvervelsen har ingen effekt pa
arsrapporten 2018/19.

Der er herudover ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, der har betyd-
ning for arets resultat eller selskabets finansielle stilling pr. 31. marts 2019.

Forventninger til 2019/20

Der forventes en omsatning og et resultat af primaer drift pa niveau med 2019/20.

12


https://matas.gcs-web.com/system/files-encrypted/nasdaq_kms/assets/2019/05/28/2-31-15/Matas%20%C3%A5rsrapport%202018_19%20DK.pdf
https://matas.gcs-web.com/system/files-encrypted/nasdaq_kms/assets/2019/05/28/2-31-15/Matas%20%C3%A5rsrapport%202018_19%20DK.pdf

Matas Operations A/S
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 2752 84 30

Arsregnskab 1. april 2018 — 31. marts 2019

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Matas Operations A/S for 2018/19 aflaegges i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven - klasse C-virksomheder (stor).

Matas Operations A/S har med virkning fra 1. april 2018 gennemfgrt en lodret fusion med
dattervirksomheden Matas Operations A/S og i tilknytning til fusionen er selskabets navn &n-
dret fra MHolding 3 A/S til Matas Operations A/S. Fusionen er regnskabsmaessigt gennemfart
ved anvendelse af book-value-method. Sammenligningstal for 2017/18 er ikke tilpasset.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten praesenteres i millioner danske kroner.

Matas Operations A/S har ifglge arsregnskabslovens § 112, stk. 1 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Matas Operations A/S indgar i Matas A/S, CVR-nr. 27 52 84 06 med hjemsted
i Danmark, som er koncernens ultimative moderselskab.

Pengestramsopgarelse er tillige undladt udarbejdet efter bestemmelserne i arsregnskabslovens
§ 86, stk. 4. Der henvises til pengestramsopgerelsen for koncernen, Matas A/S, CVR-nr. 27
52 84 06 med hjemsted i Danmark.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor er ikke oplyst under henvisning til arsregnskabs-
lovens § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i koncernregnskabet for Matas A/S.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes.Endvidere indregnes om-

kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til den funktionelle valuta
efter transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
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kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter
eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til den funktio-
nelle valuta til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsveerdi.
Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld, og modregning af positive og negative verdier foretages
alene, nar virksomheden har ret til og intention om at afregne flere finansielle instrumenter
netto. Dagsverdier for afledte finansielle instrumenter opgeres pa grundlag af aktuelle mar-
kedsdata og anerkendte vardiansattelsesmetoder.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der kriterierne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatet ssmmen med a&ndringen i vaerdien af det sikrerede eller den sikrede for-
pligtelse for sa vidt angar den del, der er sirket. Den del af veerdireguleringen af et afledt sik-
ringsinstrument, som ikke indgar i et sikringsforhold, praesenteres under finansielle poster.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke klassificeres som og/eller opfylder betingelserne
for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsverdi lgbende i resultat-
opggarelsen under finansielle poster.

Resultatopgarelsen

Omsatning

Selskabets omsatning omfatter salg af produkter inden for Mass Beauty og High-end
Beauty, vitaminer, mineraler og kosttilskud, husholdningsprodukter og produkter til person-
lig pleje samt handkgbsmedicin. Salget sker gennem selskabets butiksnet samt webshops.

Omsetning indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse
overgar til kunden. For Matas er dette normalt ved udlevering af varer.

Den indregnede omsatning males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksl. moms og af-
gifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsetnin-
gen. Henset til Matas’ aktivitet, hvor sterstedelen af salget sker til forbrugere ved direkte
salg, svarer dagsverdien til den aftalte salgspris, netto fratrukket rabatter samt veerdi af kun-
dens optjente point.

Den del af det samlede vederlag som er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbeta-
linger m.v., indregnes farst i omsztningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfal-
gende perioder vil skulle ske tilbagefarelse heraf, eksempelvis som fglge af manglende ud-
nyttelse af optjente point.
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Vareforbrug
Vareforbruget omfatter omkostninger til arets varekgb tillagt forskydninger pa handelsvare-
lagrene for at opna arets nettoomsatning.

Vareforbruget indregnes efter fradrag af leverandgrrabatter og -bonus.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter primeart omkostninger til husleje og administration
samt gvrige omkostninger til drift og vedligeholdelse.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger, gager, pension og gvrige personaleomkostninger.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskriv-
ninger vedrgrende henholdsvis verdipapirer samt geld og transaktioner i fremmed valuta.
Desuden indgar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder tilleeg og godtga-
relser under acontoskatteordningen samt e&ndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instru-
menter, der ikke kan eller er klassificeret som sikringsaftaler.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om sambeskatning af Matas A/S koncernen.

Matas A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle beta-
linger af dansk selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modta-
ger selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet
anvende disse underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud (fuld fordeling).

Arets skat, der bestar af arets sambeskatningsbidrag og s&endring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages lineare afskrivninger over aktivernes forventede levetid, der er:

Goodwill 15 ar
Varemarker og navnerettigheder 15 ar
Andre immaterielle aktiver, herunder software 3-10 ar

Afskrivningsperioderne fastleegges pa basis af ledelsens erfaring for virksomhedens forret-
ningsomrade og afspejler efter ledelsens vurdering det bedste estimat for aktivernes forventede
gkonomiske levetid.

Afskrivningsperioderne for immaterielle aktiver vurderes i forbindelse med regnskabsafleaeg-
gelsen.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver, som primert bestar af, software, betalinger ved overtagelse af
lejemal og andelsbeviser, herunder immaterielle aktiver erhvervet i forbindelse med virk-
somhedssammenslutninger, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget for andelsbeviser opggares under hensyntagen til aktivets scrapveaerdi
og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapveerdien fastsettes pa anskaffelses-tids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger scrapverdien aktivets regnskabsmassige veerdi, op-
hgrer afskrivning.

Materielle aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt
laneomkostninger fra specifik og generel Iantagning, der direkte vedrarer opferelsen af det
enkelte aktiv.

Efterfglgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, ind-
regnes i den regnskabsmaessige veerdi af det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afhol-
delsen vil medfare fremtidige skonomiske fordele. De udskiftede bestanddele ophgrer med at
veaere indregnet i balancen, og den regnskabsmaessige veerdi overfares til resultatopgarelsen.
Alle andre omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatop-
gerelsen ved afholdelsen.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig. Materielle aktiver afskrives lineart over
aktivernes/komponenternes forventede brugstid, der udgar:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggares under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og scrapveerdien fastsettes pa anskaffelses-
tidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapverdien aktivets regnskabsmassige veerdi,
ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller scrapvardien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter indre verdi metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmassig negativ indre veerdi males til 0
DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. Idet omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under anden geeld.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdi metode i egenkapitalen i det omfang den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelse
af arsrapporten for Matas Operations A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Verdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmassige veerdi af savel immaterielle som materielle aktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen, og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af omkost-
ninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af

tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodeha-
vende er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte omkostninger vedre-
rende efterfglgende regnskabsar og males til kostpris.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabs-
maessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostinger omfatter indregnede udviklingsomkostinger. Reserven
kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses,
hvis de indregnede udviklingsomkostinger afskrives eller udgar af virksomhedens drift.
Dette sker ved overfarelse direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som foreslas udbetalt for aret, vises som en
se&erskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overtager Matas A/S som administrationsselskab haftelsen for
selskabets selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med betaling af sambeskat-
ningsbidrag til Matas A/S.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemeessige un-
derskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at
blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil vere

galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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Forudbetalinger fra kunder
Forudbetalinger fra kunder bestar af forpligtelser vedragrende udstedte gavekort.

Forpligtelser indregnes pa udstedelsestidspunktet og males til amortiseret kostpris.

Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til dagsverdi efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes metode", saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen under finansielle omkostnin-
ger over laneperioden.

@vrige forpligtelser males til nettorealisationsvardi.
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Arsregnskab 1. april 2018 — 31.

Resultatopggrelse

mio. kr.

Omsetning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsudgifter

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i datter-
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

N

o1 b~ ©
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marts 2019

2018/19 2017/18
3.363,8 3.296,8
-2.007,4 -2.110,1
1.356,4 1.186,7
-305,3 -303,8
-636,3 -478,8
-391,9 -353,2
22,9 50,9
-5,4 -6,7
17,5 44,2
1,2 169,8
2,7 20,2
-21,4 -129,8
0,0 104,4
-5,5 -33,3
-5,5 71,1
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mio. Kr.

AKTIVER

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Goodwill

Varemarker og rettigheder
Andre immaterielle aktiver

Materielle aktiver
Andre anleag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

Note

Matas Operations A/S
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 2752 84 30

2018/19 2017/18
24459 2.693,9
214,0 287,9
70,8 14,0
2.730,7 2.995,8
70,2 46,3
11,9 7,9
82,1 54,2
203,4 1.419,1
37,5 34,3
240,9 1.453,4
3.053,7 4.503,4
684,5 592,8
684,5 592,8
7,5 0,9
0,0 426,2
7,4 5,7
31,7 1,2
46,6 434,0
273,0 78,8
1.004,1 1.105,6
4.057,8 5.609,0
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Balance

mio. kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for sikringsinstrument

Nettoopskrivning efter den indre veer-
dis metode

Reserve for udviklingsomkostninger

Overfart resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Bettinget vederlag

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser
Forudbetalinger fra kunder
Leverandgrgeld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillel-
ser m.v.

Nartstaende parter

Note

10

11
12
13

14

15

16
17
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2018/19 2017/18
11,7 11,7
-2,6 0,0

0,0 665,6
38,8 10,6
1.221,4 589,5
0,0 300,0
1.269,3 1.577,4
119,0 170,5
1.665,0 1.558,3
0,0 2.055,3
15,2 0,0
1.799,2 3.784,1
148,6 69,8
619,1 16,2
311 26,5
190,5 135,0
989,3 2475
4.057,8 5.609,0
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Egenkapitalopgerelse

mio. kr.

Egenkapital 31. marts 2017
Betalt udbytte
Overfart, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. marts 2018

Fusion

Betalt udbytte

Verdiregulering af sikringsinstrument
Skat af veerdiregulering

Overfart, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. marts 2019

Matas Operations A/S
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 27 52 84 30

Nettoop-
Reserver skrivning
for sik- efterindre  Reserve
Aktie- ringsin- veerdis for udvik-  Foreslaet Overfort
Note kapital strument metode lingsomk.  udbytte resultat | alt

11,7 0,0 495,8 7,2 300,0 991,6 1.806,3
0,0 0,0 0,0 0,0 -300,0 0,0 -300,0
18 0,0 0,0 169,8 34 300,0 -402,1 71,1
11,7 0,0 665,6 10,6 300,0 589,5 1.577,4
0,0 0,0 -670,0 23,5 0,0 646,5 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 -300,0 0,0 -300,0
0,0 -3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,3
0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7
18 0,0 0,0 4.4 4,7 0,0 -14,6 -5,5
11,7 -2,6 0,0 38,8 0,0 1.221,4 1.269,3
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Noter

mio. kr.

Omsgatning
Detailsalg
Engrossalg m.v.
Royalty

Omsatning i alt

Hele omseetningen afsettes i Danmark.

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger
Bidragsbaserede pensionsordninger
Andre omkostninger

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitligt antal ansatte

Vederlaget til direktionen omfatter afregnet management fee sva-
rende til en andel af direktionens aflenning i moderselskabet Ma-
tas A/S, hvori direktionen er ansat. Der er ikke udbetalt vederlag

til bestyrelsen.

Af- og nedskrivninger
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver

Finansielle indteegter
Renter, tilknyttede virksomheder

Dagsveardizndringer pa afledte finansielle instrumenter

Matas Operations A/S
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 2752 84 30

2018/19 2017/18
3.330,7 3.168,1
33,1 0,0
0,0 128,7
3.363,8 3.296,8
579,5 4414
42,2 28,0
14,6 9,4
636,3 478,8
1.954 1.715
7,5 4,8
357,4 328,4
34,5 24,8
391,9 353,2
2,7 9,3
0,0 9,7
2,7 20,2
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Noter

mio. kr.

Finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder

Renter, kreditinstitutter

Renter, betinget vederlag

Amortisering af finansieringsomkostninger
Amortisering af CAP

Skat

Beregnet skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

Immaterielle aktiver

mio. kr.

Kostpris 31. marts 2018
Tilgang ved fusion
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. marts 2019

Af- og nedskrivninger 1. april 2018
Tilgang ved fusion
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. marts 2019
Regnskabsmaessig veaerdi 31. marts 2019

Afskrives over

2018/19 2017/18
0,0 99,4
18,2 28,7
0,7 0,0
1,7 6,5
0,8 0,0
21,4 129,8
58,3 58,4
-52,8 -20,8
0,0 -4,3
55 33,3
Vare- Andre
maerker immate-
og ret- rielle
Goodwill  tigheder aktiver | alt
3.673,3 1.107,1 57,5 4.837,9
0,0 0,0 192,7 192,7
0,0 0,0 64,4 64,4
-4,7 0,0 0,0 -4,7
3.668,6 1.107,1 314,6 5.090,3
979,4 819,2 43,5 1.842,1
0,0 0,0 160,1 160,1
243,3 73,9 40,2 357,4
1.222,7 893,1 243,8 2.359,6
2.4459 214,0 70,8 2.730,7
15 ar 15 ar 3-104r
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Noter

Immaterielle aktiver, fortsat

Andre immaterielle aktiver omfatter software, ngglepenge vedrgrende lejemal og andelsbevi-
ser m.v.

Software omfatter udvikling og test af Matas.dk herunder webshoppen. Omkostninger sam-
mensztter sig i al vaesentlighed af eksterne omkostninger samt en mindre andel interne om-
kostninger i form af direkte lgnninger.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabs-
maessige veerdi.

Matas.dk, herunder webshoppen forventes at medfaere betydelige konkurrencemaessige fordele,
blandt andet via bedre kundeservice og dermed en forventet stigning i aktivitetsniveauet og
resultat.

Alle immaterielle aktiver har en begranset brugstid.

Materielle aktiver

Andre an-

leg, Indret-

driftsma-  ning af

teriel og lejede lo-
mio. kr. inventar kaler | alt
Kostpris 31. marts 2018 256,7 205,9 462,6
Tilgang ved fusion 93,5 4.4 97.9
Tilgang 42,1 6,6 48,7
Afgang -13,4 -0,9 -14.3
Kostpris 31. marts 2019 378,9 216,0 594,9
Af- og nedskrivninger 31. marts 2018 210,4 198,0 408,4
Tilgang ved fusion 80,1 3,4 83,5
Afskrivninger 31,0 3,5 34,5
Afgang -12,8 -0,8 -13,6
Af- og nedskrivninger 31. marts 2019 308,7 204,1 512,8
Regnskabsmaessig veaerdi 31. marts 2019 70,2 11,9 82,1
Afskrives over 1-7 &r 5-10 ar
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Noter

Finansielle aktiver

mio. kr.

Kostpris 1. april 2018

Afgang ved fusion

Tilgang ved fusion

Tilgang ved kab af virksomhed
Tilgang

Kostpris 31. marts 2019

Verdireguleringer 1. april 2018
Afgang ved fusion

Tilgang ved fusion

Udbytte modtaget

Arets resultater

Afskrivning pa goodwill og varemaerker

Overfart til gaeldsforpligtelser

Verdireguleringer 31. marts 2019
Regnskabsmeessig veerdi 31. marts 2019

Matas Operations A/S
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 2752 84 30

Oversigt over dattervirksomheder:

Navn

Firtal Group ApS

Stylebox A/S

Matas Property A/S

P/F 31. juli 1982

Matas Sverige AB (uden aktivitet)

Regnskabskabsmgessig vaerdi af koncerngoodwill og varemarker

I alt eksl. negativ indre veerdi i Stylebox A/S henfart til anden geeld

10 Aktiekapital

Selskabets aktiekapital udger nominelt 11.688.101 kr. fordelt pa aktier a 0,10 kr.

Kapital-
andele i
datter-
virksom-
heder Deposita 1 alt
737,0 34,3 771,3
-678,8 0,0 -678,8
37,8 15 39,3
154,1 0,0 154,1
0,0 1,8 1,8
250,1 37,6 287,7
682,1 0,0 682,1
-670,0 0,0 -670,0
-37,3 0,0 -37,3
-25,0 0,0 -25,0
6,7 0,0 6,7
-5,5 0,0 -5,5
2,3 0,0 2,3
-46,7 0,0 -46,7
203,4 37,6 240,9
. Ejerandel Resultat efter  Egenkapital
Hjemsted 3018/19 skat 2018/19 31g/3 201p9
Lystrup 100% 12,3 23,6
Allergd, Danmark 100 % -2,2 -18,6
Allergd, Danmark 100% 2,3 41,4
Thorshavn, Fergerne 100 % 1,3 7,4
Malmg, Sverige 100% 0,0 0,5
130,5
203,4
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11 Udskudt skat

12

mio. kr. 2018/19  2017/18
Udskudt skat 1. april 170,5 191,3
Tilgang ved fusion 1,3 0,0
Avrets udskudte skat indregnet i rets resultat -52,8 -20,8
Udskudt skat 31. marts 119,0 170,5
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle aktiver 123,5 170,5
Materielle aktiver 0,3 1,0
@vrige -4,8 -1,0
119,0 170,5
Geeld til kreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 1.665,0 1.558,3
Kortfristede forpligtelser 0,0 0,0
1.665,0 1.558,3
Nominel verdi 1.670,0 1.565,0
Forfalder senere end 5 ar efter balancedagen, nominel veerdi 0.0 0.0
Dagsveerdi 1.670,0 1.565,0

Dagsvardien af de finansielle geeldsforpligtelser er opgjort som nutidsverdien af forventede
fremtidige afdrags- og rentebetalinger. Som diskonteringsrente er anvendt koncernens aktu-

elle l&nerente for tilsvarende lgbetider.

Geeld til kreditinstitutter er variabel forrentet og er prissat med initial marginal pa 55 - 110
basispunkter over CIBOR (dog minimum 0% for hovedparten af geelden) og inkluderer en
marginalregulering afhangig af gearingsniveauet. Pr. 31. marts 2019 udger den effektive

rente pa nettogeelden 0,2-1,4% p.a. (pr. 31. marts 2018: 0,3-1,4% p.a.)

Den nettorentebzerende geeld har veeret rentesikret med en renteswap, der udlgb pr. 30. juni
2018. 1 2018/19 indgik Matas aftale om et nyt rentesikringsinstrument i form af en CAP. |
forbindelse indgaelse af nyt sikringsinstrument har Matas dokumenteret efterlevelsen af
reglerne for regnskabsmaessig sikring, hvilket betyder, at der fremover ikke vil ske en regu-

lering af markedsveerdien af sikringsaftalen over resultatopgarelsen.

Til koncernens lanefacilitet er knyttet seerlige vilkar og betingelser (covenants), som kon-

cernen har opfyldt siden Ianeoptagelsen.
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Noter
mio. kr.

Geeld til tilknyttede virksomheder
Gelden forfalder saledes:

Forfalder 2 - 5 ar efter balancedagen
Forfalder senere end 5 ar efter balancedagen

Anden geeld, kortfristede forpligtelser

Momsgeeld

Feriepengeforpligtelse og lgnrelatede poster
Dagsveerdi af sikringsinstrument
Geldsforpligtelse dattervirksomhed

@vrige geldsposter

Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Matas Operations A/S
Arsrapport 2018/19
CVR-nr. 2752 84 30

2018/19 2017/18
0,0 2.055,3
0,0 0,0
0,0 2.055,3
31,6 37,3
121,6 68,7
0,0 2,9
18,9 16,5
18,4 9,6
190,5 135,0

Selskabet leaser lagerlokaler og butikslokaler pa operationelle leasingvilkar. Den uopsigelige
leasingperiode for butikslokaler er typisk mellem 3 og 12 maneder med mulighed for forlen-
gelse efter periodens udlgb. Hovedparten af leasingkontrakterne indeholder ikke betingede
lejeydelser. For enkelte leasingkontrakter er ydelsen variabel afhangig af omsetningen.

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som falger:

mio. Kr.
0-1 ar
1-5ar
>54r

2018/19 2017/18
121,3 81,3
32,9 7,4
0,0 0,0
154,2 88,7
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Eventualforpligtelser

Selskabet har i forbindelse med regnskabsaflaeeggelsen i dattervirksomheden Stylebox A/S
afgivet statteerklaering. | statteerkleaeringen bekrafter virksomheden at ville statte dattervirk-
somheden med den ngdvendige likviditet til at gennemfgre de planlagte aktiviteter indtil au-
gust 2020. Der er i anden geeld indeholdt negativ indre veerdi med DKK 18,6 mio. (2017/18:
DKK 16,5 mio.).

Matas er derudover involveret i en sag med de danske skattemyndigheder om udtagnings-
moms og part i en reekke mindre tvister, som ikke forventes at pavirke Matas’ finansielle
stilling eller fremtidige indtjening i vaesentlig grad.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser m.v.
Sikkerhedsstillelser

Selskabet indgar i sambeskatning med administrationsselskabet Matas A/S. Selskabet hafter
ubegreenset og solidarisk for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. De
sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter
udger O kr. pr. 31. marts 2019. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten
vil kunne medfare, at selskabets haftelse udger et starre belgb.

Selskabet heaefter sammen med koncernens gvrige danske selskaber (eksl. selskaber uden ak-
tivitet) solidarisk for momsgeld pa 33,9 mio. kr. i feellesregistrering af moms.
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Noter
Neertstaende parter

Matas Operations A/S” nartstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse

Matas Operations A/S er 100 % ejet af Matas A/S, Rermosevej 1, 3450 Allergd.
Matas Operations A/S indgar i koncernregnskabet for Matas A/S, det ultimative moderselskab.
Koncernregnskabet kan rekvireres pa selskabets adresse.

Selskabets er sambeskattet med Matas A/S. Selskabets sambeskatningsbidrag til Matas A/S
udger 58,3 mio. kr. (2017/18: 58,4 mio. kr.).

Bestyrelse og direktion

Selskabets nartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse og di-
rektion samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nertstaende parter omfatter end-
videre selskaber, hvori far nevnte personkreds har veaesentlige interesser.

Vederlag til direktionen udger for 2018/19 ialt 7,5 mio. kr. (2017/18: 4,8 mio. kr.).
Vederlaget omfatter afregnet management fee svarende til en andel af direktionens aflgnning
i moderselskabet Matas A/S, hvori direktionen er ansat. Der er ikke udbetalt vederlag til be-
styrelsen.

Transaktioner med nertstdende parter

mio.kr. 2018/19 2017/18
Varesalg 215,9 188,3
Roytalty 0,0 126,3
Varekgb 0,0 2.269,0
Andre eksterne omkostninger, administrationsvederlag 0,0 16,6
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 2,7 9,3
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 0,0 99,4
Udbytte, modtaget fra dattervirksomheder 25,0 0,0
Udbytte, betalt til moderselskab 300,0 300,0
Tilgodehavender, kortfristede 0,0 426,2
Geld, langfristede 0,0 2.055,3
Geald, kortfristede 31,1 26,5
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Noter

mio.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering:

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Regulering af nettoopskrivning efter indre vaerdi metode
Regulering af reserve for udviklingsomkostninger
Overfart til egenkapitalreserver
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2018/19 2017/18
0,0 300,0
4,4 0,0
4,7 0,0
-14,6 -228,9
-5,5 71,1
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