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5 ars hoved- og nggletal

DKK mio. 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Resultatopggrelse

Nettoomsatning 3.200,0 3.344,5 3.433,3 3.426,1 3.463,4
Bruttoresultat 1.471,2 1.541,3 1.595,0 1.604,5 1.611,8
EBITDA 588,8 599,8 660,5 652,1 620,1
Resultat af primaer drift 456,3 464,4 526,2 513,6 475,1
Finansielle poster, netto -80,6 -82,5 -64,5 -36,5 -38,7
Resultat f@r skat 375,7 381,9 461,7 4771 436,4
Arets resultat 263,0 248,9 340,3 364,5 338,7
Seerlige poster, netto -16,0 -29,9 0,0 0,0 0,0
EBITDA for szerlige poster 604,8 629,7 660,5 652,1 620,1
EBITA 548,1 570,8 602,1 589,6 551,1
Justeret resultat efter skat 335,9 374,1 397,5 422,5 398,0
Balance

Aktiver 5.770,3 5.487,6 5.336,8 5.315,3 5.270,6
Egenkapital 2.359,4 2.599,9 2.643,5 2.658,3 2.572,5
Nettoarbejdskapital -54,9 -1211 -77,4 -172,0 -158,0
Nettorentebzerende gald 1.748,9 1.623,3 1.564,4 1.423,6 1.515,0

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgm fra driftsaktivitet 391,5 350,0 422,3 566,9 482,6
Investering i materielle aktiver -17,7 -39,9 -27,9 -45,4 -43,3
Frie pengestremme 321,0 173,8 360,2 496,6 348,1
Nggletal

Omseetningsvaekst 3,3% 4,5% 2,7% -0,2% 1,1%
Underliggende (like for like) omsaetningsvaekst 2,9% 3,4% 1,5% 0,3% 1,3%
Bruttomargin 46,0% 46,1% 46,5% 46,8% 46,5%
EBITDA margin 18,4% 17,9% 19,2% 19,0% 17,9%
EBITDA margin for serlige poster 18,9% 18,8% 19,2% 19,0% 17,9%
EBITA margin 17,1% 17,1% 17,5% 17,2% 15,9%
EBIT margin 14,3% 13,9% 15,3% 15,0% 13,7%
Cash conversion 96,3% 101,6% 85,9% 103,6% 85,0%
Resultat pr. aktie, DKK 6,45 6,12 8,39 9,17 8,79
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 6,45 6,11 8,38 9,11 8,75
Udbytte pr. aktie (foresldet), DKK - 5,50 5,80 6,30 6,30
Aktiekurs ultimo, DKK - 152,0 158,5 132,5 99,0
ROIC f@r skat 12,9% 13,5% 14,3% 14,3% 13,6%
ROIC for skat, ekskl. goodwill 79,5% 96,7% 114,9% 133,6% 156,2%
Nettoarbejdskapital i procent af omsztningen -1,7% -3,6% -2,3% -5,0% -4,6%
Investeringer i procent af omsatningen 2,2% 5,3% 1,8% 2,1% 3,9%
Nettorentebzrende gald / justeret EBITDA 2,9 2,6 2,4 2,2 2,4
Antal egne butikker 258 273 275 272 277
Antal associerede butikker 36 23 20 19 10
Gennemsnitligt antal medarbejdere (FTE) 2.051 2.216 2.226 2.163 2.197

For definitioner henvises til “Definitioner af hoved- og nggletal” pa side 80
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Brev til aktionaererne

Kaere aktionaer,

Regnskabsaret 2016/17 var et travit og udfordrende
ar, hovedsageligt preeget af implementeringen af 2020
strategien “Den ultimative forskel” samt den
ngdvendige tilpasning til de hastige @ndringer pa det
danske marked for personlig pleje.

Malet med 2020 strategien er, at Matas skal levere
markedets bedste kundeoplevelse og styrke vores
digitale fgrerposition. Implementeringen forlgber som
planlagt, og vi har sidelgbende faet positioneret os
steerkt i forhold til en fortsat intensiveret
konkurrencesituation og aendret forbrugeradfaerd, der
i stigende grad pavirkes af digitaliseringen. Pa
baggrund af Matas koncernens ambition om Igbende
at kunne gge indtjeningen, betragter vi imidlertid arets
gkonomiske resultat som mindre tilfredsstillende.

Markedets bedste kundeoplevelse
Kundeoplevelsen i Matas er centreret omkring mgdet
med kunden, bade det fysiske mgde i butikkerne og
det digitale mgde online. | 2016/17 har vi igangsat
initiativer for at forbedre det fysiske mgde blandt
andet gennem et omfangsrigt udviklingsprogram for
alle Matas butiksmedarbejdere, gennem en styrkelse
af ledelsen pa salgsomradet med ansaettelsen af en
salgsdirektgr og via en storstilet opgradering af
butiksnettet. Samtidig er det i forhold til en konsistent
butiksoplevelse sikret, at Matas med udgangen af
januar 2018 kontrollerer driften af alle Matas butikker
med undtagelse af butikken pa Grgnland.

Kundeoplevelsen pavirkes endvidere positivt af den
igangveerende opdatering af sortimentet. Pa
kosmetikomradet er internationale maerker som NYX
og MAC implementeret som shop in shop Igsninger.
Matas egne maerker differentierer os fra
konkurrenterne, og vi har i 2016/17 igangsat et
udviklingsarbejde for at styrke Matas’ egne maerker
yderligere. Szerligt fokus er der pa Striberne, der fyldte
50 ar i maj 2017.

Pa digitaliseringsomradet har fokus fortsat vaeret at
videreudvikle Club Matas samt at gge integrationen
med Matas.dk og butiksnettet. Det er sket gennem en
styrkelse af den individuelt tilpassede kommunikation
via det nye fordelsprogram, introduceret i maj 2016, til
hver af vores mere end 1,7 mio. medlemmer, og ved
lancering af en ny og forbedret app, der allerede
benyttes af mere end 500.000 kunder. Resultatet har
varet gget loyalitet hos vores store gruppe af

kernekunder og fornyet interesse omkring hele Club
Matas. Styrkelsen af kundeoplevelse pa tveers af alle
salgskanaler har bidraget til en veekst i vores online
salg vaesentligt over markedet.

Zndret konkurrencesituation
Regnskabsaret 2016/17 var pavirket af gget
konkurrence, primaert inden for personlig pleje til
hverdagsbrug (Mass Beauty). Dels via abningen af et
gget antal udsalgssteder med fokus pa faste lave
priser og dels af en intensiveret priskonkurrence. Som
en konsekvens heraf valgte vi i regnskabsarets andet
halvar at skaerpe vores priskommunikation og
gennemfgre et omkostningsreduktionsprogram.

Arets resultat og forventninger til

2017/18

For regnskabséret 2016/17 har vi i Matas evnet at
skabe en vaekst i vores underliggende (like for like)
omsaetning pa 1,3%, hvilket ligger inden for den
forventede vaekst pd mellem 0 og 2%. Omkostningerne
til implementering af 2020 strategien og den
intensiverede priskonkurrence har imidlertid ssenket
den samlede indtjening, der saledes er mindre
tilfredsstillende.

For 2016/17 foreslar vi, at der udbetales et udbytte pa
DKK 6,30 pr. aktie, hvilket er pa niveau med vores
tidligere udmelding om at udlodde minimum 60 % af
justeret resultat efter skat.

Vores forventninger til 2017/18 er at skabe en positiv
underliggende omseaetningsvaekst pa mellem 1 og 3%
samt at kunne forgge den samlede indtjening i Matas
koncernen. Vi forventer dertil, at vores pengestrgmme
i 2017/18 vil saette os i stand til at lancere endnu et
aktietilbagekgbsprogram. Pa baggrund af de positive
effekter fra implementeringen af 2020 strategien og
vores staerke markedsposition, er vi fortsat
optimistiske omkring Matas’ evne til 0ogsa i fremtiden
at skabe gget veerdi for vores aktionaerer.

Vi vil gerne at takke vores loyale og dedikerede
medarbejdere for en god og engageret indsats.

God lzeselyst!

Lars Vinge Frederiksen
Bestyrelsesformand

Terje List
Adm. direktegr
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Om Matas

Matas kort fortalt

Matas koncernen er Danmarks stgrste
detailvirksomhed inden for salg af produkter til
skgnhedspleje, personlig pleje og sundhed.

Matas har siden 1949 opbygget sin nuvarende staerke
markedsposition. Udgangspunktet er dels en
mdlsaetning om at tilbyde kunderne et bredt udvalg af
kvalitetsprodukter til rimelige priser og dels at yde en
hgj kundeservice, hvilket kommer til udtryk gennem
mottoet: “Det gode rad gar forskellen”.

Inklusiv en webshop bestod Matas kaeden pr. 31.
marts 2017 af 287 Matas butikker i Danmark. Matas
koncernen ejede og drev ved udgangen af
regnskabsaret 276 af kaedens butikker samt
webshoppen. De resterende 10 Matas butikker var
selvsteendigt ejede (associerede butikker) og er
tilknyttet keeden via en samarbejdsaftale. | Igbet af
forste kvartal i regnskabsaret 2017/18 har Matas
erhvervet to af de associerede butikker og er aktuelt i
gang med at faerdigforhandle detaljerne ved kgb af
yderligere to butikker.

Ud over Matas butikkerne har Matas koncernen siden
2013 drevet StyleBox, der bestar af seks fysiske
butikker, herunder en shop-in-shop, samt en
webshop. StyleBox tilbyder kunderne et udvalg af
selektivt distribuerede skgnhedsprodukter inden for
professionel hdr- og neglepleje samt udvalgte makeup
brands. Derudover tilbydes kunderne rédgivning om
personlig styling samt frisgrydelser og
neglebehandlinger.

Matas’ samlede markedsandel p& det danske marked
for produkter inden for skénhed og personlig pleje
vurderes at udgere ca. 40%.

| regnskabsaret 2016/17 udgjorde Matas’ samlede
omsaetning DKK 3.463 mio. med en EBITA pa DKK 551
mio. Salget fra egne butikker udgjorde 98,0% af
omsaetningen, mens engrossalget til de associerede
butikker udgjorde 2,0%.

Matas beskasftiger i alt ca. 2.800 medarbejdere,
primaert butiksansatte, hvoraf ca. 70 % er uddannede
eller under uddannelse til materialist.

One-stop butikskoncept
Matas er kendetegnet ved et stort produktsortiment
inden for skgnhedspleje, personlig pleje, sundhed og
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problemlgsende husholdningsprodukter. Denne brede
produktsammensatning skaber et unikt one-stop
butikskoncept for kunderne, der mgdes af fire shop in
shops fokuseret pa Beauty, Vital, Material og
MediCare.

Beauty. Beauty Shoppen tilbyder et bredt udvalg af
produkter inden for kosmetik, dufte, hudpleje og
harpleje, som bade daekker kundernes luksus- og
hverdagsbehov. Beauty er det stgrste omrade i Matas
og udgjorde 74% af omszetningen fra Matas’ egne
butikker i 2016/17. Matas havde i 2016/17 en anslaet
markedsandel inden for Beauty omradet p& omkring
40%.

Inden for High-End Beauty omradet, som indeholder
selektivt distribuerede maerkevareprodukter fra de
store parfume- og kosmetikvirksomheder er Matas
med den hgjeste markedsandel den stgrste udbyder
pa markedet. High-end udger omkring 1/3 af Matas’
omsatning.

De vaesentligste konkurrenter inden for Beauty
udggres af supermarkeder, stormagasiner,
parfumerier, fgdevarediscountbutikker,
parallelimportgrer samt e-handelsbutikker.

Vital. Vital Shoppen omfatter produkter inden for vita-
miner, mineraler, kosttilskud, specialfgdevarer,
naturlaegemidler mv. Saiget fra Vital udgjorde 11% af
den samlede omsaetning fra Matas’ egne butikker i
2016/17. De vaesentligste konkurrenter er
supermarkeder, apoteker og helsekostbutikker samt e-
handelsbutikker.

Material. Material Shoppen tilbyder et bredt sortiment
af husholdningsprodukter og personlig pleje, herunder
produkter til renggring og vedligeholdelse, babypleje
og sportsrelaterede produkter. Salget fra Material
udgjorde 8% af salget i 2016/17 fra Matas’ egne
butikker. Den veesentligste konkurrent er
supermarkeder.

MediCare. MediCare tilbyder en bred vifte af
produkter, herunder handkgbsmedicin og sygepleje-
produkter. Salget udgjorde 5% af den samlede
omsatning fra Matas’ egne butikker i 2016/17 og de
veaesentligste konkurrenter er apoteker, super-
markeder og discountbutikker.

Matas vurderer, at den arlige markedsvaekst inden for
de fire omrader vil veere nogle fa procent de



kommende ar, drevet af tendensen til at bruge flere
penge pa hverdagsluksus. Beauty omradet, der udggr
stgrstedelen af omsaetningen, forventes at vokse
mest.

Egne varer

Matas markedsfgrer et bredt og forskelligartet sorti-
ment, som omfatter bade internationale og danske
maerker. Dertil kommer, at Matas markedsfgrer egne
varer, blandt andet Striberne, Matas Natur og Plaisir.
Striberne blev introduceret i 1967 som et prisvenligt
alternativ til meerkevareprodukterne og er siden,
blevet et af de fgrende skgnhedsbrands til bade
kvinder, mand og familier i Danmark. Matas har i dag
mere end 1.000 forskellige produkter under egne
mazerker, der er kendetegnet ved et godt forhold
mellem pris og kvalitet samt reduktion i brugen af
miljpskadelige stoffer. Den samlede omsaetning af
egne maerker i 2016/17 udgjorde ca. 15% af
omsatningen, og stgrstedelen af omsaetningen la
inden for Beauty.

Omnichannel markedsfgringsstrategi
One-stop butikskonceptet med et uovertruffet
produktsortiment i de fire shop in shops, understgttes
af en omfattende omnichannel strategi.

Med udgangspunkt i den enkelte kundes adfaerd i
Matas’ butikker og pa webshoppen mgdes kunden af
individuelt tilpasset information og tilbud pa tveers af
salgskanaler og kommunikationsplatforme. Dertil
kommer den brede markedsfgring med Matas’ fysiske
tilbudsavis, der udsendes hver anden uge til ca. 60% af
alle danske husstande.

Matas’ markedsfgringsaktiviteter understgttes af
loyalitetsprogrammet Club Matas, som pr. 31. marts
2017 havde mere end 1,7 mio. medlemmer. Ved
regnskabsarets udlgb var over 70% af alle kvinder
mellem 18 og 65 ar i Danmark medlem af Club Matas.

Club Matas muligggr en klar, direkte og individuelt
tilpasset kommunikation til medlemmerne baseret pa
kundens kghshistorik. Matas arbejder Igbende med at
gge relevansen for det enkelte medlem for at styrke
loyaliteten yderligere. Dette muligggres af et teet
samspil mellem Club Matas, tilbudsavisen og
webshoppen samt aktiviteter pa sociale medier,
primeert Facebook og Instagram.

Udvidelsen af loyalitetsprogrammet med Club Matas
Partnerprogram har siden 2012 givet Club Matas
medlemmer adgang til et bredere, partnerbaseret
loyalitetsnetvaerk. Ved udgangen af 2016/17 havde
medlemmerne mulighed for at optjene Club Matas
point hos 21 partnere i Danmark inden for blandt
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andet rejser, telekommunikation, oplevelser og
bekledning.

StyleBox

1 juni 2013 lancerede Matas et komplementaert butiks-
koncept under navnet StyleBox. | dag bestar StyleBox
af seks fysiske butikker, herunder en shop in shop,
samt en webshop. StyleBox tilbyder kunderne et
udvalg af selektivt distribuerede skgnhedsprodukter
inden for professionel har- og neglepleje samt
udvalgte makeup brands. Derudover tilbydes
kunderne radgivning om personlig styling samt
behandlinger som frisgrydelser og neglebehandlinger.
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FORDELING AF OMSATNING FRA EGNE BUTIKKER

B Beauty

® Vital

¥ Material
MediCare

® @vrige




Strategi og finansielle forventninger

| foraret 2016 gennemfgrtes en revision af Matas 2020
strategi. Arbejdet tog sit udgangspunkt i Matas’
kundelgfte om at vaere ”Stedet for skgnhed og
velvaere” og mission om at “Hjzlpe alle med at have
det godt, se godt ud og veere i godt humer”.

Resultatet var en fokusering af den eksisterende 2020
strategi “Den ultimative forskel”, der sigter mod
proaktivt at opfylde kundernes behov og levere
markedets bedste indkgbsoplevelse p3 tvaers af alle
salgs- og kommunikationskanaler. Strategien er
koncentreret om to elementer: Kundefokus og
Digitalisering.

Kundefokus: Kundens behov sattes i centrum med
henblik pa at levere markedets bedste
indkgbsoplevelse pa tvaers af salgs- og
kommunikationskanaler. Dette sker via initiativer
inden for tre omrader

1. Kundemgdet
2. Den bedste butiksoplevelse
3. Pris og kampagneeffektivitet.

Digitalisering: Ved anvendelse af intelligent
kundedataanalyse opfyldes kundens behov med
individualiserede budskaber og tilbud i alle
salgskanaler. Initiativerne er koncentreret inden for to
omrader

4. En effektiv omnichannel platform
5. Club Matas kundedatabase.

| Isbet af regnskabsaret 2016/17 ivaerksatte vi en
raekke tiltag for at understgtte de to strategiske
omrader. Samtidig var vores marked udfordret af lav
vaekst og gget konkurrence, hvilket ngdvendiggjorde
Ipbende tilpasninger til de &2ndrede markedsforhold.
For at kompensere for det ggede konkurrencepres og
investeringerne inden for de strategiske omrader
igangsatte vii 3. kvartal et
omkostningsreduktionsprogram med en heldrseffekt
pa DKK 25-30 mio. Omkostningsreduktionerne var
fuldt indfasede ved regnskabsarets udgang.

Strategiske tiltag

1. Kundemgdet

Et relationsopbyggende kundemgde i butikken er et
helt centralt element i Matas strategi. Med
udgangspunkt i vores tro p3, at det er det gode rad,

der gor forskellen, har Matas i 68 ar sat kundens
behov i centrum.

Med henblik pa yderligere at styrke kundemgdet, blev
der i efteraret 2016 ansat en ny salgsdirekter, igangsat
et treeningsprogram for at forbedre interaktionen
mellem kunde og butiksmedarbejder samt startet et
struktureret Mystery Shopping program, der Ipbende
maler butikkernes preaestation i kundemegdet. Den
omfangsrige traaning, maling og opfalgning har
allerede medvirket til, at butikkerne opnar en meget
hgj score i kundemgdet, hvilket har medvirket til at,
kundernes gennemsnitlige varekgb er gget. Der er
imidlertid fortsat et betydeligt potentiale i at gge det
gennemsnitlige varekgb. Indsatserne vil fortszette i
regnskabsaret 2017/18.

En vigtig del af vores arbejde med at satte kundens
behov i centrum er at tilbyde den optimale
sortimentssammensatning pa tveers af
produktkategorier. Derfor igangsatte vi i regnskabséret
et struktureret Category Management projekt, der
lebende skal optimere fremtidens sortiment pa tveers
af produktkategorier og tilpasse sortimentet til
butiksst@rrelse og beliggenhed.

Arbejdet har allerede givet anledning til gget fokus pa
helseomradet og lancering af staerke nye
kosmetikbrands som NYX og Smashbox. Vi har
samtidig intensiveret arbejdet med at styrke vores
sortiment af egne varer og varer, hvor vi har eneret p&
forhandlingen i Danmark.

I september 2016 indgik vi eksempelvis aftale med
Estée Lauder Companies om eneret pa fremtidig
forhandling af kosmetikbrandet MAC uden for
stormagasiner, hvilket er med til at styrke vores
position som markedets fgrende udbyder inden for
skenhedsprodukter. | november 2016 lancerede vi et
nyt egenvarebrand, My Moments, der indtil videre
bestar af produkter inden for spa- og hudpleje.

Arbejdet med sortimentssammensaetning vil fortsatte
i 2017/18, hvor vi blandt andet planlaegger at lancere
et nyt og forbedret sortiment af solpleje under
Striberne samt forventer at indg3 flere aftaler om
produktserier, der i Danmark udelukkende
distribueres via Matas’ salgskanaler.
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2. Den bedste butiksoplevelse

Vores arbejde med at sammensaette fremtidens
sortiment gar hand i hand med bestraebelserne pa at
skabe et mere nyt og mere tidssvarende
indretningskoncept, der praesenterer sortimentet pa
bedste vis og fremmer den positive kundeoplevelse.

| regnskabsaret fortsatte vi derfor opgraderingen af de
stgrste butikker. Vi forventer, at alle de stgrste
butikker senest ved udgangen af 2017/18 vil fremsta
fuldt tidssvarende og sdledes sikre, at kunderne
oplever en positiv og konkurrencedygtig
indkgbsoplevelse. Nye konceptelementer testes
Ipbende i de nyindrettede butikker, hvilket giver os
mulighed for at implementere succesfulde elementer i
de pvrige butikker. Eksempelvis har vi med stor succes
etableret MAC shop in shops i en raekke af de
ombyggede butikker, og dette koncept vil blive
udbredt yderligere i forbindelse med de kommende
moderniseringer og i andre butikker, hvor konceptet
passer ind. Udvidelse af helsekostafdelingerne er
ligeledes succesfuldt implementeret som en del af det
nye butikskoncept, og omradet vil samtidig fa
yderligere fokus ogsa i de resterende butikker.

For bedre at udnytte StyleBox’s veekstpotentiale,
gennemgik de fem ’stand-alone’ StyleBox butikker i
efteraret 2016 en ombygning. £ndringerne omfattede
ogsa her etablering af MAC shop in shop Igsninger og
har allerede resulteret i et markant omsaetningslgft. |
2017/18 vil vores fokus primaert veere at udvikle
StyleBox i bofaellesskab med store Matas butikker.

Ud over den igangvaerende opgradering af de stgrste
butikker har vi intensiveret vedligehold og "face lifts”
pa den gvrige del af butiksnettet, hvor vi i aret
gennemgik mere end 100 butikker.

| efteraret 2016 dbnede vi vores hidtil stgrste Matas
butik pa 560 m2 (inklusiv et apotek pa 60 m2) i
Sgnderborg. Butikken er den fgrste, hvor vi tester et
bofzellesskab med en ekstern apoteker. Butikken, der
ogsa indeholder en MAC shop in shop, har udvist
stzerk omsaetningsvaekst og har overgaet vores
forventninger. | 2017/18 forventer vi at abne
yderligere butikker, hvor bl.a. bofallesskab med et
apotek udger et vigtigt element i butiksoplevelsen.

Efter 68 ar, hvor selvstaendige butiksindehavere har
vaeret medlemmer af Matas keaeden, er epoken med
selvstaendige butikker nu teet pa sin afslutning. Matas
A/S har i Igbet af de seneste 11 ar erhvervet eller
nyabnet mere end 290 butikker i Danmark. 5 butikker
har valgt at udtreede af Matas samarbejdet og
fortszette som selvstaendige under nyt navn

Matas kaeden vil senest pr. 31. januar 2018 alene
bestd af butikker ejet og drevet af Matas A/S, dog med
undtagelse af butikken i Grgnland. Pa de
beliggenheder, hvor ejerne forlader samarbejdet, vil
Matas A/S etablere egne butikker. Eksempelvis er der
allerede indgaet aftale om etablering af vores hidtil
stgrste butik til dbning i efterdret 2017 i Rgdovre
Centrum.

3. Pris og kampagneeffektivitet

I regnskabsaret 2016/17 var vores marked udfordret
af lav vaekst og @get konkurrence, hvilket
ngdvendiggjorde Ipbende tilpasninger, blandt andet i
form af g@get pris og kampagneeffektivitet.

En markant stigning i antallet af konkurrerende
butiksenheder inden for personlig pleje til
dagligdagsbrug (Mass Beauty) medfgrte et gget
prispres inden for denne produktkategori. Som en
naturlig konsekvens heraf, skaerpede vi i efteraret
2016 vores kampagnepriser og introducerede faste
lave priser pa en raekke seerligt konkurrenceudsatte
produkter. | regnskabsarets sidste kvartal skaerpede vi
endvidere vores priskommunikation for at sikre, at
kundernes prisopfattelse harmoner med vores
dokumenterbart konkurrencedygtige priser.

4. Markedsledende omnichannel

platform

Det er vores ambition, at Matas fysiske og digitale
markedsfgringsplatform fortsatter med at vaere den
steerkeste kommunikationsplatform pa markedet
inden for skgnheds- og helsekostprodukter.
Markedsfgringsplatformen bestar af Matas avisen og
matas.dk, Matas butikkerne og Club Matas, der via et
personligt medlemssite, app og emails med tilbud og
inspiration, skaber kundetrafik. I tillaeg hertil
kommunikerer Matas pa de sociale medier hvilket
sammen med budskaber fra
markedsfgringsplatformen skaber hgj kundetrafik og
danner en attraktiv kommunikationsplatform for
Matas i forhold til bade kunder og leverandgrer.

Sidelpbende arbejder vi pa at malrette relevante og
attraktive digitale kommunikationstilbud til den
enkelte kunde ved at anvende kundeadfeerdsdata og
intelligent kundedataanalyse. Saledes vil det i Ipbet af
2017 blandt andet blive muligt i realtid at vise
individuelt tilpassede reklamebudskaber, nar den
enkelte kunde er pa internettet, baseret pa kundens
kebsadfaerd i de fysiske butikker, Matas.dk og adfzerd
pa Matas’ digitale platforme.

| april 2017 gik vi i gang med at implementere et nyt
POS (kasse) butikssystem, der optimerer kampagner
og rabatter i forhold til det enkelte medie og den
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enkelte kunde. Systemet forventes faerdig-
implementeret i alle butikker og salgskanaler i
slutningen af efteraret 2017, og vil sikre, at de samme
kundedata anvendes i kundemgdet p3 alle platforme.

Webshoppen pad matas.dk, der er en vigtig del af vores
omnichannel strategi, har gennemgéet en omfattende
udvikling i Ipbet af regnskabsaret og opnaet en
markant vaekst i omsaetningen. Vi har investeret i en
forbedret online kundeoplevelse, hvilket blandt andet
indebar en ny og forbedret brugerflade med bedre
filtreringsmuligheder og forbedret navigation.
Derudover har vi yderligere udvidet sortimentet.
Eksempelvis lancerede vi i oktober 2016, som de
forste i Europa, det eksklusive kosmetikbrand Dior i et
nyt og specieldesignet onlineunivers. | april 2017
lancerede webshoppen MAC, som la&nge har vaeret
det mest efterspurgte kosmetikbrand pa internettet.

Samtidig har vi gget fokus pa varegrupper, der ikke
kan kebes i vores fysiske butikker, men som pa grund
af relevans for vores kunder har vist et betydeligt
vaekstpotentiale. Andelen af disse varegrupper
udgjorde i dret mere end 20% af den samlede
onlineomsaetning, og vi vil udvikle potentialet
yderligere i det kommende regnskabsar.

Vi har endvidere igangsat udviklingen af et
inspirationsunivers, der skal vaere med til at
manifestere vores steerke kunderelation. De fprste
elementer af inspirationsuniverset er blevet lanceret i
fordret 2017 med aktuelle nyheder, trends og tutorials
malrettet kunder, der gér op i skgnhed og sundhed. |
maj 2017 lancerede vi Club Mamma, der er et nyt
koncept med inspiration og personlige tilbud malrettet
kvinden, der snart skal vaere mor eller i forvejen har
sma bgrn. Universet er tilpasset kvindens behov i
perioden fra hun er gravid til hun forlader Club
Mamma, nar barnet er blevet 3 ar.

Endelig har vi fortsat vores integration mellem
indkebsoplevelsen i Matas butikkerne og pa matas.dk.
Med personalehjulpet netadgang til matas.dk i alle
butikker har kunderne nu adgang til Matas fulde
sortiment i enhver butik, uanset stgrrelse og
beliggenhed. | kombination med afhentningsmulighed
og bytteordning i alle butikker har Matas med dette
skridt skabt markedets staerkeste omnichannel
Ipsning. Mere end 60% af alle varer bestilt fra
webshoppen afhentes i dag i en af de fysiske butikker,
og en betydelig del af de kunder, der afhenter deres
ordre i en butik, foretager i den forbindelse et
tilleegskgb. Denne tendens tegner konturerne af et
uudnyttet potentiale ved bedre at udnytte
kontaktfladen til kunden pa tvaers af salgskanalerne.
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5. Fuld veerdi af Club Matas

Med mere end 1,7 mio. medlemmer af Club Matas,
svarende til over 70 % af alle kvinder i Danmark
mellem 18 og 65 ar, var fokus i regnskabsaret
koncentreret om yderligere vaerdiskabelse inden for
den eksisterende mediemsbase.

Eksempelvis lancerede vi en overbygning pa det
eksisterende loyalitetsprogram, hvor kunderne opnar
en raekke individuelt tilpassede fordele i tillaeg til at
kunne optjene paint. Det nye loyalitetselement blev
lanceret samtidig med en ny farbedret app, der blandt
andet giver kunden adgang til at til at se deres status i
loyalitetsprogrammet. Med app’en er
medlemsfordelene altid lige ved handen, og via
notifikationer far kunden blandt andet at vide, nar hun
har adgang til at vaelge en fordel eller benytte et
personligt tilbud.

Ved regnskabsarets udgang benyttede mere end
500.000 Club Matas kunder den nye app, hvilket har
resulteret i pget loyalitet hos vores store gruppe af
kernekunder. App’en betragtes som en meget vigtigt
kommunikationskanal i den fremtidige interaktion
med kunderne.

Samtidig hermed introducerede vi muligheden for, at
kunderne kan anvende opsparede points til at opng
kontantrabatter i butikkerne. En forenkling af
belgnningsmodellen som kunderne har taget rigtig
godt imod og som vil fortsette i indevaerende
regnskabsar.

En yderligere anvendelse af kundedata for forbedring
af kundemgdet og skabelse af mersalg stér naturligt
hgjt pa agendaen i indevaerende regnskabsar.

Club Matas Partnerprogram, der ved udgangen af
2016/17 teeller 21 partnerskaber, er i en spandende
udvikling, og samarbejdet med partnerne udvikles
fortsat mod flere nye loyalitetsskabende aktiviteter
mod vore fzelles kunder. Vi ser meget positivt p& en
fortsat udvikling af denne forretningsmodel og
forventer lancering af flere nye initiativer sammen
med vores partnere i indevaerende regnskabsar.

Finansielle malsaetninger
De finansielle forventninger til koncernen i 2017/18 er
fglgende:

® En underliggende {like for like) omsastningsvaekst
pa 1-3% efter hensyntagen til en negativ
kalendereffekt.

= EBITA forventes realiseret pa et hgjere niveau end
for regnskabsaret 2016/17.



= |nvesteringer pa omkring DKK 90 - 100 mio.
(eksklusiv overtagelse af butikker).

De finansielle forventninger til 2017/18 er baseret pa
forventninger om et svagt stigende forbrug, fortsat
intensiveret konkurrence og stort set ingen
prisudvikling. Salget i 2017/18 forventes at blive
negativt pavirket af feerre handelsdage sammenlignet
med 2016/17.

Under disse markedsvilkdr og med den vedtagne
strategi forventes koncernen at veere i stand til fortsat
at bevare markedsandelen i 2017/18.

Det er koncernens mal for de nasste 3-5 ar:

= At opna en vaekst, der ligger over markedsvasksten
for det samlede marked for produkter inden for
skgnhedspleje, personlig pleje og sundhed.

= At EBITA vil veere fortsat stigende igennem
perioden.

= At de Ipbende investeringer normaliseres pa et
niveau under de nuvaerende 3% af omsatningen
fra regnskabsaret 2018/19 og frem.

Kapitalallokering og udbyttepolitik

Efter investeringer i den fortsatte organiske vaekst
forventes Matas’ forretningsmodel, med en relativ lille
kapitalbinding, at genere et betydeligt
likviditetsoverskud.

Under hensyntagen til dette vurderes det, at et
passende niveau for koncernens bruttogeaeld pa
nuvaerende tidspunkt ligger pa DKK 1.600-1.800 mio.

Det er koncernens politik ogsa fremadrettet at
udlodde overskydende kapital til aktionzererne
igennem en kombination af udbytter, der vil udggre
minimum 60% af Justeret resultat efter skat og
lgbende aktietilbagekab.

Ved eventuelle betydelige eendringer i koncernen kan
bestyrelsen revurdere malsaetningen for
kapitalstrukturen.

Udsagn om fremtiden

Denne arsrapport indeholder udtalelser om fremtiden,
herunder udtalelser om Matas koncernens fremtidige
driftsresultater, gkonomiske stilling, pengestremme,
forretningsstrategi og fremtidige malszetninger.
Udtalelserne er baseret pa forventninger eller forud-
sigelser, som ledelsen anser for at veere rimelige pa
tidspunktet for offentligggrelsen af denne arsrapport.
Udsagn om fremtiden er forbundet med risici og
usikkerhed samt en raekke faktorer, hvoraf mange vil
vaere uden for Matas koncernens kontrol. Dette kan
medfgre, at den faktiske udvikling og det faktiske
resultat afviger vaesentligt fra forventningerne i
arsrapporten. Uden at veere udtgmmende omfatter
sadanne faktorer generelle gkonomiske og
forretningsmaessige forhold, herunder markeds-,
konkurrence- og leverandgrforhold samt finansielle og
lovgivningsmaessige forhold.
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Koncernens udvikling i 2016/17

Arets resultat

Nettoomszaetning

Nettoomsazetningen steg i 2016/17 med 1,1% i forhold
til 2015/16 og udgjorde DKK 3.463 mio.

Matas realiserede i 4. kvartal 2016/17 en samlet
omsaetning pa DKK 779 mio., svarende til en stigning
pa 1,9% i forhold til 4. kvartal 2015/16.

Salget i egne butikker steg 2,5% i forhold til 2015/16.
Engrossalget til de associerede Matas butikker mv.
faldt 39,0%, primeert drevet af faldet i antallet af
associerede butikker, et lavere salg til de
tilbagevaerende associerede butikker samt en lavere
indtaegt fra Club Matas Partnerprogram.

Omsaetningen i egne butikker steg med DKK 30 mio. til
DKK 765 mio. i 4. kvartal 2016/17 svarende til en
stigning pa 4,1%, mens omsatningen til de
associerede butikker m.v. faldt DKK 15 mio. primaert
som fplge af overtagelserne af associerede butikker.

Vaeksten i salget i de butikker, som blev drevet af
koncernen i begge perioder (den underliggende
vaekst), udgjorde 1,3% i 2016/17, hvilket var pa linje
med de senest udmeldte forventninger om en
underliggende vaekst i 2016/17 pa omkring O - 2%.

Vaeksten var fortsat positivt pavirket af udviklingen i
den gennemsnitlige transaktionssta@rrelse, men blev
modvirket af et lavere antal transaktioner. En
fremgang i onlinesalget pad over 30% i forhold til &ret
fgr samt en paen stigning i omsaetningen i StyleBox
pavirkede omsaetningsudviklingen positivt i
regnskabsaret.

Igennem det meste af regnskabsaret var forbrugs-
udviklingen hos husholdningerne svag, hvilket
reducerede den underliggende vaekst,

Forskellen mellem den underliggende vaskst p4 1,3%
og den rapporterede veekst pa 2,5% i egne butikker var
primaert drevet af den tilfgrte omsaetning fra de
overtagne associerede butikker, hvilket ikke indregnes
i den underliggende vaekst.

Den underliggende vaekst i 4. kvartal 2016/17 var 2,5%
mod -1,3% i samme periode i 2015/16. Det hgjere
niveau kan primaert tilskrives forskydning af pasken i
forhold til aret for. Det generelle marked var ogsd i 4.
kvartal 2016/17 udfordrende med fortsat intensiveret
konkurrence og begraensede tegn pa en mere generel
vaekst i forbruget.

OMSZTNING FORDELT PA SHOP IN SHOPS

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
{DKK mio.) Heldr Helar Vaekst 4. kvartal 4. kvartal Vaskst
Beauty 2.517,8 2.452,2 2,7% 541,0 514,9 5,1%
Vital 389,5 374,8 3,9% 108,5 108,3 0,2%
Material 268,3 274,7 -2,3% 56,1 58,5 -4,2%
MediCare 185,1 182,5 1,4% 44,2 44,3 -0,1%
Bvrige* 32,5 26,7 21,8% 15,4 9,4 64,9%
1 alt fra egne butikker 3.393,2 3.310,9 2,5% 765,2 7354 4,1%
Engrossalg til associerede butikker mv. 70,2 115,2 -39,0% 14,2 29,5 -51,7%
Nettoomsaetning i alt 3.463,4 3.426,1 1,1% 779,4 764,9 1,9%

Note: Produktsalget fra StyleBox er inkluderet i Beauty, mens salget af services er inkluderet i @vrige.

Omseetningsudviklingen fordelt pa shop in shops
Omsaetningen inden for Beauty steg med 2,7% i
2016/17. 4. kvartal 2016/17 udviste en fremgang i
Beauty pa 5,1% i forhold til samme periode sidste &r.

Inden for Beauty omradet oplevede High End Beauty
en flot vaekst pa 6,5% i 2016/17. Iszr High End
damehudpleje og make-up produkter viste en positiv
tendens.

Markedet inden for Mass Beauty er fortsat praeget af
intensiv priskonkurrence. Som fglge heraf realiserede
Mass Beauty en mindre tilbagegang i salget i forhold til
2015/16.

Beauty’s andel af den samlede omsastning i egne
butikker var ueendret pa 74,2% i 2016/17 i forhold til
74,1% i 2015/16.

Matas A/S | Arsrapport 2016/17 | Ledelsesberetning | Koncernens udvikling 2016/17 11



Vital omradet udviste en fremgang i omsatningen pa
3,9% i 2016/17 sammenlignet med aret for.

Omsaetningen inden for Material faldt 2,3% i 2016/17
drevet at generel tilbagegang inden for omradet.

MediCare oplevede en mindre stigning i omsaetningen
i 2016/17 pa 1,4% i forhold til 2015/16.

Samlet set vurderes det, at Matas fastholdt sin
markedsandel til trods for at markedet for produkter
inden for skenhedspleje, personlig pleje og sundhed
kun viste svag vazkst og var praget at intensiv
konkurrence i 2016/17. Loyalitetsprogrammet Club
Matas vurderes at have spillet en vasentlig rolle i
forhold til den stabile markedsandel, idet Club Matas
fortsatte den positive udvikling med en yderligere
tilgang pa ca. 100.000 mediemmer i Igbet af aret. Pr.
31. marts 2017 var antallet af medilemmer i Club
Matas sdledes over 1,7 mio.

Club Matas Partnerprogrammet havde tilgang i
antallet af partnere og omfattede 21 eksterne
partnere pr. 31. marts 2017 i forhold til 18 aret for.

Der blev lukket fem Matas butikker i Danmark i
2016/17, heraf fire butikker ejet af Matas A/S samt en
associeret butik. Tre af lukningerne vedrgrer butikker,
som er blevet erstattet af en stgrre nyabnet butik i
samme omrade. Matas kaeden i Danmark bestod
sdledes pr. 31. marts 2017 af 287 butikker fordelt pa
276 egne butikker, en webshop samt 10 associerede
butikker.

Koncernen har ikke aktiviteter uden for Danmark, idet
butikken pa Feergerne og den associerede butik pa
Gronland i denne sammenhang betragtes som danske
butikker.

StyleBox, der komplementerer Matas butikkerne,
videreudvikles fortsat og oplevede i Igbet af
regnskabsaret et stigende forretningsomfang og
positive effekter af en raekke koncepttilpasninger, hvor
det vaesentligste var introduktionen af MAC shop in
shops. Rentabiliteten blev forbedret i Igbet af
regnskabsaret, men er endnu ikke tilfredsstillende,
idet StyleBox pa linje med forventningerne realiserede
et mindre underskud.

UDVIKLING | OMKOSTNINGER

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
{DKK mio.) Helar Helar Vaekst 4. kvartal 4. kvartal Vaekst
Andre eksterne omkostninger 302,0 296,0 2,0% 71,6 83,4 -14,1%
| procent af omsaetning 8,7% 8,6% 9,2% 10,9%
Personaleomkostninger 689,7 656,4 51% 1674 163,0 2,7%
| procent af omsaetning 19,9% 19,2% 21,5% 21,3%

Udvikling i omkostninger og indtjening
Bruttoresultatet steg med 0,5% i 2016/17 og udgjorde
DKK 1.612 mio.

Bruttomarginen blev i 2016/17 realiseret med 46,5% i
forhold til 46,8% aret fgr. Den lille tilbagegang kan
henfgres til intensiveret konkurrence.

Stigningen i bruttoresultatet kan saledes henfgres til
fremgangen i omsaetningen, der kun delvist blev
modvirket af den lidt lavere bruttomargin.

| 4. kvartal 2016/17 udgjorde bruttoresultatet DKK 361
mio., hvilket var et fald pa 0,8% i forhold til 4. kvartal
2015/16. Dette svarede til en bruttomargin pa 46,4% i
forhold til 47,6% i 4. kvartal aret fgr.

Andre eksterne omkostninger steg med DKK 6,0 mio. i
2016/17 i forhold til 2015/16, svarende til 2,0%.
Stigningen var drevet af ggede omkostninger til
husleje i forbindelse med overtagelsen af otte af de

associerede butikker i Ipbet af regnskabsaret. | procent
af omsatningen var andre eksterne omkostninger
stort set uzendrede til 8,7% i 2016/17 fra 8,6% i
2015/16.

Andre eksterne omkostninger faldt i 4. kvartal 2016/17
med DKK 11,8 mio. i forhold til &ret fgr og udgjorde
DKK 72 mio. Dette svarede i procent af omsatningen
til et fald til 9,2% i 4. kvartal 2016/17 fra 10,9% i
samme periode aret for. Faldet var drevet af lavere
nettomarkedsfagringsudgifter. Samtidigt var der sidste
ar visse omkostningsposter af enkeltstaende karakter i
forbindelse med strategiarbejdet.

Personaleomkostningerne steg med DKK 33 mio. i
2016/17 i forhold til aret f@r. Stigningen skyldtes et
gget antal af medarbejdere, hovedsageligt i
butiksleddet som konsekvens af overtagelsen af otte
associerede butikker.
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Der indgik DKK 8,4 mio. i personaleomkostninger i
2016/17 relateret til koncernens langsigtede
aktieaflgnningsprogram, hvilket var en stigning pa 5,2
mio. i forhold til 2015/16. Stigningen var drevet af en
kontant afregning af vaerdien af et eksisterende
optionsprogram, som blev annulleret i september

2016, hvilket pgede omkostningerne med DKK 6,6 mio.

Pa baggrund af ovenstdende steg
personaleomkostningerne i procent af omsaetningen
til 19,9% i 2016/17 fra 19,2% aret for.

De samlede personaleomkostninger udgjorde DKK 167
mio. i 4. kvartal 2016/17 svarende til en stigning pa
2,7% i forhold tif dret fgr. Malt som procent af
omsatningen var personaleomkostninger stort set
uaendrede pa 21,5% i 4. kvartal 2016/17 i forhold til
21,3% aret for.

Koncernen beskaftigede i 2016/17 2.197
fuldtidsansatte (FTE), mod 2.163 sidste &r. Stigningen
er primzaert drevet af butiksovertagelser.

Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster
(EBITDA) blev DKK 620,1 mio. i 2016/17, hvilket er et
fald pa 4,9% i forhold til aret for.

EBITDA marginen udgjorde 17,9% i forhold til 19,0%
aret fgr, drevet af at stigningen i omkostningerne var
vaesentligt hgjere end stigningen i omsaetningen,
kombineret med et marginalt fald i bruttomarginen.

EBITA faldt 6,5% til DKK 551 mio. svarende til en EBITA
margin pa 15,9% mod 17,2% i 2015/16. Resultatet er
pa linje med den senest udmeldte forventning om en
EBITA margin i 2016/17 omkring 16%. | 4. kvartal
2016/17 blev EBITA DKK 102 mio. Dette svarede til en
EBITA margin pad 13,1% mod 13,2% aret for.

Resultat af primaer drift (EBIT) udgjorde DKK 475 mio. i
2016/17.

UDVIKLING | EBITA

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
{DKK mio.) Helar Helar Vaekst 4. kvartal 4. kvartal Vaekst
Resultat af primaer drift 475,1 513,6 -7,5% 83,1 81,7 1,8%
Amortisering pa immaterielle aktiver 76,0 76,0 19,0 19,0
EBITA 551,1 589,6 -6,5% 102,1 100,7 1,4%
EBITA margin 15,9% 17,2% 13,1% 13,2%

For definition af EBITA henvises til side 80.

Finansielle poster og skat

De samlede nettorenteomkostninger udgjorde DKK 39
mio. i 2016/17. Heri indgik dagsvaerdiregulering af en
renteswap med en indtaegt pa DKK 10 mio.

Nettorenteudgifterne eksklusive dagsvaerdi-
reguleringer udgjorde saledes DKK 48 mio., hvilket er
en stigning pa DKK 7 mio. i forhold til 2015/16.

1 4. kvartal 2016/17 udgjorde de samlede nettorente-
omkostninger DKK 13 mio., hvilket var en stigning p&
DKK 2 mio. Eksklusive DKK O mio. i dagsvaerdi-
regulering af renteswappen i 2015/16 og DKK 2,4 mio.
i 2016/17 steg nettorenteudgifterne med DKK 5 mio. i
4, kvartal 2016/17.

UDVIKLING | NETTORENTEUDGIFTER

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
{DKK mio.) Helar Heldr 4. kvartal 4, kvartal
Netto finansielle udgifter 38,7 36,5 12,8 10,6
Dagsveerdiregulering af renteswap CL7 53 2,4 -0,1
Netto renteudgifter, justeret for swap 48,4 41,8 15,2 10,5

Den effektive skattesats blev 22,4% i 2016/17 i forhold
til 23,6% aret fgr. Faldet skyldes primaert at
selskabsskatten er sanket til 22,0% i 2016 fra 23,5% i
2015.

Der henvises til note 28 til koncernregnskabet for
yderligere information om koncernens skattesager.

Den effektive skatteprocent i 4. kvartal 2016/17
udgjorde 25,1%.

Matas A/S | Arsrapport 2016/17 | Ledelsesberetning | Koncernens udvikling 2016/17 13



Arets resultat efter skat
Arets resultat efter skat udgjorde DKK 339 mio. i
forhold til DKK 365 mio. i 2015/16.

Justeret resultat efter skat blev DKK 398 mio. i
2016/17, jf. note 13. Dette er et fald pa 5,8% i forhold
til 2015/16. | 4. kvartal 2016/17 blev Justeret resultat
efter skat DKK 67 mio. mod DKK 69 mio. i 4. kvartal
2015/16.

Balance

Balancen udgjorde DKK 5.271 mio. pr. 31. marts 2017
mod DKK 5.315 mio. pr. 31. marts 2016. Omsaet-
ningsaktiverne udgjorde DKK 888 mio., svarende til et
fald pa DKK 32 mio. i forhold til aret for.

Varebeholdningerne 13 4,6% hgjere end ved udgangen
af 2015/16. | forhold til de seneste 12 maneders
omsaetning udgjorde varelageret 20,0% ved udgangen
af 2016/17 mod 19,3% i 2015/16. Stigningen er drevet
af overtagelsen af de otte associerede butikker. Det
vurderes, at lagrene igennem aret har haft et niveau,
der nogenlunde har balanceret gnsket om lav
lagerbeholdning med behovet for at sikre en lav andel
af udsolgte varenumre i butikkerne.

Tilgodehavender fra salg faldt med DKK 9 mio. til DKK
21 mio., primaert drevet af faldet i antallet af
associerede butikker i Igbet af regnskabséret.

Den likvide beholdning udgjorde DKK 33 mio.
sammenlignet med DKK 70 mio. aret fgr.

Leverandgrgalden steg med DKK 4 mio.

Den samlede nettoarbejdskapital ekskl. deposita pr.
31. marts 2017 udgjorde DKK -158 mio., hvilket var en
forggelse pa DKK 14 mio. i forhold til 31. marts 2016. |
forhold til omsaetningen for de seneste 12 maneder
udgjorde arbejdskapitalen -4,6% i forhold til -5,0% aret
far.

Egenkapitalen udgjorde DKK 2.573 mio. pr. 31. marts
2017 sammenlignet med DKK 2.658 mio. pr. 31. marts
2016. Der er i regnskabsaret 2016/17 betalt DKK 246
mio. i udbytte i perioden og tilbagekgbt 1.625.338 stk.
egne aktier for i alt DKK 181 mio. indtil 31. marts 2017.
Der henvises til note 17 for naermere information.

Den samlede bankgeeld udgjorde pr. 31. marts 2017
DKK 1.548 mio., hvilket er marginalt under den
fastsatte malsatning om en bruttogeeld i niveauet DKK
1.600-1.800 mio. Den nettorentebaerende geeld pr. 31.
marts 2017 udgjorde DKK 1.515 mio., hvilket er en
stigning pa DKK 91 mio. i forhold til aret fgr. Den
nettorentebarende geeld svarer til 2,4 gange 12
maneders Igbende EBITDA.

Pengestrgmme
Pengestrgm fra primaer drift blev DKK 619 mio. i
2016/17 i forhold til DKK 749 mio. aret for.

Pengestromme fra driftsaktiviteterne blev DKK 483
mio. i 2016/17 i forhold til DKK 567 mio. i 2015/16.
Faldet var drevet dels af stigningen i varelagrene, dels
af faldet i EBITDA.

Pengestramme fra driftsaktiviteterne i 4. kvartal
2016/17 blev DKK 73 mio., hvilket er et fald pd DKK 19
mio. i forhold til samme kvartal aret for.

Pengestrgmme fra investeringer udgjorde DKK -135
mio. i 2016/17 mod DKK -70 mio. sidste ar. Stigningen
kan henfgres til kgb af otte associerede butikker mod
ingen kgb i 2015/16, investeringer i butiksnetvaerket
og i det nye butikskoncept samt dbningen af den nye
Matas butik i Senderborg.

1 4. kvartal 2016/17 udgjorde pengestrgmme fra
investeringer DKK -28 mio.

De frie pengestregmme udgjorde DKK 348 mio. i
2016/17 og DKK 45 mio. i 4. kvartal 2016/17.

Afkast pa den investerede kapital

Afkast pa den investerede kapital fgr skat for de
seneste 12 maneder udgjorde 13,6% (157,0% eksklusiv
goodwill} i forhold til 14,3% aret fgr (133,7% eksklusiv
goodwill).

Udvikling i moderselskabet

Arets resultat i moderselskabet udgjorde DKK 285 mio.
i 2016/17 i forhold til DKK 304 mio. i 2015/16. Arets
resultat er faldet primaert som fglge af, at der i
2015/16 var indeholdt indtaegter vedrgrende
management fee ordningen for flere ar samt
omkostninger til tilbagekgb af optionsprogrammer,
som opvejes af faldende eksterne omkostninger, idet
der i 2015/16 var indeholdt poster af enkeltstdende
karakter.

Egenkapitalen udgjorde DKK 2.104 mio. pr. 31. marts
2017 i forhold til DKK 2.244 mio. pr. 31. marts 2016.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter
balancedagen af betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

14 Matas A/S | Arsrapport 2016/17 | Ledelsesberetning | Koncernens udvikling 2016/17



Risikostyring

Risikostyring er en integreret del af ledelsesprocessen i
Matas koncernen med det formal at begraense
usikkerheder og risici i forhold til de fastsatte
finansielle og strategiske mélszatninger for koncernen.

Direktionen forbereder, implementerer og vedlige-
holder kontrol- og risikostyringssystemer. Disse god-
kendes af bestyrelsen, som har det overordnede
ansvar for risikostyring i koncernen, Gennem
rapportering fra direktionen overvager revisions-
komitéen Igbende, om virksomhedens interne kontrol-
og risikostyringssystemer fungerer effektivt og bliver
overholdt, ligesom der Ipbende fgres kontrol med
udviklingen i og handteringen af stgrre risici.
Bestyrelsen modtager mindst en gang om dret et
oversigtsskema over enkeltrisici og den estimerede
fglsomhed pd EBITDA, siledes at der om ngdvendigt
kan ivaerksaettes foranstaltninger til at impdega og
mindske disse risici.

Vaesentlige operationelle risici
Konjunkturudviklingen

Matas er i vaesentligt omfang eksponeret mod
konjunkturudviklingen i Danmark, hvor stort set hele
omsaetningen genereres. Der opleves stadig en
tilbageholdenhed hos den danske forbruger, hvilket
potentielt kan pavirke koncernens salg eller produkt-
mix. Koncernen fglger pa daglig basis salgsudviklingen
og kan derfor hurtigt reagere pa et eventuelt vigende
salg ved at ivaerksaette salgsfremmende tiltag.

Brancheudviklingen

Markedet for produkter inden for skgnhedspleje,
personlig pleje og sundhed er praeget af intensiv
konkurrence fra savel etablerede som nye aktgrer.
Matas s@gger hele tiden at styrke sin markedsposition
gennem udvikling af butiksnettet, sortiment, markeds-
fering, onlinehandel og loyalitetsprogrammet Club
Matas med det mal at bringe koncernen tattere pa
kunderne.

Produkter og leverandgrer

For at impdega eventuelle 22ndrede leveringsvilkar
eller reduceret adgang til vigtige produktkategorier
benytter Matas sig af et stort antal forskellige
leverandgrer og markedsfgrer et bredt udvalg af
forskellige maerker inden for hver produktkategori.

Produktansvar

Koncernens virksomhed indebaerer risici som
potentielt kan fgre til produktansvarskrav herunder
for personskade. Koncernen har udarbejdet en

risikostyringspolitik og procedurer for at reducere
risikoen for sddanne risici og har ligeledes tegnet
almindelig forsikringsdakning.

Lovgivning og afgifter

Koncernen fplger ngje eventuelle @ndringer i love og
bestemmelser, som potentielt kan sendre koncernens
ageren eller abne for nye muligheder, for at kunne
tage de ngdvendige forholdsregler pa sa tidligt et
tidspunkt som muligt.

Vaesentlige finansielle risici

Matas er i nogen grad eksponeret over for finansielle
risici sdsom rente-, likviditets- og kreditrisici. Der
henvises til note 29 i koncernregnskabet for yderligere
oplysninger om disse risici.

Skattesag

Matas er involveret i en sag med de danske
skattemyndigheder om rentekildeskat for
indkomstarene 2006-2009.

Matas er derudover involveret i en sag med de danske
skattemyndigheder om udtagningsmoms.

Der henvises til note 28 'Eventualforpligtelser og
sikkerhedsstillelse’ i koncernregnskabet for yderligere
oplysninger.
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God selskabsledelse

Matas laegger vaegt pa god selskabsledelse, og
bestyrelsen evaluerer derfor mindst én gang om aret
koncernens ledelsessystemer for at sikre en
hensigtsmaassig struktur i forhold til koncernens
aktionzerer og gvrige interessenter.

Anbefalinger for god selskabsledelse
Nasdaq Copenhagen har indarbejdet Komitéen for god
Selskabsledelses anbefalinger i Regler for udstedere af
aktier. Anbefalingerne kan rekvireres pa Komitéen for
god Selskabsledelses hjemmeside www.corporate-
governance.dk. Matas fglger samtlige anbefalinger.
Koncernens redeggrelser for god selskabsledelse er
tilgengelig pa selskabets hjemmeside:
investor.matas.dk/governance.cfm.

Kommunikation med investorer og

gvrige interessenter

Det er Matas’ mal at have en konstruktiv dialog og en
hgj grad af gennemsigtighed i kommunikationen med
aktionaererne og andre interessenter for herigennem
at sikre disse muligheden for at udgve sa stor grad af
aktivt ejerskab som muligt. Bestyrelsen har derfor
vedtaget politikker for ‘'Kommunikation og
interessenter’, ‘Investor Relations’ og "CSR’.

Matas overholder lovkravene vedrgrende
offentliggprelse af vaesentlige oplysninger, der er
relevante for aktionarernes og de finansielle
markeders vurdering af koncernens aktiviteter,
forretningsmal, strategier og resultater.

Ud over politikker for ‘Investor Relations’ og
'Kommunikation og interessenter’ har bestyrelsen
godkendst et internt regelsaet, der skal sikre, at
offentligggrelsen af oplysninger overholder gaeldende
bgrsretlige regler.

Alle selskabsmeddelelser offentligggres via Nasdaq
Copenhagen og kan efterfglgende ses pa selskabets
hjemmeside: investor.matas.dk. Alle meddelelser
offentligggres pa dansk og engelsk.

Matas offentligggr deldrs- og arsrapporter samt
afholder investorprassentationer og telefon-
konferencer efter offentligggrelsen af hver deldrs- og
arsrapport. Derudover afholder Matas mgder med
danske og udenlandske investorer. Investorer og
analytikere kan ligeledes kontakte Matas’ Investor
Relations, hvis de har yderligere spgrgsmal i forhold til
de offentliggjorte rapporter.

Derudover sikrer selskabets generalforsamling
mulighed for aktivt ejerskab fra aktionaerernes side.

Senest otte uger for dagen for den pataenkte
afholdelse af moderselskabets ordinaere
generalforsamling offentligggres datoen for
generalforsamlingen samt datoen for den seneste
fremsattelse af krav om optagelse af et bestemt
forslag pa dagsordenen. | overensstemmelse med
vedtagterne indkaldes generalforsamlinger af
bestyrelsen med tidligst fem ugers og senest tre ugers
varsel. Generalforsamlingsindkaldelser vil blive
offentliggjort pa selskabets hjemmeside:
investor.matas.dk, og vil via andre kanaler blive sendt
til alle navnenoterede aktionzaerer, der har anmodet
herom.

Hver enkelt aktionaer har ret til at fa behandlet et
bestemt emne pa den ordinaere generalforsamling,
safremt der fremsaettes en skriftlig anmodning herom
over for bestyrelsen senest seks uger fgr general-
forsamlingen. De aktionzerer, der deltager i
generalforsamlingen, har mulighed for at stille
spgrgsmal til bestyrelsen og direktionen vedrgrende
punkterne pa dagsordenen.

Selskabet har vedtaget en procedure i tilfeelde af
overtagelsesforsgg, som fastszetter, at bestyrelsen
ikke uden generalforsamlingens godkendelse ma
forspge at impdega overtagelsesforspget ved at traeffe
dispositioner, som reelt afskeerer aktionzererne fra
selv at tage stilling til overtagelsesforsgget.

Mangfoldighed i ledelsen

Bestyrelsen drgfter arligt mangfoldigheden pd
koncernens ledelsesniveauer og fastsatter konkrete
mal.

Bestyrelsen i Matas bestar af 60% mand og 40%
kvinder og lever dermed op til en ligelig kgnsmaessig
fordeling i det gverste ledelsesorgan.

Det er bestyrelsens ambition at fastholde mangfoldig-
heden, saledes at sammensatningen i ledelsen
reflekterer en lige fordeling af kgnnene som defineret
i selskabsloven. Ledelsen i Matas inklusive mellem-
ledere bestar af 52% maend (2015/16: 56%) og 48%
kvinder (2015/16: 44%), og koncernen lever dermed
op til det fastsatte maltal.
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Bestyrelsens opgaver og ansvar
Ledelsen og ansvaret i Matas er delt mellem
selskabets bestyrelse og direktion. Der er ikke nogen
personer, der er medlemmer af begge disse organer,
og ingen medlemmer af bestyrelsen har tidligere
vaeret medlem af direktionen. Matas har en forret-
ningsorden for bestyrelsen, der revideres arligt.
Bestyrelsen afholder arligt tolv ordinzere
bestyrelsesmgder og mgdes derudover til et
strategiseminar samt pa ad hoc basis om ngdvendigt. |
regnskabsdret 2016/17 blev der afholdt tolv
bestyrelsesmgder (ti m@der i 2015/16) og et
strategiseminar.

Direktionen varetager koncernens daglige ledelse,
mens bestyrelsen fgrer tilsyn med direktionens
arbejde og er ansvarlig for den overordnede
ledelsesmaessige og strategiske styring.

| relation hertil tager bestyrelsen arligt stilling til
koncernens overordnede strategi med henblik pa at
sikre Ipbende vaerdiskabelse.

Kravene til direktionens rettidige, praecise og tilstrack-
kelige rapportering til bestyrelsen og til kommuni-
kationen mellem disse to organer er fastsat i direk-
tionens forretningsorden, der arligt gennemgés og
godkendes af bestyrelsen.

Bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsen bestar af 5 generalforsamlingsvalgte
mediemmer og har valgt en formand og en nast-
formand. Bestyrelsesmedlemmerne udger en gruppe
af professionelt erfarne forretningsfolk, som ogsé
repraesenterer mangfoldighed, international erfaring
samt kompetencer, der anses for relevante for Matas.
Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer vurderes at
vaere uathaengige.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrel-
sen er valgt for ét ar ad gangen. Genvalg af bestyrel-

sesmedlemmer kan finde sted. Kun personer, som er
yngre end 70 ar pa valgtidspunktet, kan blive valgt til
bestyrelsen.

Bestyrelsen fastlaagger en gang om aret de forngdne
kvalifikationer, erfaringer og kompetencer, som
kraeves af bestyrelsen, for at den kan udfgre sine
opgaver bedst muligt, under hensyntagen til
koncernens aktuelle behov. Bestyrelsen evaluerer
arligt sit arbejde.

Revisionskomité

Bestyrelsen har nedsat en revisionskomité, som bestar
af tre bestyrelsesmedlemmer, hvor formanden er
uafhaengig og besidder regnskabsmaessig kompetence.
Komitéens formal er blandt andet at overvage

regnskabsaflaeggelsesprocessen og virksomhedens
interne kontrol- og risikostyringssystemer, samt
samarbejdet med den eksterne revision.
Revisionskomitéen afholdt fire mgder i regnskabsaret
2016/17 (fire mader i 2015/16).

Nomineringskomité

Bestyrelsen har nedsat en nomineringskomité, som
bestar af 3 bestyrelsesmedlemmer. Det overordnede
formal med nomineringskomitéen er at bista bestyrel-
sen med at sikre, at der findes passende planer og
procedurer for nominering af kandidater til bestyrelse
og direktion. Nomineringskomitéen afholdt to meder i
regnskabsaret 2016/17 (to meder i 2015/16).

Vederlagskomité

Bestyrelsen har nedsat en vederlagskomité bestdende
af tre medlemmer. Vederlagskomitéens formal er at
sikre, at koncernen opretholder en vederlagspolitik for
medlemmerne af bestyrelsen og direktionen savel som
overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning til
direktionen. Vederlagskomitéen afholdt to meder i
regnskabsaret 2016/17 (to mgder i 2015/16).

Bestyrelsens og direktionens vederlag
Bestyrelsen har vedtaget en vederlagspolitik og
overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning,
som er godkendt af generalforsamlingen. Begge
politikker kan findes pa
investor.matas.dk/governance.cfm.

Vederlagspolitikken understgtter malsaetningen om at
tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede
medlemmer af bestyrelsen og direktionen.
Aflgnningen er udformet, sdledes at den skaber et
passende interessesammenfald mellem bestyrelse,
direktion og selskabets aktionaerer, samt understgtter
opfyldelsen af Matas’ kort- og langsigtede strategiske
mal og fremmer veerdiskabelsen.

Der henvises til note 31 for en specifikation af
vederlaget til direktionen og bestyrelsen pr. medlem.

Matas A/S kan opsige ansettelsesforholdet med et
medlem af direktionen med op til 24 maneders varsel.
Et direktionsmedlem kan opsige ansaettelsesforholdet
med mindst 4 maneders varsel. Aftaler om
fratraedelsesgodtggrelse kan ikke overstige det
samlede vederlag, som er blevet udbetalt til
direktionsmedlemmet i Igbet af de sidste 24 maneder.

Intern kontrol- og risikostyring i

forbindelse med regnskabsaflaeggelsen
For at sikre en ekstern regnskabsaflaeggelse, der er
overensstemmelse med IFRS og gvrige geeldende
regler, og som giver et retvisende billede og ikke
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indeholder veesentlig fejlinformation, arbejdes der
efter en raekke interne kontrol- og risikostyrings-
processer i forbindelse med regnskabsaflaggelses-
processen for koncernen.

Kontrolmiljg

Bestyrelsen fastlaegger de overordnede rammer for
den interne kontrol og risikostyring i koncernen, mens
direktionen har det operationelle ansvar for etable-
ringen af en effektiv kontrol og risikostyring i regn-
skabsaflaeggelsen. Direktionen tilser saledes, at politik-
ker og arbejdsgange i forbindelse med regnskabs-
aflaeggelsen er hensigtsmaessige med henblik pa at
minimere risikoen for fejl. Den interne kontrol er
forankret i de enkelte afdelinger med en adskillelse af
regnskabs- og controllingfunktionen.

Revisionskomitéen bistar med overvagningen af
regnskabsaflaeggelsesprocessen. Dette indebaerer en
arlig evaluering af effektiviteten i risikostyringen og de
interne kontroller, herunder en gennemgang af
politikker og arbejdsgange, og en evaluering af
bemanding og kvalifikationer i gkonomi- og it
organisationerne.

Revisionskomitéen vurderer arligt behovet for en
intern revisionsafdeling. Grundet en forholdsvis lav
kompleksitet i koncernen og en sammensatning af
direktionen, der vurderes at besidde tilstraekkelige
kvalifikationer til at udeve en effektiv kontrol og
risikostyring, er det ikke pa nuveerende tidspunkt
fundet ngdvendigt at etablere en intern
revisionsafdeling.

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen vurderer Igbende de
vaesentligste risici i regnskabsaflaeggelsen ud fra et
vasentlighedskriterie. Dette inkluderer en evaluering
af de overordnede regnskabsprincipper og mest
betydelige regnskabsmaessige skgn samt den
tilknyttede risiko- og falsomhedsvurdering. Derudover
vurderes risikoen for besvigelser. For yderligere
information om vaesentlige regnskabsmaessige skgn
henvises til note 2 i koncernregnskabet.

Kontrolaktiviteter

Med henblik pa overvagning af de Igbende resultater,
butikkernes drift, finansiering og gvrige risici
udarbejdes standardiserede manedsrapporter, som
indeholder en opfglgning pa budget og en raekke Key
Performance Indicators (KPY'er).

Afslutning af perioderegnskaber sker efter en indar-
bejdet plan, der blandt andet omfatter afstemning af

alle vaesentlige regnskabsmaessige poster og yderligere

intern finansiel kontrol, sa eventuelle fejl identificeres
og elimineres sa tidligt som muligt. For at sikre en

funktionsadskillelse refererer controllingfunktionen
direkte til direktionen.

Til imgdegaelse af besvigelser i butikkerne sker der
Igbende afstemning af de likvide beholdninger og
indlevering af kontanter til pengeinstitutter. Pa
centralt hold er der i skonomifunktionen etableret
dobbelte godkendelsesprocedurer i forbindelse med
bankoverfgrsier.

Information og kommunikation

Koncernen har etableret en standardiseret proces for
den eksterne rapportering, der tilsikrer et retvisende
billede af udviklingen i koncernen.

Under hensyntagen til koncernens interne regler
vedrgrende insiderinformation har koncernen en aben
kommunikation, der sikrer en effektiv kontrol med
koncernens udvikling og en retvisende regnskabs-
afleeggelse. Et vigtigt element i bidraget hertil er en
klarhed for hver enkelt medarbejder omkring dennes
rolle og de relevante arbejdsgange.

Overvagning

Ledelsens lgbende overvagning sker gennem den
manedlige regnskabsrapportering, likviditetsanalyser
og KPI-rapporter samt dialog med regnskabs- og
controllingfunktionerne.

Revisionskomitéen overvager og rapporterer til
bestyrelsen omkring procedurerne for de vaesentligste
regnskabsposter og kontrollerer, at direktionen
generelt overholder politikker og reagerer pa
eventuelle svagheder. Den eksterne revision mgdes
med revisionskomitéen mindst én gang om dret uden
direktionen og rapporterer i revisionsprotokollatet
omkring eventuelle vaesentlige svagheder.

| tilleeg hertil findes en whistleblowerordning, hvor
igennem det er muligt anonymt at indberette
overtraedelser af love og regler, hvis anmelderen
gnsker at undga at benytte de normale
kommunikationskanaler.

18 Matas A/S | Arsrapport 2016/17 | Ledelsesheretning | God selskabsledelse



Samfundsansvar

Matas koncernen er en stor dansk detailvirksomhed
med naesten 300 butikker, der hvert ar er i kontakt
med mange millioner danske forbrugere. Som en
naturlig fglge heraf, er Matas meget bevidste om det
ansvar, virksomheden har i forhold til det omgivende
samfund. Matas pévirker gennem sin forretning sin
omverden gennem medarbejdernes arbejdsforhold,
via den direkte og indirekte miljjgpavirkning, og
gennem de produkter, Matas leverer til forbrugerne.
Matas gnsker at begranse den belastning,
virksomhedens aktiviteter har pd omverdenen, sikre
medarbejderne har et godt arbejdsmiljg samt at
kunderne har adgang til de bedste produkter.

Matas’ arbejde med samfundsansvar er forankret i
koncernens kernevaerdier om at vaere en troveerdig,
dynamisk og ansvarlig virksomhed.

Som en naturlig fglge af Matas’ CSR politik og mission
om at “hjaelpe alle kunder med at have det godt, se
godt ud og vaere i godt humgr”, arbejder koncernen
proaktivt pa sundheds- og miljgomradet i taet dialog
med kompetencestarke forbrugerorganisationer og
patientforeninger.

FN har opstillet 17 baeredygtighedsmal, hvoraf Matas
har identificeret to omrader, hvor virksomhedens CSR
aftryk og adfeerd i serdeleshed pavirker omgivelserne.
De to mal ligger samtidig naturligt i forlaengelse af
virksomhedens CSR politik og mission. Matas har
saledes valgt i seerlig grad at prioritere omraderne
Sundhed og trivsel (FN’s 3. mdl) og Ansvarligt forbrug
og produktion (FN’s 12. mdl).

Malet om Sundhed og trivsel er i Matas defineret som
Forbrugernes og medarbejdernes sundhed og trivsel,
der sammen med ansvarligt forbrug og produktion
prioriteres hgjt i virksomheden. Matas indsats kan
opdeles i falgende fem omrader: Miljg- og
Klimapavirkning, Sygdomsforebyggelse og Sundhed,
Menneskerettigheder, Arbejdsforhold (sociale forhold
og medarbejderforhold) samt antikorruption.

Indsatsen er blandt andet reguleret af et Code Of
Conduct, der indgar i de samhandelsaftaler Matas har
med leverandgrer, og de partnerskabsaftaler
koncernen har med NGO’ere. Samtidig indgar sundhed
og miljg som en vaesentlig del af
butiksmedarbejdernes grunduddannelse til
materialister for at sikre hgj faglighed i
kunderadgivningen eksempelvis om indholdsstoffer og
miljgpavirkninger.

Matas vil i det kommende regnskabsar videreudvikle
den nuvaerende CSR politik samt skaerpe strukturen i
form af handlingsplaner og malepunkter pa de
prioriterede CSR-omrader med henblik pa i fremtiden
mere stringent at evaluere Matas udvikling pa
omraderne.

Miljg- og klimapavirkning

For Matas er de vaesentligste risici pa det miljg- og
klimamaessige omrade en utilsigtet hgj indirekte CO2
emission, som fglge af en ikke optimal styring af lys og
varmeforbrug i koncernens butikker. Desuden kan
emballage fra de produkter som sealges i Matas skabe
lokale miljgproblemer, og problematiske
indholdsstoffer kan pavirke miljget sdvel som
forbrugernes sundhed negativt.

Miligpavirkning

For at fremme Ansvarligt forbrug prioriterer Matas
cirkulzere affaldslgsninger. Det betyder konkret, at al
emballage der bruges til at transportere faerdigvarer til
Matas’ hovedlagre og landets Matas butikker
genbruges i koncernens landsdeekkende
genbrugsordning — Matas Retursystem. | 2016/17 blev
det til 31 ton transportplast og 529 ton pap. Via
samme genbrugssystem tilbyder Matas kunderne at
returnere tomme emballager fra alle produkter solgt i
Matas. Kunderne returnerede 18 ton plastemballage
til genbrug 1 2016/17. Emballagen er returneret, uden
at kunderne har modtaget nogen pant eller anden
form for gkonomisk vinding. | alt blev der i
regnskabsaret sendt 49 tons plast fra Matas til
genbrug, hvilket er 3 tons mere end i sidste
regnskabsar.

PLASTEMBALLAGE TIL GENBRUG FRA MATAS (TON)
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RETURNERET PLASTEMBALLAGE FRA KUNDER TIL GENBRUG (TON)
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Matas’ genbrugssystem ligger i direkte trad med EU’s
emballagedirektiv, der prioriterer genbrug frem for
forbraending. Matas vil de kommende ar igangsaette
kampagner i samarbejde med Danmarks
Naturfredningsforening og organisationen Plastic
Change med det mal at gge kundernes returnering
med minimum 10 procent i forhold til det forgangne
regnskabsar.

Matas og Danmarks Naturfredningsforening fortsatte i
2016/17 samarbejdet med at synligggre de omrader,
hvor det vurderes, parterne sammen kan fremme et
mere ansvarligt forbrug, herunder Matas Retursystem
og koncernens udvikling og salg af varer med
Svanemaerket.

Derudover anbefaler Danmarks Naturfrednings-
forening forbrugerne at kgbe Matas’ egne slidstaerke
og genbrugelige miljgbaereposer for at mindske
antallet af udleverede engangsbareposer. Hele over-
skuddet fra miljgbaereposerne gar til Matas Miljgfond,
der donerer planter og skyggetelte til legepladser i
b@rneinstitutioner. Fonden har til og med marts 2017
ydet gkonomisk stgtte til 2191 bgrneinstitutioner,
heraf 83 institutioner i det forlgbne regnskabsar. Der
er hidtil ydet stgtte til omkring halvdelen af alle
ansggere.

Substitution ved udvikling af egne varer

Matas har i regnskabsaret fortsat sit proaktive arbejde
med at forbedre alle kaedens egne varer i forhold til
den nyeste viden om betydning for miljget og
brugernes sundhed. Fx er fglgende lovlige stoffer helt
udfaset af Matas egne varer: Mikroplast,
Methylisothiazolinon (M), Triclosan og alle
deklarationspligtige parfumestoffer. Det samme er alle
parabener, phtalater og alle andre stoffer, som star
opfert pa EU’s liste over stoffer, der er mistankt for at
veere hormonforstyrrende pa mennesker.

Matas er den detailkade i Danmark, der tilbyder flest
svanemarkede egne varer inden for personlig pleje.
Koncernen har ved udgangen af regnskabsaret gget
antallet af egne varer med Svanemaerket til i alt 152
mod 107 i seneste regnskabsar. Svanemarket kan kun
opnas pa de varer, som er mest skansomme inden for
produkttypen. Matas forventer at gge antallet af
Matas’ egne varer med Svanemaerket til minimum 170
i det kommende regnskabsar.

Med det formal at gge andelen af svanemaerkede
varer og serviceydelser i koncernens eget interne
forbrug, er Matas medlem af Netvaerk for Miligmaerket
indkgb, der administreres af Miljgmasrkning Danmark,
som er en del af Dansk Standard.

Matas har i regnskabsaret bidraget til at synliggpre
applikationen Kemiluppen, som Forbrugerrddet TENK
KEMI star bag. Med app’en kan forbrugerne scanne
stregkoden pa kosmetik og personlig pleje og derved
fa Forbrugerradet TENK’s uvildige vurdering af
produktet i forhold til sundhed og miljg.

Alle Matas’ egne varer er fortsat under Igbende
bakteriologisk 3. parts kontrol af Eurofins Steins
Laboratorium, for pd den made at dobbeltsikre, at der
ikke er kontamineringsproblemer.

Matas har i regnskabsaret kortlagt totalindholdet af
palmeoliederivater i alle Matas’ egne nonfood varer,
samt hvor stor en andel heraf, der er Round Table on
Sustainable Palm Qil (RSPO) certificeret - opdelt efter
de tre RSPO certificeringer. Ved udgangen af
regnskabsaret er ca. 5 pct. af det totale indhold af
palmeoliederivater i Matas egne nonfood varer RSPO
certificeret. Matas forventer at gge denne andel til 25
pct. i Igbet at de kommende to ar (min. Mass Balance-
certificering.

| tillaeg til koncernens Code Of Conduct pa egne varer,
stiller Matas ogsa kontraktmaessige sundheds- og milje
krav til alle andre varer i sortimentet, som er hgjere
end dem, der er stillet i dansk lovgivning. Eksempelvis
har leverandgrerne skrevet under p3, at alle varer der
leveres til Matas er uden PVC og Lawsone.

Klimapavirkning

Matas har fokus pa at reducere koncernens energi-
forbrug og CO2 emission i form af to primaere
indsatsomrader:

e Belysning og nedkgling udger den stgrste del
af elforbruget i butikkerne, hvor medar-
bejderne har regler for daglig energirigtig
brug af lys og klimaanlaeg. Dertil foretages
Igbende udskiftning af traditionelle lyskilder
til mere energieffektive LED-lys.
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e  Matas vil i det kommende regnskabsar
kortleegge energiforbruget ved transporten af
varer mellem Matas’ hovedlagre og Matas
butikkerne samt ved transporten af tom
emballage til genbrug. Koncernen vil i taet
dialog med transportgrerne saette mal for at
reducere energiforbruget — uden at det gar
ud over rettidigheden i levering af varer til
butikkerne.

Butikkernes strgmforbrug var i kalenderaret 2016
1.100.000 kWh hgjere end i kalenderaret 2015. Dette
skyldes primeert fplgende:

¢ | forbindelse med ombygninger til det nye
butikskoncept er lyssaetningen gget
betragteligt. Strgmforbruget begraenses
imidlertid ved energieffektiv LED belysning.

e  For at skabe bedre temperaturforhold i
butikkerne er en reekke a&ldre klimaaniaeg
udskiftet fra ultimo 2015 og i igbet af 2016.
Udskiftningen har medfgrt et gget
energiforbrug, som vil blive sggt reduceret via
skarpede adfardsregler.

ENERGIFORBRUG | MATAS BUTIKKERNE (MWH)
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Fokus pa reklamationsbehandling

Matas prioriterer fortsat god service ved behandling af
klager fra kunder - dels i forbindelse med behandling
af produktreklamationer, og dels via introduktion af et
nyt vaerktgj til kundetilfredshedsmaling i butikkerne.

Sygdomsforebyggelse og sundhed

| trad med koncernens fokus pa at bidrage til
forbrugernes sundhed og trivsel, har Matas fortsat sit
teette samarbejde med Hjerteforeningen og Kraeftens
Bekaempelse i 2016/17 om sygdomsforebyggelse pa to
omrader, hvor det i forhold til Matas’ koncept giver
ekstra god mening for koncernen at patage sig et
samfundsansvar.

Forebyggelse af hjertesygdomme hos kvinder |
Danmark dgr hver 4. kvinde af en hjertesygdom, og da
langt de fleste af Matas medarbejdere samt kunder er
kvinder har koncernen valgt at samarbejde med
Hjerteforeningen for at bidrage til at feerre kvinder
rammes af hjertesygdomme samt at nedseette
dgdeligheden hos de personer, der har en
hjertesygdom. Matas har til og med regnskabsaret
2016/17 doneret kr. 19,1 mio. til Hjerteforeningen. |
det forlgbne regnskabsar var donationen pa DKK 2,7
mio. Belgbet stammer fra fundraising bl.a. fra en andel
af salget fra Matas’ egen luksus hudplejeserie PLAISIR,
stgttearmband samt pakkevedhzeng i forbindelse med
jul. Dertil er det muligt for Club Matas medlemmer at
bruge optjente Club Matas point til at tegne
medlemskab af Hjerteforeningen.

| dag er 285.000 danskere ifglge Hjerteforeningen
uvidende om, at de har forhgjet blodtryk, der
ubehandlet kan fgre til hjertesygdomme. | samarbejde
med Hjerteforeningen tilbyder Matas Igbende gratis
blodtryksmaling i butikkerne, og ogsa i dette
regnskabsar har Matas og Hjerteforeningen tilbudt
kunderne og vores medarbejdere gratis
blodtryksmaling i butikkerne. | regnskabsaret foregik
det i 180 Matas butikker, hvor 3.500 personer fik malt
blodtryk. Heraf fik 9 % malt et moderat til svaert
forhgjet blodtryk, og de blev derfor af
Hjerteforeningen anbefalet at konsultere deres private
laege med henblik pa opfelgende undersggelser.

Forebyggelse af kraeft i huden

Kreaeft i huden er den hyppigste kraeftform i Danmark,
og da Matas er et radgivningskoncept samt
markedsleder for salg af solcreme, har koncernen vaigt
at samarbejde med Kraeftens Bekaempelse specifikt
om forebyggelse af hudkraeft.

Kraeft i huden kan forebygges ved at fglge nogle
vigtige solrad fra Kreeftens Bekaempelse. Matas og
Kraeftens Bekaeempelse udbreder solradene sammen
med fokus p3 at gge forbrugernes kendskab til ved
hvilket UV-indeks, de skal beskytte sig, og hvordan de
med skygge, t@j og korrekt brug af sollotion undgar
solskoldning og dermed forebygger hudkraeft.
Solradene formidles i alle Matas medier, pd Matas
egne solprodukter, og ved at Matas’ uddannede
personale radgiver forbrugerne i butikkerne. Matas
medarbejdernes kompetence pa omradet opdateres
arligt i form af et efteruddannelseskursus, der er
udviklet af Kraeftens Bekeempelse.

Som udtrykt i koncernens CSR politik, sgger Matas
Ipbende at indgd samarbejde med kompetente
interessenter omkring aktiviteter, der kan ggre en
positiv forskel for forbrugernes sundhed. Eftersom ca.
300.000 danskere skgnnes at have KOL uden at vide

Matas A/S | Arsrapport 2016/17 | Ledelsesberetning | Samfundsansvar 21



det, har Matas i regnskabsaret fortsat sit samarbejde
med Lungeforeningen. 50 Matas butikker tilbgd
saledes forbrugere og egne medarbejdere en
lungefunktionsmaling udfert af en lungesygeplejerske.
I alt tog knap 2.100 personer imod tilbuddet, og af
dem blev 17 % af sygeplejersken anbefalet at sgge
iezge pa baggrund af lungetjekket.

| sommeren 2016 blev stoffet Bisphenol A forbudt i
kassebonner i EU. Forbuddet traeder i kraft i 2019.
Bisphenol A kan ifglge Miljgstyrelsen skade evnen til at
fa bgrn og er mistaenkt for at veere
hormonforstyrrende. Helt i trad med Matas
hgjprioritering af vores kunders og medarbejderes
sundhed valgte koncernen i 2014 kun at bruge
kassebonner, som er helt uden Bisphenol A og andre
bisphenoler.

Yderligere informationer omkring koncernens
samarbejdsprojekter pa Sundheds- og miljgomradet
kan ses pa www.matas.dk/ansvarlighed.

Menneskerettigheder

Matas har som princip at overholde alle gaeldende
love og fglge de galdende overenskomster for
arbejdstagere.

Matas stgtter og respekterer de internationalt
erkleerede menneskerettigheder jf. UNGP, blandt
andet ved at undga negativ indflydelse pa
medarbejdernes ret til at etablere fagforeninger,
foreningsfrihed, ret til kollektiv forhandling og lige
muligheder for kvinder og maend. Herudover stiller
Matas krav om, at leverand@rerne har udviklet og
produceret deres produkter uden udnyttende
bgrnearbejde.

Matas har i regnskabsaret 2016/17 ikke konstateret, at
solgte produkter er udviklet eller produceret ved brug
af bgrnearbejde.

Matas arbejder Igbende pa at sikre mangfoldighed
blandt egne medarbejdere og resultaterne af dette
arbejde er omtalt andetsteds i denne arsrapport.

Matas vil i det nye regnskabsar arbejde videre med
menneskerettighedsomradet og agter at vedtage en
mere formel politik for menneskerettigheder,
antikorruption og sociale forhold, der bygger pa
principperne i UN Guiding Principles on Business &
Human Rights.

Arbejdsforhold (sociale forhold og
medarbejderforhold)

Matas vaesentligste risici med hensyn til
medarbejdernes forhold ligger primaert i manglende

trivsel pa arbejdspladsen, mens risikoen for
arbejdsulykker og fysisk nedslidning er mindre, men
naturligvis til stede isar pa koncernens centrallager.

Medarbejderkompetencer

Koncernens vidensressourcer vurderes som vaerende
afgerende for opfyldelse af koncernens vaekststrategi.
Det er malet, at en professionel radgivning i
butikkerne under mottoet "Det gode rad gor
forskellen” fgrer til, at kunden kan traeffe et
kvalificeret valg mellem forskellige produkter — savel i
forhold til kundens behov som til kundens gnsker til
produkternes miljgprofil. Samtidig skal den
kompetente radgivning fgre til fortsatte gode
kundeoplevelser, sa koncernens steerke
markedsposition yderligere kan styrkes.

Matas har i regnskabsaret fortsat sin indsats for at
vaere en attraktiv og god arbejdsplads, hvor medar-
bejderkompetencer og udvikling er i fokus. Der
investeres derfor Ipbende i et struktureret
uddannelsesprogram for alle Matas fuldtidsansatte
butiksmedarbejdere.

Uddannelse og vidensressourcer

Matas er den eneste detailkaede, som uddanner
materialister, og langt stgrstedelen af kaedens
medarbejdere er enten under uddannelse eller
uddannede materialister. Den 2-arige uddannelse
bestar af en elevtid i en af Matas egne butikker og et
teoretisk uddannelsesforlgb bestaende af fire moduler
af 2 ugers varighed samt et stgrre udvalg af e-
leeringsopgave og salgstraening, samt en fagprgve.
Efter endt uddannelse har materialisterne mulighed
for at specialisere sig.

Sundhed og miljg indgadr som en vaesentlig del af
materialisternes grunduddannelse for at sikre en hgj
faglig kompetence i medarbejdernes kunderadgivning.
Det betyder uddannelse i produkter og
indholdsstoffernes egenskaber, med henblik pa at gge
forbrugernes mulighed for at veelge produkter, der er
szerligt skdnsomme for deres egen sundhed og/eller
miljget; viden om Matas’ igangsatte initiativer pa
affaldsomradet; samt viden om de
sygdomsforebyggende initiativer koncernen Igbende
tilbyder i butikkerne.

Butikscheferne i Matas modtager yderligere
uddannelse i ledelse, coaching samt drift og regnskab
med henblik pa at sikre, at de har de ngdvendige
vaerktejer til at hdndtere den daglige drift af
butikkerne.

Matas @nsker fortsat at tiltraekke, fastholde og udvikle
engagerede medarbejdere med kompetencer til at yde
en specialiseret betjening. Derfor arbejdes der i
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virksomheden med kompetenceplaner for den enkelte
medarbejder pa hovedkontoret sdvel som for hver
enkelt butiksmedarbejder i kaaden.

Hos Matas er det medarbejdernes viden, der sikrer
kunderne det bedste rad fra branchespecialister.
Denne viden opdateres Ipbende i form af efterud-
dannelse inden for beauty og sundhed via kurser fra
bl.a. leverandgrer. Koncernen gnsker i stort omfang at
uddanne sine egne ledere. Derfor tilbydes en leder-
uddannelse i 5 niveauer til vores materialister.
Lederuddannelsen er med til at udvikle kompe-
tencerne hos vores butikschefer, stedfortraedere og
unge talenter. Kompetencer, der er afggrende for
materialisternes personlige og faglige udvikling samt
for at Igse de strategiske opgaver og projekter, der er
ngdvendige for koncernens videre succes.

Arbejdspladsen

Koncernen sgger fortsat at fremme et rummeligt
arbejdsmiljgé med en mangfoldig arbejdsstyrke samt at
fastholde et sikkert og sundt arbejdsmiljg for med-
arbejderne. | form af specielle anszettelsesbetingelser
som deltidsordninger og Projekt KLAP bidrager Matas
til mangfoldighed og et rummeligt arbejdsmarked.
Matas samarbejder med landsforeningen LEV om
Projekt KLAP, der har til formal at give mennesker med
saerlige behov og indleringsvanskeligheder en hverdag
i form af et job med indhold og mulighed for at mgde
andre mennesker. Ved regnskabsarets afslutning har
koncernen 26 ansatte under Projekt KLAP.

MEDARBEJDERTILFREDSHED

5

Velfaerd og ansvarlighed pa arbejdspladsen

| Matas koncernen ggres en proaktiv indsats for at
sikre trivsel pa arbejdspladsen. Der arbejdes aktivt for
at vedligeholde et sikkert og sundt arbejdsmiljg,
hvorfor der laves arlige
medarbejderudviklingssamtaler og halvérlige anonyme
medarbejdertilfredshedsundersggelser pa alle led i
koncernen.
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Der arbejdes fortsat aktivt med at forbedre den
generelle medarbejdertilfredshed i Matas kaden og

derved ggre Matas til en endnu bedre arbejdsplads og
et bedre indkgbssted for kunderne.

Medarbejdertilfredshedsundersggelsen viser, at
tilfredsheden for hele koncernen er rigtig god med en
score pa 4,3 ud af 5. Sygefravaeret i Matas kaeden er
vaasentligt mindre end landsgennemsnittet pé 8,1 %.
Over aret, opgjort pr. maned har Matas kaedens
medarbejdere haft et fraveer pa 5,15 %, inkl. alle
medarbejdere, der har veaeret ansat i regnskabsaret
samt syge i forbindelse med graviditet. Fratraekkes
medarbejdere, som er fratradt i Igbet af aret og
fraveeret pa grund af sygdom i relation til graviditet, er
sygefravaersprocenten 2,2. Matas har i gennemsnit
102 medarbejdere pa orlov i forbindelse med
graviditet og fgdsel.

Antikorruption

Matas er eksponeret for overtraadelser af geeldende
antikorruptionslovgivning fra bide medarbejdere,
leverandgrer og andre samarbejdspartnere. Matas er
ligeledes eksponeret for de mulige indirekte
gkonomiske og juridiske effekter af sadanne
overtraadelser af gaeldende lovgivning.

Matas har som politik at overholde al geeldende
lovgivning og aktivt modarbejde alle former for
korruption.

Matas regelsaet pa omradet udtrykker kiart at ingen
medarbejdere hverken ma modtage eller give nogen
form for ydelser, gaver eller betaling som kan opfattes
som et forsgg pa at opna vinding hverken for dem selv
eller virksomheden. En overtraedelse af reglerne pa
dette omrade har alvorlige disciplinaere konsekvenser
for de involverede medarbejdere.

Medarbejderne informeres lgbende via koncernens
intranet samt ved opslag i butikkerne om Matas’
politik samt medarbejderens rolle og relevante
arbejdsopgaver. Matas har implementeret en
whistleblowerordning, hvori Matas’ medarbejdere,
anonymt, kan rapportere mistanke om
ureglementeret adfzerd som for eksempel
overtraadelse af Matas’ interne politikker, herunder
overtraedelse af gaeldende lovgivning, gkonomisk svig
m.v. Der har i 2016/17 ikke vaeret indberetninger
hertil.
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Aktionaerinformation

Matas aktien i 2016/17

Matas A/S har veaeret noteret pa Nasdag Copenhagen
siden 28. juni 2013 og indgar i OMX Copenhagen Mid
Cap indekset. Aktiekursen sluttede den 31. marts 2017 i
DKK 99, svarende til et fald p& 25,3% i 2016/17. Der
blev betalt et udbytte pa DKK 6,30 pr. 1. juli 2016.
Inklusiv dette udbytte blev faldet i aktiekursen pa
21,1%i 2016/17. Til sammenligning gav OMX
Copenhagen Mid Cap indekset et afkast pa 20,0% i
samme periode. Per 31. marts 2017 udgjorde
markedsvaerdien af Matas A/S DKK 3.890 mio. Den
gennemsnitlige daglige omsatning i Matas aktien var
82.256 aktier i 2016/17.

INDEKSERET UDVIKLING | AKTIEKURS
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Aktiekapital

Selskabets samlede nominelle aktiekapital udggr pr. 31.
marts 2017 DKK 98.228.730 fordelt pa aktier & DKK
2,50, svarende til i alt 39.291.492 stk. aktier og
39,291.492 stemmer. | igbet af regnskabsaret er der
gennemfgrt en kapitalnedsaettelse pa DKK 2.500.000,
svarende til i alt 1.000.000 aktier.

Pr. 31. marts 2017 ejede Matas 1.657.186 stk. egne
aktier. Aktierne er ikke opdelt i aktieklasser.

Bemyndigelser vedrgrende
aktiekapitalen

i henhold til selskabets vedtagter har bestyrelsen i
perioden indtil 1. april 2018 bemyndigelse til at forhgje

UDVIKLING 1 AKTIEKAPITALEN | 2016/17

selskabets aktiekapital uden fortegningsret for
eksisterende aktionzerer ad én eller flere gange med i
alt op til nominelt DKK 5.000.000. Forhgjelsen skal ske
til markedskurs og kan ske ved kontant betaling eller
som vederlag for hel eller delvis overtagelse af en
bestaende virksomhed eller gvrige aktiver.

STAMDATA
Aktiekapital, DKK 98.228.730
Antal aktier {4 DKK 2,5) 38.291.492
Altieklasser 1
Begraensninger i omszettelighed og stemmeret Ingen
Bgrs Nasdaq Copenhagen
Handelssymbol MATAS
ISiN-kode DK0060497295

Bestyrelsen er desuden, indtil 1. april 2018, bemyndiget
til, uden fortegningsret for selskabets eksisterende
aktionaerer, at forhpje selskabets aktiekapital ad én
eller flere gange med i alt op til nominelt DKK
1.000.000 i forbindelse med udstedelse af nye aktier til
fordel for selskabets medarbejdere. De nye aktier
udstedes til en tegningskurs, der fastseettes af
bestyrelsen, og som kan vaere lavere end
markedskursen.

Bestyrelsen er bemyndiget til at fastseette de naermere
vilkar for kapitalforhgjelser i henhold til ovenstaende
bemyndigelser og til at foretage de andringer i
selskabets vedteegter, der matte veere ngdvendige som
fglge af bestyrelsens udnyttelse af de naevnte
bemyndigelser.

Derudover er bestyrelsen bemyndiget til at kgbe egne
aktier, i det omfang selskabets besiddelse af egne
aktier ikke pa noget tidspunkt overstiger 10% af
aktiekapitalen. Kgbskursen ma ikke afvige mere end
10% fra bgrskursen pa Nasdag Copenhagen pa
kebstidspunktet. Bemyndigelsen er geldende indtil 29.
juni 2017.

Aktiekapital Aktiekapital

fer @ndring Zndringi efter a2ndring Antal aktier efter
Dato Transaktion (DKK) aktiekapital (DKK) aendring
1. august 2016 Kapitalnedszttelse 100.728.730 -2.500.000 98.228.730 39.291.492
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Ejerforhold

Matas A/S havde pr. 31. marts 2017 ca. 11.600
navnenoterede aktionaerer, som tilsammen ejede ca.
96 % af den samlede aktiekapital. Af de navnenoterede
aktionzerer udgjorde den udenlandske ejerandel 44 %.
KIRKBI Invest A/S, Danmark har oplyst en ejerandel pé
14,2 % pr. regnskabsaflaeggelsestidspunkt.

Bestyrelsesmedlemmer ejede pr. 31. marts 2017 alt
35.603 aktier, og medlemmer af direktionen ejede i alt
202.393 aktier, svarende til samlet 237.996 aktier eller
0,6 % af aktiekapitalen.

Egne aktier

Bestyrelsen fik pa generalforsamlingen 29. juni 2016
bemyndigelse til at erhverve egne aktier op til 10% af
den samlede aktiekapital i perioden indtil
generalforsamlingen 2017.

Som led i tilpasningen af koncernens kapitalstruktur
blev der i september 2016 igangsat et
aktietilbagekgbsprogram pa i alt DKK 150 mio. Under
tilbagekgbsprogrammet, der Igb fra 1. september 2016
til 23. februar 2017, blev der i alt erhvervet 1.395.238
stk. egne aktier a nominelt DKK 2,50 svarende til 3,55%
af aktiekapitalen. Selskabet ejede dermed totalt
1.657.186. stk. egne aktier a nominelt DKK 2,50 pr. 31.
marts 2017 svarende til 4,22 % af den samlede
aktiekapital.

En andel af de egne aktier erhvervet under
aktietilbagekgbsprogrammet forventes foreslaet
annulleret pa generalforsamlingen i 2017. @vrige egne
aktier ejes med henblik pa opfyldelse af forpligtelserne
i det langsigtede incitamentsprogram for ledelsen.

Udbytte

Bestyrelsen foreslar, at der betales ordinaert udbytte pa
DKK 6,30 pr. aktie for regnskabsaret 2016/17. Det
foresldede udbytte pr. aktie svarer til en samlet
udbyttebetaling pa DKK 247,5 mio., hvilket udggr 62,2%
af Justeret resultat efter skat.

Investor Relations politik

Det er Matas A/S politik at kommunikere praecist, aktivt
og rettidigt til interessenterne pa de finansielle
markeder for at sikre, at alle investorer har lige og
tilstraekkelig adgang til relevant information som
grundlag for handel med og prisfastsattelse af
selskabets aktier. Dette skal ske under hensyntagen til
regler og lovgivning for selskaber noteret pa Nasdaq
Copenhagen.

Koncernen gnsker at blive opfattet som troveerdigt og
dben og ligge i toppen inden for Investor Relations
blandt sammenlignelige selskaber. For at udbygge

kendskabet til Matas A/S blandt indenlandske og
udenlandske investorer samt fastholde analysedakning
af aktien fra de mest relevante banker pagar en reekke
Investor Relations aktiviteter og roadshows. Der blev i
regnskabsaret 2016/17 afholdt mg@der og telefonmgder
med ca. 130 institutionelle investorer.

Pa selskabets Investor Relations hjemmeside pa
investor.matas.dk findes alle offentliggjorte
regnskaber, investorpraesentationer, finanskalender
corporate governance dokumenter mv.

Analytikerdaekning
Matas A/S daekkes aktuelt af 4 analytikere.

ANALYTIKERDZKNING
ABG Sundal Collier
Danske Bank

Michael Vitfell-Rasmussen
Poul Ernst Jessen

Jyske Bank Frans Hpyer
Nordea Claus Almer
Kontakt

Den daglige kontakt med investorer og analytikere
varetages af

Chef for Investor Relations (fra 1. august 2017)
Elisabeth Toftmann Klintholm

TIf. +45 48 16 55 55

E-mail: etk@matas.dk

Finansdirektgr

Anders Skole-S@rensen
TIf. +45 48 16 55 55
E-mail: as@matas.dk

Ordinzer generalforsamling

Den ordinzere generalforsamling afholdes onsdag den
29. juni 2017 kl. 16:00 i Tivoli Hotel & Congress Center,
Arni Magnussons Gade 2-4, 1577 Kgbenhavn V.

Finanskalender
Fglgende finanskalender er gaeldende for
regnskabsaret 2017/18.

FINANSKALENDER

29. juni 2017

22. august 2017
8. november 2017
9. januar 2018

6. februar 2018
16. maj 2018

28. juni 2018

Ordinzer generalforsamling for 2016/17
Delarsrapport 3 maneder 2017/18
Deldrsrapport 6 maneder 2017/18
Trading update for 3. kvartal 2017/18
Delédrsrapport 9 maneder 2017/18
Arsrapport 2017/18

Ordinzer generalforsamling for 2017/18
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Bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Lars Vinge Frederiksen, formand

Fedt 1958, dansk statsborger

Stilling: Siden 2013 professionelt
bestyrelsesmedlem

Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2013
Pa valg: 2017

Formand for vederlagskomitéen og nominerings-
komitéen

Uafhangigt bestyrelsesmedlem

Medlem af bestyrelsen i Falck A/S, Widex A/S,
Augustinus Industri A/S og Tate & Lyle, London.
Formand for Hedorfs Fond og Komitéen for god
Selskabsledelse samt medlem af Supervisory Board
i PAIl Partners SA, Frankrig.

Seerlige kompetencer: Ledelseserfaring fra
bgrsnoterede selskaber, Chr. Hansen Holding A/S
(adm. direktgr) og generel erfaring med
strategiudvikling.

ingrid Jonasson Blank, bestyrelsesmedlem

26

Fgdt 1962, svensk statsborger

Stilling: Siden 2010 professionelt
bestyrelsesmedlem

Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2013
Valgperiode udlgber: 2017, genopstiller ikke
Medlem af vederlagskomitéen og nominerings-
komitéen

Uafhzengigt bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem i Ambea Sverige AB, Musti ja
Mirri Grp Oy, Fiskars Qyj, Orkla ASA, Bilia AB, Royal
Unibrew A/S, ZetaDisplay AB, Stor&Liten AB og
Martin & Servera AB.

Sarlige kompetencer: Generel ledelseserfaring
inden for detailvirksomhed fra en post som
Executive Vice President i ICA Sverige AB og

bestyrelseserfaring fra bgrsnoterede virksomheder.

Lars Frederiksen, nastformand

Fedt 1969, dansk statsborger

Stilling: Siden 2007 professionelt
bestyrelsesmedlem

Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2007

Pa valg: 2017

Medlem af vederlagskomitéen, nominerings-
komitéen og revisionskomitéen

Uafhangigt bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand i Clea Capital Ltd., Burner
International A/S, Burner Holding A/S og
Jeegersborg Ejendomme A/S

Seerlige kompetencer: Generel ledelseserfaring og
detailhandelsekspertise.

Christian Mariager, bestyrelsesmedlem

Fedt 1961, dansk statsborger

Stilling: Siden 2015 professionelt
bestyrelsesmedlem

Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2014
Pa valg: 2017

Medlem af revisionskomitéen
Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Operating Partner | L Catterton samt
bestyreisesformand for Comitel A/S og
Coffeebrewer Nordic A/S. Bestyrelsesnaestformand
i Brunata A/S. Bestyrelsesmedlem i Imerco A/S,
Michael Goldschmidt Holding A/S, Lagismose
Meyers A/S og Pepe Jeans-Hackett London Ltd.
Medlem af The Advisory Board, Columbia Business
School.

Seerlige kompetencer: Generel strategi- og
ledelseserfaring inden for konsumentvarer og
detailhandel.
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Bestyrelse (fortsat)

Birgitte Nielsen, bestyrelsesmediem

Fedt 1963, dansk statsborger

Stilling: Siden 2006 professionelt
bestyrelsesmedlem

Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2013
Pa valg: 2017

Formand for revisionskomitéen
Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem i Kirk Kapital A/S, Arkil Holding
A/S, Coloplast A/S, Gigtforeningen samt formand
for revisionsudvalget i Arkil Holding A/S. Endvidere
bestyrelsesmedlem i De Forenede
Ejendomsselskaber A/S, herunder selskaberne
Amager Strandvej 60-64/Ved Amagerbanen 37 ApS,
Valby Maskinfabrik 7 ApS, Valby Maskinfabrik 8
ApS, Valby Maskinfabrik 10 ApS, Vaiby
Maskinfabrik 11 ApS, Valby Maskinfabrik 12 ApS,
Nimbusparken | ApS og Nimbusparken Il ApS.

Seerlige kompetencer: Generel ledelseserfaring og
omfattende finansiel og regnskabsmaessig
forstaelse. Bestyrelseserfaring fra bgrsnoterede
virksomheder.

Direktion

Terje List
Administrerende direkter

Fgdt 1965, dansk statsborger

Bestyrelsesmedlem: 3C RETAIL A/S (L'Easy),
Synsam AB og Dansk Erhverv.

Anders Skole-Sgrensen
Finansdirekter

Fadt 1962, dansk statsborger
Bestyrelsesmediem: F. Uhrenholdt Holding A/S.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. april 2016 — 31. marts 2017 for
Matas A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards, som godkendt af EU, og
yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. april 2016 ~ 31. marts 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultater, pengestremme og finansielle stilling

samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allergd, den 30. maj 2017

Direktion
p; ._ ot ,r" — .
"{L('?JL L sz } ‘g’
Terje List Ander ole- S¢r
Adm. direktgr Flnansdlrekt¢r
Bestyrelse
3 / == Eo -
< Lot g ="
Lars Vinge Frederiksen Lars Frederiksen
Formand Neestformand ~

£ 6 Fnn (/TN

Ingrid Jonasson Blank Christian Mariager — Birgitte Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Matas A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Matas A/S for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017,
der omfatter totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017 i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision
af koncernregnskabet og arsregnskabet for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017. Disse forhold blev behandlet
som led i vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen szerskilt konklusion om disse forhold. For hvert af nedennaevnte forhold er beskrivelsen
af, hvordan forholdet blev behandlet ved vores revision, givet i denne sammenhaeng.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet", herunder i relation til nedennavnte centrale forhold ved revisionen. Vores revision har omfattet
udformning og udfgrelse af revisionshandlinger som reaktion pa vores vurdering af risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet. Resultatet af vores revisionshandlinger, herunder de
revisionshandlinger vi har udfert for at behandle nedennzvnte forhold, danner grundlag for vores konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet som hethed.

Veerdiansaettelse af goodwill

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill udggr 3.734,4 mio. kr. pr. 31. marts 2017, svarende til 71% af koncernens
aktiver. Goodwill har en udefinerbar gkonomisk levetid og ifglge International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU (IAS 36) er der som minimum krav om en arlig nedskrivningstest af goodwill. Der er i regnskabsaret
ikke identificeret vaerdiforringelse af goodwill. Nedskrivningstesten er central for vores revision, da testen indeholder
forudsaetninger og sken fastlagt af ledelsen, herunder om den fremtidige indtjening.

Yderligere oplysninger om den indregnede goodwill fremgar af note 2 og 15 til koncernregnskabet.

Vi har i forbindelse med vores revision efterprgvet den af ledelsen udarbejdede nedskrivningstest, der er foretaget
efter discounted cash flow modellen, og vurderet, om de af ledelsen fastlagte forudsaetninger er rimelige. Vi har
vurderet, om den valgte beregningsmodel er relevant samt vurderet niveauet for diskonteringsfaktor og vaekstrate
anvendt til ekstrapolering. De forventede nettopengestrgmme er baseret pd budget for regnskabsaret 2017/18 og en
fremskrivningen i den resterende budgetperiode til 2021/22 samt en terminalvaerdi. Vi har undersggt procedurer for
budgetudarbejdelse, og har sammenholdt budgetter med koncernens strategiarbejde pé de enkelte omrader. Vi har
endvidere vurderet tilstraekkeligheden af oplysninger om goodwill i note 2 og 15.
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Indregning af nettoomsaetning samt maling af leveringsforpligtelser (loyalitetsprogram)

| forbindelse med salg fra egne butikker samt udstedelse af point og striber i loyalitetsprogrammet "Club Matas"
indregnes en leveringsforpligtelse relateret til den ikke leverede andel af nettoomsatningen, som knytter sig til
udstedelsen af "Club Matas" -point og -striber. | forbindelse med kundernes efterfglgende anvendelse af "Club Matas"
-point og -striber foretages indregning af den relaterede nettoomsztning. Indregningen af omsaetning og malingen af
endnu ikke-anvendte "Club-Matas" -point og -striber er central for vores revision, da opgg@relsen var baseret pa en af
ledelsen skgnnet dagsvaerdi, som af natur er behaeftet med usikkerhed henset til den fremtidige faktiske indlgsning.

Yderligere oplysninger om indregning af nettoomsaetning og maling af forudbetalinger fra kunder
(leveringsforpligtelser) vedrgrende “Club-Matas” fremgar af note 2 og 23 til koncernregnskabet.

For maling af ikke-anvendte “Club-Matas” -point og -striber har vi efterprgvet de af ledelsen fastlagte
dagsvaerdimodeller for maling, herunder har vi vurderet dagsvaerdien af ikke-anvendte “Club-Matas” -point og -striber
med udgangspunkt i vaerdien for kunden baseret pa den af ledelsen skgnnede kanverteringssats, og den af ledelsen
forventede fremtidige udnyttelsesgrad baseret pa historiske indlgsningsrater. Vi har endvidere testet den
matematiske ngjagtighed af dagsvaerdimodellen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildiedning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan tankes at pavirke vores
uafhaengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale
forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering
udelukker, at forholdet offentligggres, eller i de yderst sjldne tilfelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal
kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes
at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sdidan kommunikation.

Kgbenhavn, den 30. maj 2017
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

geter Gath Kristian Bjerge

statsaut. revisor statsaut. re
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Totalindkomstopggrelse

(DKK mio.) Note 2016/17 2015/16
Nettoomsaetning 3,4 3.463,4 3.426,1
Vareforbrug 5 -1.851,6  -1.821,6
Bruttoresultat 1.611,8 1.604,5
Andre eksterne omkostninger 6 -302,0 -296,0
Personaleomkostninger 7 -689,7 -656,4
Af- og nedskrivninger 8 -145,0 -138,5
Resultat af primaer drift 475,1 513,6
Finansielle indtaegter 9 9,7 7,1
Finansielle omkostninger 10 -48,4 -43,6
Resultat fgr skat 436,4 477,1
Skat af arets resultat 11 -97,7 -112,6
Arets resultat 338,7 364,5
Anden totalindkomst

Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,0
Arets totalindkomst i alt 338,7 364,5
Resultat pr. aktie:

Resultat pr. aktie, DKK 12 8,79 9,17
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 12 8,75 9,11
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Pengestrgmsopgegrelse

{DKK mio.) Note 2016/17 2015/16
Resultat fgr skat 436,4 477,1
Af- og nedskrivninger 8 145,0 138,5
Finansielle indtaegter 9 -9,7 -7,1
Finansielle omkostninger 10 48,4 43,6
Andre ikke-kontante driftsposter, netto 8,4 3,4
Pengestrgm fra primaer drift fgr eendring i driftskapital 628,5 655,5
Zndring i driftskapital 26 9,6 93,8
Pengestrgm fra primaer drift 618,9 749,3
Renteindtagter, modtaget 9 0,0 1,8
Renteomkostninger, betalt 10 -41,9 -40,7
Betalt selskabsskat 94,4 -143,5
Pengestrgm fra driftsaktivitet 482,6 566,9
Keb af immaterielle aktiver 14 -40,4 -25,2
Kob af materielle aktiver 16 -43,3 -45,4
Salg af veerdipapirer 0,2 0,3
Keb af dattervirksomheder og aktiviteter 27 -51,0 0,0
Pengestrgm til investeringsaktivitet -134,5 -70,3
Frie pengestremme 348,1 496,6
Optagelse af 1dn hos kreditinstitutter 1.492,0 0,0
Afvikling af geeld hos kreditinstitutter -1.443,7 -115,3
Betalt udbytte -245,8 -232,0
Tilbagekab af optionsprogram -6,6 0,0
Kob og salg af egne aktier 17 -180,6 -120,9
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -384,7 -468,2
Arets pengestrom -36,6 28,4
Likvider primo perioden 69,9 41,5
Likvider ultimo perioden 33,3 69,9
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Aktiver pr. 31. marts

(DKK mio.) Note 2016/17  2015/16
LANGFRISTEDE AKTIVER

Goodwill 3.734,5 3.691,0
Varemeerker og navnerettigheder 361,8 435,7
Andelsbeviser 39 3,9
Andre immaterielle aktiver 49,2 37,2
Immaterielle aktiver i alt 14, 15 4,149,4 4.167,8
Grunde og bygninger 92,7 96,5
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 69,9 67,3
Indretning af lejede lokaler 121 10,0
Materielie aktiver i alt 16 174,7 173,8
Udskudte skatteaktiver 22 17,7 16,0
Deposita 39,7 36,9
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0,7 0,9
Andre langfristede aktiver i alt 58,1 53,8

Langfristede aktiver i alt

4.382,2 4,395,4

KORTFRISTEDE AKTIVER

Varebeholdninger 18 693,2 662,8
Tilgodehavender fra salg 19 20,7 29,5
Tilgodehavende selskabsskat 20 112,9 129,5
Andre tilgodehavender 11,4 4,5
Periodeafgraensningsposter 16,9 23,7
Likvide beholdninger 33,3 69,9
Kortfristede aktiver i alt 888,4 919,9

AKTIVER I ALT

5.270,6 5.315,3
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Passiver pr. 31. marts

(DKK mio.) Note 2016/17 2015/16
PASSIVER

Aktiekapital 21 98,2 100,7
Overkurs ved emission 0,0 1.787,3
Reserve for valutakursregulering 0,3 0,3
Reserve for egne aktier -185,3 -137,4
Overfgrt totalindkomst 2.411,8 653,6
Foresldet udbytte for regnskabsaret 13 247,5 253,8
Egenkapital i alt 2.572,5 2.658,3
Udskudt skat 22 236,5 248,2
Kreditinstitutter 24 1.492,0 1.493,5
Anden geld 25 13,1 22,8
Langfristede forpligtelser i alt 1.741,6 1.764,5
Kreditinstitutter 24 56,3 0,0
Forudbetalinger fra kunder 23 156,5 149,8
Leverandgrgeeld 587,9 584,2
Anden geeld 25 155,8 158,5
Kortfristede forpligtelser i alt 956,5 892,5
Forpligtelser i alt 2.698,1 2.657,0
PASSIVER | ALT 5.270,6 5.315,3
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Egenkapitalopggrelse

Reserve
Overkurs forvaluta Reserve Overfgrt
Aktie ved kurs- foregne Foreslaet total-

DKK mio. kapital emission regulering aktier  udbytte indkomst 1alt
Egenkapital 1. april 2016 100,7 1.787,3 0,3 -137,4 253,8 653,6 2.658,3
Overforsler * 0,0 -1.787,3 0,0 0,0 0,0 1.787,3 0,0

100,7 0,0 0,3 -137,4 253,8 2.440,9 2.658,3
Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 247,5 91,2 338,7
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 247,5 91,2 338,7
Transaktioner med ejere
Udbytte udbetalt 0,0 0,0 0,0 0,0 -245,8 0,0 -245,8
Udbytte egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0 8,0 0,0
Kapitalnedsattelse -2,5 0,0 0,0 130,9 0,0 -128,4 0,0
Kgb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 -180,6 0,0 0,0 -180,6
Udnyttelse af aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 1,8 0,0 -1,7 0,1
Tilbagekob af aktieprogram 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,6 -6,6
Aktiebaseret vederlzeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 8,4
Transaktioner med ejere i alt -2,5 0,0 0,0 -47,9 -253,8 -120,3 -424,5
Egenkapital pr. 31. marts 2017 98,2 0,0 0,3 -185,3 247,5 2.411,8 2.572,5
* Qverkurs er en fri reserve efter dansk lovgivning og er derfor overfprt til “Overfart resultat”.
Reserve
Overkurs forvaluta Reserve Overfgrt
Aktie ved kurs- foregne Foreslaet total-

DKK mio. kapital emission regulering aktier  udbytte indkomst lalt
Egenkapital 1. april 2015 101,9 1.787,3 0,3 -85,7 236,5 603,2 2.643,5
Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 253,8 110,7 364,5
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 253,8 110,7 364,5
Transaktioner med ejere
Udbytte udbetalt 0,0 0,0 0,0 0,0 -232,0 0,0 -232,0
Udbytte egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5 4,5 0,0
Kgb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 -120,9 0,0 0,0 -120,9
Kapitalnedseettelse -1,2 0,0 0,0 69,2 0,0 -68,0 0,0
Aktiebaseret vederlzeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,2 3,2
Transaktioner med ejere i alt -1,2 0,0 0,0 -51,7 -236,5 -60,3 -349,7
Egenkapital pr. 31. marts 2016 100,7 1.787,3 0,3 -137,4 253,8 653,6 2.658,3
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Noter

Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Matas A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Den finansielle del af &rsrapporten for perioden 1. april 2016
— 31. marts 2017 omfatter bade koncernregnskab for Matas A/S og dets dattervirksomheder (koncernen) samt
arsregnskab for moderselskabet.

Koncernregnskabet for Matas A/S for 2016/17 aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Bestyrelsen og direktionen har den 30. maj 2017 behandlet og godkendt &rsrapporten for 2016/17 for Matas A/S.
Arsrapporten forelaegges til Matas A/S’ aktionaerer til godkendelse pa den ordinzere generalforsamling den 29. juni
2017.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet praesenteres i millioner danske kroner.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabséret og for
sammenligningstallene. For standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke.

Matas A/S har implementeret alle nye eller andrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, som er godkendt af
EU med virkning for regnskabsaret 1. april 2016 ~31. marts 2017. Ingen af disse har haft vaesentlig pavirkning pa
Matas’ arsrapport for 2016/17. | note 34 er pavirkning af ny regnskabsregulering naermere beskrevet.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Matas A/S og dattervirksomheder, hvori Matas A/S har
bestemmende indflydelse. Koncernen har bestemmende indflydelse pd en virksomhed, hvis koncernen er eksponeret
for, eller har ret til variable afkast fra sin involvering i virksomheden og har mulighed for at p&virke disse afkast
gennem sin raderet over virksomheden.

Ved vurderingen af, om koncernen har bestemmende indflydelse, tages hensyn til de facto-kontrol og potentielle
stemmerettigheder, der pa balancetidspunktet er reelle og har substans.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede
fortjenester, i det omfang der ikke er sket nedskrivning.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller

afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede virksomheder.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Ved keb af nye virksomheder, hvor Matas A/S opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males
til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller
udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Matas A/S faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kpbsvederlaget og pa den anden side dagsveerdien af de
overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle
aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for nedskrivningsbehov. Fgrste nedskrivningstest udfgres inden
udgangen af overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der
efterfelgende danner grundlag for nedskrivningstest.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne
forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Omkostninger, der kan henfgres til virksomhedssammenslutninger,
indregnes direkte i arets resultat ved afholdelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser
eller eventualforpligtelser, sker fgrste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfplgende
viser sig, at identifikation eller maling af kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser var
forkert ved fgrste indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder
efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem salgssummen
eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet samt
omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopg@relsen under finansielle indtzegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden gzeld, og
modregning af positive og negative vaerdier foretages alene, nér virksomheden har ret til og intention om at afregne
flere finansielle instrumenter netto. Dagsvaerdier for afledte finansielle instrumenter opggres pa grundlag af aktuelle
markedsdata og anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke klassificeres som og/eller opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi Ipbende i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Omseetning

Salg af handelsvarer indregnes i omsaetningen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og s&fremt
indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Der foretages reduktion for leveringsforpligtigelser i relation
til den ikke leverede andel af nettoomsatningen, som knytter sig til udstedelse af point og striber under
loyalitetsprogrammet Club Matas.

Omseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.
Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Vareforbrug
Vareforbruget omfatter omkostninger til arets varekgb tillagt forskydninger pa handelsvarelagrene for at opnd arets
nettoomsatning.

Vareforbruget indregnes efter fradrag af leverandgrrabatter og -bonus.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter primart omkostninger til husleje, nettomarkedsferingsudgifter,
administration samt gvrige omkostninger til drift og vedligeholdelse.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger, gager, pension og gvrige personaleomkostninger.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab pé transaktioner i fremmed valuta.
Desuden indgar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen samt aendringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der ikke kan eller er
klassificeret som sikringsaftaler.

Skat af arets resultat
Moderselskabet og dets danske dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om sambeskatning af Matas

koncernen. De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordningen.

Matas A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af dansk
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber
i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i drets resultat, anden totalindkomst
eller direkte i egenkapitalen.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen
Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under "Virksomhedssammen-
slutninger". Efterfplgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke
amortisering af goodwill.

Varemaerker og navnerettigheder
Varemaerker og navnerettigheder, erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutning, males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Varemarker og navnerettigheder afskrives linezert over 15 ar.

Andelsbeviser

Andelsbeviser indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris. Efterfslgende males andelsbeviser til kostpris
med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af andelsbeviser, idet levetiden af
ledelsen vurderes som udefinerbar.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver, som primaert bestér af software og betalinger ved overtagelse af lejemal, herunder
immaterielle aktiver erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutninger, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver afskrives lineaert over 5-10 ar.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Efterfplgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den
regnskabsmaessige vaerdi af det pagaeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre fremtidige
gkonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele ophgrer med at vaere indregnet i balancen, og den
regnskabsmaessige vaerdi overfgres til resultatopgerelsen. Alle andre omkostninger til almindelig reparation og
vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig. Materielle aktiver afskrives linesert over aktivernes/komponenternes forventede brugstid,
der udggr:

Bygning og bygningsbestanddele 25-75 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Grunde afskrives ikke.
Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og scrapveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Overstiger scrapvardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved zndring i afskrivhingsperioden eller scrapvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
&ndring i regnskabsmaessigt skgn.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Nedskrivningstest af langfristede aktiver
Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes &rligt for nedskrivningsbehov, fgrste gang inden
udgangen af overtagelsesaret.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill testes for nedskrivning sammen med de gvrige langfristede aktiver i den
pengestremsfrembringende enhed og nedskrives til genindvindingsvaerdi over resultatopggrelsen, hvis den
regnskabsmaessige vaerdi er hgjere. Genindvindingsvaerdien opggres som hovedregel som nutidsvardien af de
forventede fremtidige nettopengestrgmme.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af @vrige langfristede aktiver vurderes Igbende for at afggre, om der er indikation for
nedskrivninger. Nar en sddan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien er
den hpjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afhzendelsesomkostninger eller kapitalveerdi.
Kapitalveerdien beregnes som nutidsvaerdien af forventede fremtidige pengestréamme fra aktivet eller den
pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, ndr den regnskabsmaessige vaerdi af et aktiv henholdsvis en pengestrgmsfrembringende
enhed overstiger aktivets eller den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi. Nedskrivningen
indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Nedskrivninger pd goodwill tilbagefgres ikke. Nedskrivninger pd andre aktiver tilbagefares i det omfang, der er sket
@ndringer i de forudszetninger og sken, der fgrte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang,
aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi ikke overstiger den regnskabsmaessige vaerdi, aktivet ville have haft efter
afskrivninger, hvis aktivet ikke havde varet nedskrevet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for
at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi og nutidsvaerdien af de forventede
pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente, som er anvendt pa tidspunktet for fgrste indregning af tilgodehavendet.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar og males til kostpris.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Egenkapital
Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
{deklareringstidspunktet). Udbytte, som foreslas udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Overkurs ved emission
Overkurs ved emission omfatter belgb ud over den nominelle aktiekapital, som er indbetalt af aktionaererne ved
kapitaludvidelser og gevinster og tab ved salg af egne aktier.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter moderselskabets andel af valutakurs-
differencer, opstaet ved omregning af regnskaber for udenlandske virksomheder fra deres funktionelle valutaer til
Matas koncernens praesentationsvaluta (danske kroner).

Reserve for egne aktier

Reserve for egne aktier indeholder anskaffelsessummer for beholdningen af egne aktier. Udbytte for egne aktier
indregnes direkte i overfgrt totalindkomst i egenkapitalen. Gevinst og tab ved salg af egne aktier fgres pa overkurs ved
emission.

Medarbejderydelser
Pensionsforpligtelser og lignende langfristede forpligtelser

Koncernen har indgaet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen Igbende indbetaler faste
pensionsbidrag til uafhangige pensionsselskaber, indregnes i resultatopggrelsen i den periode, de optjenes, og
skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden geeld.

Koncernen har ikke indgdet ydelsesbaserede pensionsaftaler.

Aktieoptionsprogram
Veerdien af serviceydelser modtaget som modydelse for tildelte optioner méles til dagsvaerdi af optionerne.

For egenkapitalafregnede aktieoptioner males dagsveerdien pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopgg@relsen
under personaleomkostninger over den periode, hvor den endelige ret til optionerne optjenes (vesting-perioden).
Modposten hertil indregnes direkte i egenkapitalen som en ejertransaktion.

| forbindelse med fgrste indregning af aktieoptionerne skgnnes over antallet af optioner medarbejderne forventes at
erhverve ret til. Efterfglgende justeres for endringer i skgnnet over antallet af retserhvervede optioner, sa den

samlede indregning er baseret pa det faktiske antal retserhvervede optioner.

Dagsveerdien af de tildelte optioner estimeres ved anvendelse af en optionsprismodel. Ved beregningen tages der
hensyn til de betingelser og vilkdr, der knytter sig til de tildelte aktieoptioner.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Betalbar skat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overtager Matas A/S som administrationsselskab haeftelsen for dets danske
dattervirksomheders selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til
Matas A/S.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.
Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstiet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og gaeldende skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i drets totalindkomst.

Forudbetalinger fra kunder
Forudbetalinger fra kunder bestar af leveringsforpligtelser vedrgrende udstedte gavekort og
kundeloyalitetsprogrammet “Club Matas”.

Leveringsforpligtelser vedrgrende gavekort indregnes pa udstedelsestidspunktet.

Kundeloyalitetsprogrammets udstedte “"Club Matas” point og striber indregnes som en leveringsforpligtelse p&
tidspunktet for indregning af salget, som knytter sig til udstedelsen. Leveringsforpligtelsen miles til skannet dagsveerdi
af de udstedte “Club Matas” point og striber.

Forpligtelser vedrgrende gavekort og kundeloyalitetsprogram indregnes i omszetningen i takt med udnyttelse og/eller
udigb.

Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser mv. indregnes ved lanoptagelse til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af
"den effektive rentes metode", saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat

@vrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kpb og salg af virksomheder vises separat under pengestrégmme fra investeringsaktivitet. |
pengestrgmsopg@relsen indregnes kabte virksomheders pengestrgmme fra overtagelsestidspunktet, og solgte
virksomheders pengestrgmme indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres efter den indirekte metode som resultat f@r skat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital, modtagne og betalte renter, modtagne udbytter og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter, kgb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt kgb og salg af veerdipapirer, der
ikke medregnes som likvider.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller ssmmensatning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende geeld, kgb og salg af egne aktier samt
betaling af udbytte til aktionzerer.

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer med en restlgbetid pa kebstidspunktet pa under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for
vardiaendringer.

Segmentoplysninger
Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens anvendte regnskabspraksis og fglger den
interne ledelsesrapportering.

Koncernen har ét rapporteringspligtigt segment. Segmentoplysningerne omfatter derfor alene oplysninger om
produkter og tjenesteydelser og geografiske oplysninger pa omszetningsniveau.

Geografiske oplysninger om omsaetning og langfristede aktiver er baseret pa den geografiske placering, hvor

salgstransaktionen sker. Vaerdien af langfristede aktiver efter geografisk placering er eksklusiv veerdien af udskudte
skatteaktiver.
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Note 2 - Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Skgnsmaessig usikkerhed
Opgerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skgn og
forudsatninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skgn og forudsaetninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer
forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere
ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstandigheder kan opsta. Endvidere er
virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske udfald afviger fra disse sken. Finansielle
risici for Matas koncernen er naermere omtalt i note 29,

Det kan vaere ngdvendigt at andre tidligere foretagne skgn som fglge af andringer i de forhold, der 13 til grund for de
tidligere skon eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Nedskrivningstest for goodwill

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill foretages skgn over, hvorledes den pengestrgmsfrembringende enhed,
som goodwillen knytter sig til, vil vaere i stand til at generere tilstrazkkelige positive nettopengestremme i fremtiden til
at understotte veerdien af goodwill og gvrige nettoaktiver i virksomheden.

Som fplge af forretningens karakter ma der skgnnes over forventede pengestrgmme mange ar ud i fremtiden, hvilket
naturligt farer til en vis usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet i den fastlagte diskonteringsrente.

Nedskrivningstesten og de saerligt felsomme forhold i forbindelse hermed er naermere beskrevet i note 15.

Madling af varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
Handelsvarer opggres til kostpris, som omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdien af varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for
at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Den regnskabsmaessige veerdi af varebeholdninger indregnet til nettorealisationsvaerdi udger DKK 0,0 mio. pr. 31.
marts 2017 (31. marts 2016: DKK 0,8).

Der foretages rullende lageroptelling i butikkerne jeevnt fordelt over aret. Derudover er der foretaget fuld
lageroptaelling for 21% af butikkerne ultimo regnskabsaret (2015/16: 21%). Varebeholdninger, hvor der er rullende
lageropteelling, skal sdledes males under hensyntagen til svind. Svind estimeres til 1,3% af salget i 2016/17 (2015/16:
1,3%).

Madling of forudbetalinger
Forudbetalinger fra kunder bestar af leveringsforpligtelser vedrgrende udstedte Matas gavekort og Matas
kundeloyalitets-program ”Club Matas”.

Der foretages indregning af forudbetalinger vedrgrende gavekort pa udstedelsestidspunktet.

For kundeloyalitetsprogrammet “Club Matas” foretages der indregning af leveringsforpligtelser pa tidspunktet for
indregning af salget, som knytter sig til udstedelsen af ”Club Matas” point og striber. Forpligtelsen males til skgnnet
dagsveerdi af de udstedte "Club Matas” point og striber. Opggrelsen af den skgnnede dagsveerdi er af natur behzeftet
med nogen usikkerhed henset til den fremtidige faktiske indlgsning af point/striber og fleksibilitet af
kundeloyalitetsprogrammet

Skattesag
Udfaldet af den igangveerende sag med de danske skattemyndigheder om rentekildeskat er af natur usikker. Matas er

derudover involveret i en sag med de danske skattemyndigheder om udtagningsmoms.

Der henvises til omtalen i note 28.
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Note 3 - Segmentinformation

Matas koncernen har ét enkelt rapporteringspligtigt segment, der salger produkter inden for Mass Beauty og High-

end Beauty, vitaminer, mineraler og kosttilskud, husholdningsprodukter og produkter til personlig pleje samt

handkgbsmedicin.

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes:

{DKK mio.) 2016/17  2015/16
Beauty 2.517,8 2.452,2
Vital 389,5 374,8
Material 268,3 274,7
MediCare 185,1 182,5
@Pvrige 32,5 26,7
1 alt fra egne butikker 3.393,2 3.310,9
Engrossalg til associerede butikker mv. 70,2 115,2
Nettoomsaetning i alt 3.463,4 3.426,1

Note: Produktsalget fra StyleBox er inkluderet i Beauty, mens salget af services er inkluderet i @vrige.

Geografiske oplysninger

Matas koncernen opererer i Danmark.

Omsaetning gennem danske detailbutikker og til associerede butikker var 100,0% (2015/16: 100,0%).

Alie koncernens langfristede aktiver er fysisk placeret i Danmark pr. 31. marts 2017 (31. marts 2016: 100,0%)

Note 4 — Nettoomszetning
{DKK mio.) 2016/17  2015/16
Salg af handelsvarer fra detailbutikker 3.393,2 3.310,9
Salg af handelsvarer til associerede butikker 70,2 115,2
Nettoomsatning i alt 3.463,4 3.426,1

Note 5 - Vareforbrug mv.
{DKK mio.) 2016/17 2015/16
Arets vareforbrug 1.851,6 1.819,4
Arets nedskrivning af varebeholdninger 0,0 2,2
Vareforbrug mv. ialt 1.851,6 1.821,6

Koncernen har ikke haft forsknings- og udviklingsaktiviteter i regnskabsaret.
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Note 6 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

(DKK mio.) 2016/17 2015/16
Honorar til EY 0,9 0,8
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i alt 0,9 0,8
Der kan specificeres saledes:
(DKK mio.) 2016/17  2015/16
Revision 0,8 0,7
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0,0 0,0
Skatte- og momsmazssig radgivning 0,0 0,1
Andre ydelser 0,1 0,0
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i alt 0,9 0,8
Note 7 - Personaleomkostninger
(DKK mio.) 2016/17  2015/16
Gager og Ignninger 627,4 599,4
Bidragsbaserede pensionsordninger 44,2 42,1
Aktiebaseret vederleggelse 8,4 3,2
Andre omkostninger 15,1 15,2
Personaleomkostninger i alt 695,1 659,9
Personaleomkostninger er indregnet saledes:
(DKK mio.) 2016/17 2015/16
Personaleomkostninger i totalindkomstopggrelse 689,7 656,4
Immaterielle aktiver 54 35
Personaleomkostninger i alt 695,1 659,9
Gennemsnitligt antal ansatte 2.197 2.163
For information om vederlag til bestyrelsen, direktionen og @vrig ledelse inklusiv bonusprogrammer og
optionsprogrammer henvises til note 31.
Note 8 - Af- og nedskrivninger
{DKK mio.) 2016/17  2015/16
Afskrivninger, immaterielle aktiver 102,3 101,4
Afskrivninger, materielle aktiver 41,7 37,1
Tab ved afgang, materielle aktiver 1,0 0,0
Af- og nedskrivninger i alt 145,0 138,5
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Note 9 - Finansielle indtaegter

(DKK mio.) 2016/17 2015/16
Dagsveaerdiregulering pa afledte finansielle instrumenter 9,7 53
Rentegodtggrelse fra SKAT 0,0 1,7
Renter, likvide beholdninger m.v. 0,0 0,1
Finansielle indtaegter i alt 9,7 7.1
Renter af finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris udger 0,0 0,1
Note 10 - Finansielle omkostninger
(DKK mio.) 2016/17 2015/16
Renter, kreditinstitutter 41,6 40,0
Amortisering af finansieringsomkostninger 6,5 2,9
Pvrige 0,3 0,7
Finansielle omkostninger i alt 48,4 43,6
Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris udggr 27,3 24,0
Note 11 — Skat
(DKK mio.) 2016/17 2015/16
Arets skat kan opdeles sdledes:
Skat af arets resultat 97,7 112,6
Skat i alt 97,7 112,6
Skat af drets resultat fremkommer saledes:
Aktuel skat 111,7 126,4
Udskudt skat -13,4 -13,7
Aktuel skat vedrgrende tidligere ar -0,4 -0,1
Skat i alt 97,7 112,6
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 22,0 % skat af resultat far skat {24,5% i 2015/16) 96,0 112,1
Rentefradragsbegransning 0,8 1,3
Dvrige 1,3 0,9
Zndring af skatteprocent 0,0 -1,6
Skat vedrgrende tidligere ar -0,4 -0,1
Skat i alt 97,7 112,6
Effektiv skatteprocent 22,4% 23,6%
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Note 12 - Resultat pr. aktie
{DKK mio.)

2016/17 2015/16

Arets resultat

Gennemsnitligt antal aktier
Gennemsnitligt antal egne aktier

338,7

364,5

39.620.994 40.324.046
-1.071.546 -599.600

Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

38.549.448 39.724.446

Udestdende aktieoptioners gns. udvandingseffekt

152.261 266.113

Udvandet gennemshnitligt antal aktier i omigh

38.701.709 39.990.559

Resultat pr. aktie a DKK 2,50
Udvandet resultat pr. aktie a DKK 2,50

8,79
8,75

9,17
9,11

Note 13 - Udbytte pr. aktie

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales et udbytte pr. aktie p& DKK 6,30 (2015/16: DKK 6,30).

Udbyttet er opgjort som ca. 62% af Justeret resultat efter skat for regnskabséret 2016/17.

For definition af Justeret resultat efter skat henvises til 'Definition af hoved- og nggletal’ p3 side 80.

Justeret resultat efter skat er opgjort pa falgende made:

{DKK mio.) 2016/17  2015/16
Arets resultat 338,7 364,5
Heri tillzegges afskrivning pad immaterielle aktiver ekskl. software 76,0 76,0
Heri fratraekkes skatteeffekt af afskrivninger pa immaterielle aktiver ekskl. software -16,7 -18,0
Justeret resultat efter skat 398,0 422,5
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Note 14 - Immaterielle aktiver

Vare-
maerker

og Andre im-

navneret- Andels- materielle
(DKK mio.) Goodwill  tigheder beviser aktiver 1alt
Kostpris 1. april 2016 3.691,0 1.107,1 3,9 181,7 4.983,7
Tilgang ved kgb af virksomheder og aktiviteter 43,5 0,0 0,0 0,0 43,5
Tilgang 0,0 0,0 0,0 40,4 40,4
Kostpris 31. marts 2017 3.734,5 1.107,1 3,9 222,1 5.067,6
Af- og nedskrivninger 1. april 2016 0,0 671,4 0,0 144,5 815,9
Afskrivninger 0,0 73,9 0,0 28,4 102,3
Af- og nedskrivninger 31. marts 2017 0,0 745,3 0,0 1729 918,2
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2017 3.734,5 361,8 3,9 49,2 4.149,4
Kostpris 1, april 2015 3.691,0 1.107,1 39 157,0 4.959,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0 25,2 25,2
Afgang 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Kostpris 31. marts 2016 3.691,0 1.107,1 39 181,7 4.983,7
Af- og nedskrivninger 1. april 2015 0,0 597,4 0,0 117,6 715,0
Afskrivninger 0,0 74,0 0,0 27,4 101,4
Afgang 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Af- og nedskrivninger 31. marts 2016 0,0 6714 0,0 144,5 815,9
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2016 3.691,0 435,7 3,9 37,2 4.167,8

Afskrives over - 15ar - 5-10 ar

Andre immaterielle aktiver omfatter software og ngglepenge vedrgrende lejemal mv. Bortset fra goodwill og
andelsbeviser er det vurderet, at alle immaterielle aktiver har en begraenset brugstid.
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Note 15 - Nedskrivningstest

Goodwill

Koncernens regnskabsmaessige veerdi af goodwill udggr DKK 3.734,5 mio. pr. 31. marts 2017 (31. marts 2016: DKK
3.691,0 mio.). Ledelsen gennemfgrer arligt veerdiforringelsestests af de regnskabsmaessige veerdier af goodwill, senest
ved regnskabsafleeggelsen pr. 31. marts 2017.

Goodwill monitoreres af ledelsen pa grundlag af den samlede gruppe af CGU’er (butikker).

Genindvindingsvaerdien er baseret pa nyttevaerdien (value-in-use), som er fastlagt ved anvendelse af forventede
nettopengestrgmme pa basis af godkendt budget for 2017/18, samt en fremskrivning i den resterende budgetperiode
{&rene 2018-2021) med en forventet omsaetningsvaekst pa 3%.

Efterspgrgslen forventes pa langt sigt at blive pavirket af andringerne i den demografi, forbrugersammensaetning og
forbrugeradfeerd, der underbygger skgnheds- og sundhedstendenserne i Danmark, samt prisudviklingen pa
produkterne. Desuden vil producenternes innovationsgrad og nye produktlanceringer pavirke efterspgrgslen. Matas
vurderer, at den langsigtede markedsvaekst inden for Matas’ produktomrader i gennemsnit vil ligge omkring 2% pr. ar
under forudsaetning af en fortsat stabil udvikling i dansk gkonomi. P& kortere sigt vil vaeksten bl.a. afhaenge af den
generelle udvikling i skonomien, herunder inflationen og om denne materialiserer sig i et gget privatforbrug.

Dzekningsgraden i budgetperioden er fastsat pa grundlag af den historiske gennemsnitlige dazkningsgrad, der
forventes at kunne fastholdes stort set uzndret til trods for et fortsat konkurrencepraeget marked.

Diskonteringsfaktoren fgr skat pa udger 8,5% (31. marts 2016: 9,0%).

Den veegtede gennemsnitlige vaekstrate, brugt til ekstrapolering af fremtidige nettopengestrsmme for drene efter
2021, er skgnnet til 1,5% (31. marts 2016: 1,5%). Veaekstraten vurderes ikke at overstige den langsigtede
gennemsnitlige vaekstrate inden for koncernens markeder.,

Baseret pa den foretagne vaerdiforringelsestest pr. 31. marts 2017 er der ikke aktuelle nedskrivningsbehov. Ledelsen

vurderer, at sandsynlige @ndringer i forhold til ovenstdende grundlaggende forudsaetninger ikke vil medfgre, at den
regnskabsmaessige vaerdi vil overstige genindvindingsvaerdien.
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Note 16 - Materielle aktiver

Andre
anlag,
drifts-
Grunde materiel Indretning
og og aflejede
(DKK mio.) bygninger  inventar lokaler 1alt
Kostpris 1. april 2016 1194 205,5 161,5 486,4
Tilgang 0,0 36,1 7,2 43,3
Afgang 0,0 -5,8 -0,8 -6,6
Kostpris 31. marts 2017 119,4 235,8 167,9 523,1
Af- og nedskrivninger 1. april 2016 22,9 138,2 151,5 312,6
Afskrivninger 3,8 32,8 51 41,7
Afgang 0,0 5,1 0,8 5,9
Af- og nedskrivninger 31. marts 2017 26,7 165,9 155,8 348,4
Regnskahsmzessig veerdi 31. marts 2017 92,7 69,9 12,1 174,7
Kostpris 1. april 2015 119,1 196,3 158,2 473,6
Tilgang 0,3 41,5 3,6 45,4
Afgang 0,0 -32,3 -0,3 -30,1
Kostpris 31. marts 2016 1194 205,5 161,5 488,9
Af- og nedskrivninger 1. april 2015 20,4 143,1 144,6 308,1
Afskrivninger 2,5 27,2 7,2 36,9
Afgang 0,0 -32,1 -0,3 -29,9
Af- og nedskrivninger 31. marts 2016 22,9 138,2 151,5 315,1
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2016 96,5 67,3 10,0 173,8
Afskrives over: 25-75 dr 1-7 ar 5-10 &r
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Note 17 - Egne kapitalandele

Antal stk. d DKK 2,5 % af aktiekapital

{DKK mio.) 2016/17 2015/16 2016/17  2015/16
1. april 1.045.693 626.443 2,60% 1,54%
Overdraget ved udnyttelse af optioner -13.845 0 -0,03% 0,00%
Kapitalnedsaettelse besluttet pd ordinaer generalforsamling -1.000.000 -488.312 -2,49% 1,20%

31.848 138.131 0,08% 0,34%
Kob af egne aktier 1.625.338 907.562 4,14% 2,25%
Egne kapitalandele pr. 31. marts 1.657.186 1.045.693 4,22% 2,60%

Koncernen pdbegyndte 1. september 2016 et aktietilbagekgbsprogram p& DKK 150 mio., jf. omtale under
Aktionzerinformation. Dette program blev afsluttet den 23. februar 2017 og medfgrte i regnskabsaret 2016/17 kgb af

1.395.238 stk. egne aktier for i alt DKK 150,0 mio. ekskl. transaktionsomkostninger.

| regnskabsaret 2016/17 er der under det tidligere program pa DKK 125 mio. foretaget kgb af i alt 230.100 stk. aktier
for i alt DKK 29,5 mio. ekskl. transaktionsomkostninger. Der blev i regnskabsaret 2015/16 foretaget kgb af i alt 750.763

stk. egne aktier for i alt DKK 95,5 mio.

For oversigt over udestaende optionsprogrammer henvises til note 31.

Note 18 — Varebeholdninger

(DKK mio.) 2016/17 2015/16
Handelsvarer 693,2 662,0
Regnskabsmaessig veerdi af varebeholdninger indregnet til nettosalgsvaerdi 0,0 0,8
Varebeholdninger pr. 31. marts 693,2 662,8

Note 19 - Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg vedrgrer vaesentligst engrossalg til associerede butikker, som ikke er ejet af koncernen.
Nedskrivninger, der er indeholdt i den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender fra salg, har udviklet sig som

folger:
{DKK mio.) 2016/17 2015/16
1. april 0,3 0,5
Nedskrivninger i aret 0,0 0,1
Realiseret i aret -0,1 -0,3
Nedskrivninger pr. 31. marts 0,2 0,3

Herudover indgdr tilgodehavender fra salg, der pr. 31. marts var overforfaldne, men ikke vaerdiforringede, som fglger:

(DKK mio.) 2016/17 2015/16
Forfaldsperiode:

Op til 30 dage 0,4 0,9
Mellem 30 og 90 dage 0,0 0,7
Overforfaldne pr. 31. marts 0,4 1,6

Matas A/S | Arsrapport 2016/17 | Koncernregnskab 55



Note 20 - Tilgodehavende selskabsskat
| tilgodehavende selskabsskat er indeholdt DKK 79,6 mio. (2015/16: DKK 79,6 mio.) inkl. renter for betalt skat

vedrgrende SKATs afggrelse om rentekildeskat, jf. omtale i note 2 og note 28. Afggrelsen er paklaget til
Landsskatteretten og afggrelse ventes inden for de kommende ar.

Note 21 - Egenkapital

Aktiekapital

Den samlede nominelle aktiekapital udger DKK 98.228.730 fordelt pa aktier & DKK 2,50, svarende til i alt 39.291.492
stk. aktier og 39.291.492 stemmer. Aktierne er ikke opdelt i aktieklasser.

Kapitalstruktur

Koncernen har en malsatning om at fastholde en bruttogzeld i niveauet DKK 1.600-1.800 mio. og distribuere over-
skydende kapital i form af udbytter og tilbagekegb af egne aktier. Det er koncernens politik at udbetale mindst 60% af
Justeret resultat efter skat i arligt udbytte. For definition af Justeret resultat efter skat henvises til ‘Definition af hoved-
og n@gletal’. Kapitalen styres for koncernen som helhed.

Egenkapitalens andel af de samlede passiver pr. 31. marts 2017 udggr 48,8 % (31. marts 2016: 50,0%).
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Note 22 - Udskudt skat

(DKK mio.) 2016/17  2015/16
Udskudt skat 1. april 232,2 245,9
Arets udskudte skat indregnet i drets resultat -13,4 -13,7
Udskudt skat 31. marts 218,8 232,2
Udskudt skat indregnes s3ledes i balancen:

Udskudt skat (aktiv) -17,7 -16,0
Udskudt skat {forpligtelse) 236,5 248,2
Udskudt skat 31. marts, netto 218,8 232,2
Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle aktiver 218,8 2315
Materielle aktiver 15,2 16,2
Varebeholdninger -17,7 -16,0
@vrige aktiver 2,5 0,5
Udskudt skat 31. marts, netto 218,8 232,2

Ikke indregnede udskudte skatteaktiver, som ikke forventes udnyttet i fremtidig indtjening, udggr DKK 17,3 mio.

(2015/16: DKK 17,9 mio.).

Z&ndring i midlertidige forskelle i arets Igb:

Indregnet
i arets
Balance resultat, Balance
{DKK mio.) 1. april netto 31. marts
2016/17
Immaterielle aktiver 231,5 -12,7 218,8
Materielle aktiver 16,2 -1,0 15,2
Varebeholdninger -16,0 -1,7 -17,7
Pvrige aktiver 0,5 2,0 2,5
lalt 232,2 -13,4 218,8
2015/16
Immaterielle aktiver 246,9 -15,4 231,5
Materielle aktiver 16,1 0,1 16,2
Varebeholdninger -18,0 2,0 -16,0
@vrige aktiver 0,9 -0,4 0,5
1 alt 245,9 -13,7 232,2
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Note 23 - Forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger fra kunder bestar af leveringsforpligtelser vedrgrende udstedte Matas gavekort og Matas
kundeloyalitetsprogram ”Club Matas”. Der foretages indregning af forudbetalinger vedrgrende gavekort pa
udstedelsestidspunktet.

For kundeloyalitetsprogrammet "Club Matas” foretages der indregning af leveringsforpligtelser pa tidspunktet for
indregning af salget, som knytter sig til udstedelsen af “Club Matas” point og striber. Leveringsforpligtelsen males til
sk@nnet dagsveerdi af de udstedte “Club Matas” points og fordelsprogrammet "Striber”. Opgegrelsen af den skgnnede
dagsveerdi er af natur behaeftet med nogen usikkerhed henset til den fremtidige faktiske indlgsning samt
fleksibiliteten i kundeloyalitetsprogrammet.

Note 24 - Gaeld til kreditinstitutter
{DKK mio.) 2016/17 2015/16

Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:

Langfristede forpligtelser 1.492,0 1.493,5
Kortfristede forpligtelser 56,3 0,0
| alt 1.548,3 1.493,5
Nominel vaerdi 1.556,3 1.500,0
Forfalder senere end 5 &r efter balancedagen, nominel vaerdi 0,0 0,0
Dagsveerdi 1.556,3 1.500,0

Dagsvaerdien af de finansielle gaeldsforpligtelser er opgjort som nutidsveerdien af forventede fremtidige afdrags- og
rentebetalinger. Som diskonteringsrente er anvendt koncernens aktuelle lanerente for tilsvarende Igbetider.

Der er pr. 31. marts 2017 foretaget omlaegning af koncernens langfristede 1an hos kreditinstitutter. Gaeld til
kreditinstitutter er variabel forrentet og er prissat med initial marginal pa 55 - 110 basispunkter over CIBOR (dog
minimum 0% for hovedparten af geelden) og inkluderer en marginalregulering afhangig af gearingsniveauet. Pr. 31.
marts 2017 udger den effektive rente pa nettogeelden 0,3-0,9% p.a. (pr. 31. marts 2016: 1,4-1,5% p.a.)

Til afdaekning af renterisici er indgdet renteswap, jf. note 29.

Til koncernens lanefacilitet er knyttet szerlige vilkar og betingelser (covenants), som koncernen har opfyldt siden
laneoptagelsen.

Note 25 - Anden geeld

(DKK mio.) 2016/17  2015/16

| langfristede forpligtelser indgar:
Dagsvaerdi af sikringsinstrument 13,1 22,8

Anden geeld, langfristede forpligtelser i alt 13,1 22,8

| kortfristede forpligtelser indgar:

Momsgeeld 40,2 37,2
Feriepengeforpligtelse 96,7 91,3
Lonrelaterede gaeldsposter 15,2 18,9
@Bvrige geldsposter 3,7 11,1
Anden gzeld, kortfristede forpligtelser i alt 155,8 158,5
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Note 26 - &£ndring i driftskapital

(DKK mio.) 2016/17  2015/16
Zndring i varebeholdninger -10,0 -0,7
Zndring | deposita og tilgodehavender 6,5 -2,7
Andring i leverandgrer og anden gaeld -6,1 97,2
Zndring i driftskapital i alt -9,6 93,8

Zndring i driftskapital er eksklusiv kgb af dattervirksomheder og aktiviteter.

Note 27 - Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter

Koncernen erhvervede 8 associerede Matas butikker i 2016/17. Butikkerne er overtaget Igbende gennem
regnskabsaret sdledes med en butik den 1. maj 2016, tre butikker pr. 15. juni 2016, en butik pr. 1. november 2016, en
butik pr. 2. januar 2017, en butik pr. 1. februar 2017 og en butik pr. 1. marts 2017.

Den samlede anskaffelsessum udggr DKK 54,3 mio., hvoraf DKK 43,5 mio. vedrprer goodwill efter indregning af
identificerbare aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi.

{DKK mio.) 2016/17 2015/16
Varebeholdninger 20,4 0,0
Andre tilgodehavender 0,6 0,0
Likvide beholdninger 0,1 0,0
Gaeldsforpligtelser -10,3 0,0
Overtagne nettoaktiver 10,8 0,0
Goodwill 43,5 0,0
Anskaffelsessum 54,3 0,0
Heraf likvid beholdning -0,1 0,0
Ikke betalt anskaffelsessum -3,2 0,0
Kontant anskaffelsessum 51,0 0,0

Goodwill repraesenterer vaerdien af den eksisterende medarbejderstab og knowhow samt forventede synergier fra
sammenlagningen med Matas kaden.

De erhvervede butikker indgdr i omsaetningen fra overtagelsesdagen til den 31. marts 2017 med DKK 31,7 mio. og i
EBITDA fra overtagelsesdagen til den 31. marts 2017 med DKK 2,3 mio.

Nettoomsaetning og &rets resultat for koncernen, opgjort proforma som om de erhvervede butikker blev overtaget pr.
1. april 2016, udgjorde DKK 3.472,8 mio. henholdsvis DKK 340,1 mio.

Der er ikke afholdt transaktionsomkostninger i forbindelse med kab af butikker i 2016/17.

2015/16

Koncernen erhvervede i 2015/16 ikke nogen Matas butikker.

Matas A/S | Arsrapport 2016/17 | Koncernregnskab 59



Note 28 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Matas A/S modtog i september 2013 en afggrelse fra SKAT om, at der vil blive opkraevet rentekildeskat for
indkomstarene 2006, 2007, 2008 og 2009 af godskrevne renter til MHolding 1 AB. Det samlede belgb udggr DKK 79,6
mio. inklusiv renter (2015/16: DKK 79,6 mio.), jf. note 20.

Pa grund af SKAT’s fortsatte rentetilskrivning pa den pastdede manglende indeholdte rentekildeskat, blev det fulde
belgb indbetalt til SKAT i oktober 2013. | fald sagen mod SKAT som forventet vindes, vil belgbet blive tilbagebetalt
tilskrevet renter.

Matas A/S er uenig i afggrelsen og har paklaget denne til Landsskatteretten. Der er ikke indregnet forpligtelser i
relation til skattesagen, idet ledelsen vurderer, at det er overvejende sandsynligt, at koncernen vil fa endeligt
medhold.

Matas er derudover involveret i en sag med de danske skattemyndigheder om udtagningsmoms og part i en raekke
mindre tvister, som ikke forventes at pavirke Matas’ finansielle stilling eller fremtidige indtjening i vaesentlig grad.

Operationelle leasingforpligtelser fremgar af note 30.

Note 29 - Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncernens risikostyringspolitik

Koncernen er som fglge af sin finansiering eksponeret over for sendringer i renteniveauet. Koncernen er i begranset
omfang eksponeret over for andringer i valutakurser. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i
finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en
direkte f@lge af koncernens drift og finansiering.

Vedrgrende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og
malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Der er ingen andringer i koncernens risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med tidligere ar.

Renterisici

Det er koncernens politik helt eller delvist at afdackke renterisici pa koncernens Ian, nar det vurderes, at
rentebetalingerne kan sikres pa et tilfredsstillende niveau. Afdaskningen foretages normalt ved indgaelse af
renteswaps, hvor variabelt forrentede lan omlagges til en fast rente.

I 2013/14 indgik kancernen en renteswap med en hovedstol pd DKK 750 mio. Renteswappen, som delvis afdaekker
koncernens renterisici pa 1an, er ikke regnskabsmaessigt valgt dokumenteret som et sikringsinstrument. Dagsvaerdien
udgjorde DKK -13,1 mio. pr. 31. marts 2017 (31. marts 2016: DKK -22,8 mio.). Renten er i aftaleperioden fastlagt til
1,15%.

Vedrgrende koncernens variabelt forrentede likvider og geeld til kreditinstitutter vil en stigning i renteniveauet pa 1%
p.a. i forhold til arets faktiske rentesatser alt andet lige have en negativ indvirkning pa arets resultat med DKK 7 mio.
(2015/16: DKK 9 mio.) og pa egenkapital ultimo med DKK 7 mio. (31. marts 2016: DKK 9 mio.).

Forudsaetninger for falsomhedsanalysen

De angivne fglsomheder er opgjort baseret pa de indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. marts. Der er

ikke korrigeret for afdrag, laneoptagelser og lignende i Ipbet af aret.

De opgjorte forventede udsving er baseret pa den nuveerende markedssituation og forventninger til
markedsudviklingen i renteniveauet.

Valutarisici
Koncernens valutarisici kan primaert knyttes til varekgb i EURO.

Koncernen har ikke indgaet valutakontrakter.
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Note 29 - Finansielle risici og finansielle instrumenter, fortsat

Likviditetsrisici

Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler og uudnyttede kreditfaciliteter og udggr DKK 544 mio. pr. 31.
marts 2017 (31. marts 2016: DKK 820 mio.). Det er koncernens malsaetning at have et tilstrackkeligt
likviditetsberedskab blandt andet til forsat at kunne erhverve Matas butikker.

Koncernens finansielle gzeldsforpligtelser forfalder som falger:

Regn- Kontrakt-
skabs- lige
maessig penge- Inden for

(DKK mio.) vaerdi strgmme lar 1til3ar 3til5ar Efter5ar
2016/17
Afledte finansielle instrumenter
Renteswap 13,1 13,1 10,5 2,6 0,0 0,0
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 1.556,0 1.609,9 68,0 431,4 1.110,5 0,0
Leverandgrgald 587,9 587,9 587,9 0,0 0,0 0,0
Finansielle gaeldsforpligtelser pr. 31. marts 2017 2.157,0 2.210,9 666,4 434,0 1.110,5 0,0
2015/16
Afledte finansielle instrumenter
Renteswap 22,8 22,5 10,0 12,5 0,0 0,0
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 1.4935 1.559,8 26,6 1.533,2 0,0 0,0
Leverandgrgald 584,2 584,2 584,2 0,0 0,0 0,0
Finansielle geeldsforpligtelser pr. 31. marts 2016 2.100,5 2.166,5 620,8 1.545,7 0,0 0,0

Forudsaetninger for forfaldsanalysen

Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestrgmme inkl. estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er

estimeret baseret pa de nuvaerende markedsforhold.

Pa baggrund af koncernens forventninger til den fremtidige drift og koncernens aktuelle likviditetsberedskab er der

ikke identificeret vaesentlige likviditetsrisici.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig til tilgodehavender og likvide beholdninger. Den maksimale kreditrisiko knyttet til

finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Koncerrien har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Der sker s3ledes ikke
forsikring af tilgodehavender fra salg. Der er ingen vaesentlige forfaldne tilgodehavender, og der er som fglge heraf
alene foretaget mindre reservationer til impdegaelse af tab jf. note 19.
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Note 29 - Finansielle risici og finansielle instrumenter, fortsat

Regn- Regn-
skabs- skabs-
maessig Dags- maessig Dags-
veerdi vaerdi veerdi veerdi
(DKK mio.) 2016/17 2016/17 2015/16 2015/16
Deposita 39,7 39,7 36,9 36,9
Tilgodehavender fra salg 20,7 20,7 29,5 29,5
Andre tilgodehavender 11,4 11,4 4,5 4,5
Likvide beholdninger 33,3 33,3 69,9 69,9
Udlan og tilgodehavender 105,1 105,1 140,8 140,8
Afledte finansielle instrumenter der indgér i handelsbeholdning 13,1 13,1 22,8 22,8
Finansielle forpligtelser, der méles til dagsvaerdi via
resultatopggrelsen 13,1 13,1 22,8 22,8
Langsigtede finansielle forpligtelser
Kreditinstitutter 1.492,0 1.500,0 1.493,5 1.500,0
Kortsigtede finansielle forpligtelser
Kreditinstitutter 56,3 56,3 0,0 0,0
Leverandgrer 587,9 587,9 584,2 584,2
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 2.136,2 2.144,2 2.077,7 2.084,2
Afledte finansielle instrumenter (renteswaps) veaerdiansaettes til dagsveerdi efter almindeligt anerkendte
vardiansaettelsesteknikker baseret pa relevante observerbare rentekurver.
De anvendte metoder er uendrede sammenholdt med 2015/16.
Ikke-
Noterede Observer- observer-
priser bare input bare input
{DKK mio.) (Niveau 1) (Niveau2) (Niveau 3) 1alt
2016/17
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter der indgar i handelsheholdning 0,0 13,1 0,0 13,1
Finansielle forpligtelser i alt 0,0 13,1 0,0 13,1
2015/16
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter der indgdr i handelsbeholdning 0,0 22,8 0,0 22,8
Finansielle forpligtelser i alt 0,0 22,8 0,0 22,8
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Note 29 - Finansielle risici og finansielle instrumenter, fortsat

Afledte finansielle instrumenter
Koncernen anvender afledte finansielle instrumenter til delvis daekning af renterisikoen pa koncernens 1an. Det er
koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i renterisikoen.

Koncernen har indgéet en renteswap med en hovedstol pd DKK 750 mio. til delvis daekning af renterisikoen pa
koncernens lan. Renteswappen udigber 30. juni 2018. Regnskabsmaessigt er renteswappen ikke valgt dokumenteret
som sikringsinstrument, hvorfor dagsveaerdiandringer er indregnet i finansielle poster i resultatopggrelsen.

Dagsveerdi-
Bereg- regulering
nings- indregnet i Rest-
maessig resultat- Dags- Ipbetid
(DKK mio.) hovedstol opggrelsen vaerdi {mdr.)
2016/17
Interest rate risks
Renteswap, handelsheholdning 750,0 9,7 -13,1 15,0
2015/16
Interest rate risks
Renteswap, handelsbeholdning 750,0 5.3 -22,8 27,0

Note 30 - Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen leaser butikslokaler, ejendomme og driftsmateriel p& operationelle leasingvilkar. Leasingperioden for

butikslokaler er typisk mellem 3 og 12 méneder med mulighed for forleengelse efter periodens udlgb. Hovedparten af
leasingkontrakterne indeholder ikke betingede lejeydelser. For enkelte leasingkontrakter er ydelsen variabel afhaengig

af omsatningen.

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som fglger:

{DKK mio.) 2016/17  2015/16
0-1ar 98,6 92,2
1-5ar 22,0 9,6
>5ar 18 0,0
lalt 1224 101,8

Der er i resultatopggrelsen for koncernen indregnet DKK 174,6 mio. (2015/16: DKK 169,3 mio.) vedrgrende
operationel leasing. Dette omfatter husleje, billeasing samt leasing af visse andre aktiver.
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Note 31 - Ledelsens aflgnning, aktieoptioner og aktiebeholdninger

Bestyrelseshonoraret udggr DKK 300.000 pr. medlem. Formanden modtager 2,5 gange honoraret og naestformanden
modtager 1,5 gange honoraret. Formanden for revisionskomitéen modtager 1,25 gange honoraret. Der modtages ikke
sarskilt vederlag for arbejde i nomineringskomité og vederlagskomité. Bestyrelsen er ikke omfattet af

optionsprogrammet eller bonusordninger.

Direktionens faste Ipn bestar af lgn, pensionsbidrag og gvrige benefits. Direktionen har endvidere mulighed for at
opna en kortsigtet bonus afhaengig af aftalte finansielle mal. Bonusandelen kan for den administrerende direktgr
udggre op til 70% af den faste Ipn, mens den for finansdirektgren kan udggre op til 60%. Herudover kan medlem-
merne af direktionen modtage aktieoptioner eller andre rettigheder sdsom PSUer (Performance Share Units) med en
vaerdi svarende til hgjest 75% af den faste grundlgn eksklusiv pensionsbidrag pa tildelingstidspunktet. Af det samlede

belgb til personaleomkostninger (jf. note 7) udggr:

Fast lgn

inkl. Pensions- Kortsigtet 1 alt inkl.
{DKK mio.) benefits bidrag bonus 1) 1 alt PSUer PSUer
2016/17
Terje List 5,4 0,1 2,7 8,2 2,7 10,9
Anders Skole-Sgrensen 2,6 0,3 1,1 4,0 1,3 5,3
Direktionen i alt 8,0 0,4 3,8 12,2 4,0 16,2
@vrige ledelse i alt 9,3 0,6 2,5 12,4 2,3 14,7
Lars Vinge Frederiksen 0,8 - - 0,8 - 0,8
Lars Frederiksen 0,4 - - 0,4 - 0,4
Birgitte Nielsen 0,4 - - 0,4 - 0,4
Ingrid Jonasson Blank 0,3 - - 0,3 - 0,3
Christian Mariager 0,3 - - 0,3 - 0,3
Bestyrelsen i alt 2,2 0,0 0,0 2,2 0,0 2,2
lalt 19,5 1,0 6,3 26,8 6,3 33,1

1) Betalt i aret
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Note 31 - Ledelsens aflgnning, aktieoptioner og aktiebeholdninger, fortsat

Fast lgn Aktie- |altinkl.
inkl. Pensions- Kortsigtet optioner aktie-
(DKK mio.) benefits bidrag  bonus 1) 1alt 2) optioner
2015/16
Terje List 53 0,1 1,3 6,7 3,4 10,1
Anders Skole-Sgrensen 2,5 0,3 0,6 3,4 1,7 5,1
Direktionen i alt 7,8 0,4 1,9 10,1 5,1 15,2
@vrige ledelse i alt 8,6 0,5 1,4 10,5 2,9 13,4
Lars Vinge Frederiksen 0,8 - - 0,8 - 0,8
Lars Frederiksen 0,4 - - 0,4 - 0,4
Birgitte Nielsen 0,4 - - 0,4 - 0,4
Ingrid Jonasson Blank 0,3 - - 0,3 - 0,3
Christian Mariager 0,3 - - 0,3 - 0,3
Bestyrelsen i alt 2,2 0,0 0,0 2,2 0,0 2,2
lalt 18,6 0,9 3,3 22,8 8,0 30,8

1) Betalt i aret

2) Det anfgrte belgb er et udtryk for Black-Scholes vardien af de i regnskabséret tildelte optioner. Aktieoptioner omkostningsfares som
personaleomkostninger aver optjeningsperioden. | personaleomkostninger er indregnet regnskabsarets andel af omkostninger til tildelte
optioner.

| overensstemmelse med Matas A/S overordnede retningslinjer for Incitamentsaflgnning blev der den 9. september
2016 tildelt i alt 66.968 PSU, fordelt med 42.501 PSUer til direktionen og 24.467 PSUer til ngglemedarbejdere, til kgb
af aktier i Matas A/S. Afhaengigt af opndelse af to KPler, der vaegtes med 50%, kan antallet af tildelte PSUer ved vesting
variere i et interval mellem 75% og 150% af det oprindeligt tildelte. Den ene KPI er baseret pa udviklingen i EBITDA og
den anden er baseret pa udviklingen i omsatningen i perioden frem til og med regnskabsaret 2018/19. PSUerne
tildeles vederlagsfrit og forudsat PSUerne vester og ikke bortfalder, giver hver PSU ret til at modtage en aktie i Matas
pa vestingtidspunktet. Forudsat opfyldelse af de bekrevne KPler modner tildelte PSUer efter offentligggrelse af
arsrapporten for regnskabsaret 2018/19.

Ved henholdsvis minimal og maksimal opnaelse af de beskrevne KPler i perioden indtil afslutning af regnskabsaret
2018/19 udger veerdien af PSUerne hhv. DKK 6,3 mio. og DKK 12,5 mio.

Som et led i tildelingen af PSUer har Matas efter gensidig aftale med deltagerne deri annulleret de hidtidige
optionsprogrammer, der blev tildelt i 2014 og 2015. Modvzerdien af programmerne beregnet udfra en Black-Scholes
model, DKK 6,6 mio., er kontant afregnet med deltagerne af de hidtidige programmer.

Markeds-

Antal Antal veerdi ved

med- tildelte udstedelse

Program arbejdere PSUer (DKK mio.)
2016/17 9 66.968 6,3-12,5

Matas A/S | Arsrapport 2016/17 | Koncernregnskab 65



Note 31 - Ledelsens aflgnning, aktieoptioner og aktiebeholdninger, fortsat

Udviklingen i udestaende optioner:

Gns.
Anders Ledende Udnyttel-
Skole- Direktion med- seskurs
(Stk.) Terje List Sgrensen ialt arbejdere lalt pr. option
Udestdende 1. april 2016 115.882 56.078 171.960 96.648 268.608 133,71
Udnyttet i 2016/17 -6.141 -2.948 -9.089 -4.756 -13.845 -
Tilbagekpb af optionsprogrammer -109.741 -53.130 -162.871 -91.892 -254.763 -
Udestiende 31. marts 2017 0 0 0 0 0 -
Udviklingen i udestaende PSUer:
Anders Ledende Markeds-
Skole- Direktion med- veerdi
(Stk.) Terje List Sgrensen ialt arbejdere lalt (DKK mio.)
Udest3ende 1. april 2016 0 0 0 0 0 0,0
Tildelte PSUer i 2016/17 28.542 13.959 42.501 24.467 66.968 6,3-12,5
Udestaende 31. marts 2017 28.542 13.959 42.501 24.467 66.968 6,3-12,5
1 2016/17 udger den i resultatet indregnede omkostning vedrgrende aktieoptioner/PSU med DKK 8,4 mio.
Aktiebeholdninger
Bestyrelsen og direktionens aktiebeholdninger i Matas A/S samt andringer i aktiebeholdninger i 2016/17 udger:
Markedsvaerdi
Beholdning pr. Kgb/salgi Beholdning pr. pr. 31, marts
1. april 2016 perioden 31. marts 2017 2017
Stk. Stk. Stk. (DKK mio.)
Bestyrelse
Lars Vinge Frederiksen, Formand 8.695 10.400 19.095 1,9
Lars Frederiksen 8.269 0 8.269 0,8
Birgitte Nielsen 1.739 0 1.739 0,2
Ingrid Jonasson Blank 3.000 0 3.000 0,3
Christian Mariager 3.500 0 3.500 0,3
Direktion
Terje List 94.095 13.641 107.736 10,7
Anders Skole-Sgrensen 82.209 12.448 94.657 9,4
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Note 32 - Nzertstaende parter

Matas koncernens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes bestyrelse og direktion samt
disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnavnte
personkreds har vaesentlige interesser.

Efter akkvisitionen af koncernen i 2007 blev der indgdet lejeaftale med de tidligere butiksejere som udlejere af ca. 57
af koncernens nuveaerende butikslejemal, herunder bestyrelsesmedlem Lars Frederiksen, der indirekte ejer to
butikslejemal. Huslejen vedrgrende de to lejemal udggr DKK 0,9 mio. (2015/16: DKK 0,9 mio.).

Ledelsens aflgnning er omtalt i note 31.

Note 33 - Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt pavirker koncernens finansielle stilling.

Note 34 - Ny regnskabsregulering

IASB har udsendt en raekke nye IFRS standarder, andringer til eksisterende standarder, reviderede standarder og
fartolkningsbidrag, som ikke er geeldende for Matas A/S ved udarbejdelsen af denne drsrapport for 2016/17,
vaesentligst:

= [FRS 9 “Finansielle instrumenter”, der traeder i kraft 1. januar 2018 (for Matas’ regnskabsar 2018/19), endrer pa
klassifikation, maling og oph@r med indregning af finansielle aktiver, og introducerer nye regler for
regnskabsmaessig sikring. De opdaterede krav til kiassifikation og maling, pa baggrund af nuvarende portefplje,
forventes ikke at pavirke arsrapporten vasentligt. De nye regler for regnskabsmaessig sikring forventes at
forbedre Matas’ mulighed for at anvende regnskabsmaessig sikring. | forbindelse med indgaelse af ny renteswap
efter 30. juni 2018, vil Matas narmere vurdere hvorvidt det er muligt at anvende regnskabsmaessig sikring.

® |FRS 15 "Omsaetning fra kontrakter med kunder”, der traeder i kraft 1. januar 2018 (for Matas’ regnskabsar
2018/19) erstatter de nuvaerende omsatningsstandarder (IAS 11 og IAS 18) og fortolkningsbidrag. Den nye
standard indfgrer en ny model for indregning og maling af omsaetning vedrgrende salgskontrakter med kunder.
Matas er i gang med at foretage en analyse af indvirkning pa indregning og maling. Analysen er ikke endeligt
feerdiggjort, dog forventes en mindre andring i den regnskabsmaessige klassifikation af saerligt Matas’
kundeloyalitetsprogram “Club Matas”.

= IFRS 16 "Leasing” er udsendt i januar 2016 og traeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar 2019 eller
senere (for Matas’ regnskabsar 2019/20). Standarden betyder, at alle leasingkontrakter uanset type — med f&
undtagelser — skal indregnes i balancen som et aktiv med en tilhgrende leasingforpligtelse. Matas A/S har ikke
afsluttet analysen af standardens ngjagtige effekt for koncernen, herunder fastlagt principperne for hvorledes de
nuvarende operationelle leasingaftaler skal opggres til brug for den fremtidige indregning, heraf sken over
restigbetid for de individuelle lejemal. Det forventes, at leasingaftalernes indregning i balancen vil forgge de
samlede aktiver, egenkapitalen vil vaere upavirket, hvorved koncernens soliditetsgrad vil blive lavere. Standarden
vil pavirke resultat af primaer drift positivt som fglge af reklassifikation af huslejeomkostninger til afskrivninger og
rentebetalinger til finansielle omkostninger. De finansielle omkostninger vil derfor stige. Frie pengestromme vil
ligeledes blive gget som folge af, at huslejeomkostninger fremover klassificeres under pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet og ikke som en del af pengestrgm fra driftsaktivitet. De samlede pengestrgmme vil veere
upavirkede.

Alle gvrige nye eller zendrede standarder og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, forventes ikke at fa
vaesentlig indvirkning pa Matas’ arsrapport.
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Koncernoversigt

Hjemsted Ejerandel
Moderselskab
Matas A/S Danmark
Dattervirksomheder
Danmark
MHolding 3 A/S Danmark 100%
MHolding 4 ApS Danmark 100%
MHolding 5 ApS Danmark 100%
MHolding 6 ApS Danmark 100%
Matas Operations A/S Danmark 100%
Matas Property A/S Danmark 100%
Stylebox A/S Danmark 100%
Materialisten pa Frederiksberg ApS Danmark 100%
Skagen Materialhandel ApS Danmark 100%
@vrige lande
Matas Torshavn P/F Faargerne 100%
Matas Sverige AB (ingen driftsaktivitet) Sverige 100%
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Totalindkomstopggrelse

{DKK mio.) Note 2016/17 2015/16
Andre driftsindtaegter 3 10,3 27,4
Andre eksterne omkostninger -3,0 -8,4
Personaleomkostninger 4 -22,3 -15,3
Resultat af primaer drift -15,0 3,7
Finansielle indtaegter 5 300,0 302,9
Finansielle omkostninger 6 -5,0 -1,0
Resultat fgr skat 280,0 305,6
Skat af drets resultat 7 4,7 -1,2
Arets resultat 284,7 304,4
Anden totalindkomst

Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,0
Arets totalindkomst i alt 284,7 304,4
Forslag til resultatdisponering

Forsldet udbytte 6,30 DKK pr. aktie {2015/16 DKK 6,30 pr. aktie) 247,5 253,8
Overfert totalindkomst 37,2 50,6
| alt 284,7 304,4
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Pengestrgmsopggrelse

(DKK mio.) Note 2016/17 2015/16
Resultat fgr skat 280,0 305,6
Finansielle indtzegter 5 -300,0 -302,9
Finansielle omkostninger 6 5,0 1,0
Ikke likvide driftsposter m.v. 8,4 3,2
Pengestrgm fra primaer drift fgr 2endring i driftskapital -6,6 6,9
Zndring i driftskapital 10 -6,6 5,2
Pengestrgm fra primaer drift -13,2 12,1
Renteindtaegter, modtaget 5 0,0 2,9
Renteomkostninger, betalt 6 -5,0 -1,0
Betalt selskabsskat -89,7 -144,6
Pengestrgm fra driftsaktivitet -107,9 -130,6
Pengestrgm til investeringsaktivitet 0,0 0,0
Frie pengestrgmme -107.,9 -130,6
Optagelse/afvikling af gaeld til tilknyttede virksomheder 2343 183,5
Udbytte betalt -245,8 -232,0
Udbytte modtaget 5 300,0 300,0
Keb og salg af egne aktier -180,6 -120,9
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 107,9 130,6
Arets pengestrgm 0,0 0,0
Likvider 1. april 0,0 0,0
Likvider 31. marts 0,0 0,0
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Balance

(DKK mio.) Note 2016/17 2015/16
LANGFRISTEDE AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder 8 2.036,3 2.036,3
Langfristede aktiver i alt 2.036,3 2.036,3
KORTFRISTEDE AKTIVER

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 12 142,0 140,4
Tilgodehavende selskabsskat 7 114,1 130,1
Periodeafgraensningsposter 0,7 0,5
Kortfristede aktiver i alt 256,8 271,0
AKTIVER | ALT 2.293,1 2.307,3
{DKK mio.) Note 2014/15  2015/16
PASSIVER

Aktiekapital 9 98,2 100,7
Overkurs ved emission 0,0 1.787,3
Reserve for egne aktier -185,3 -137,4
Overfgrt totalindkomst 1.943,7 239,5
Foresldet udbytte for regnskabséret 247,5 253,8
Egenkapital i alt 2.104,1 2.243,9
Udskudt skat 0,1 0,1
Langfristede forpligtelser i alt 0,1 0.1
Gzeld til tilknyttede virksomheder 12 188,2 56,1
Leverandgrgeeld 12 0,7 7,1
Anden geeld 0,0 0,1
Kortfristede forpligtelser i alt 188,9 63,3
Forpligtelser i alt 189,0 63,4
PASSIVER | ALT 2.293,1 2.307,3

72 Matas A/S | Arsrapport 2016/17 | Moderselskab



Egenkapitalopggrelse

Overkurs Reserve Overfort

Aktie ved foregne Foreslaet total
(DKK mio.) kapital emission aktier  udbytte indkomst 1alt
Egenkapital 1. april 2016 100,7 1.787,3 -137,4 253,8 239,5 2.243,9
Overfgrelsler * 0,0 -1.787,3 0,0 0,0 1.787,3 0,0

100,7 0,0 -137,4 253,8 2.026,8 2.243,9
Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 247,5 37,2 284,7
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 0,0 247,5 37,2 284,7
Transaktioner med ejere
Udbytte betait 0,0 0,0 0,0 -245,8 0,0 -245,8
Udbytte egne aktier 0,0 0,0 0,0 -8,0 8,0 0,0
Kpb af egne aktier 0,0 0,0 -180,6 0,0 0,0 -180,6
Kapitalnedsattelse -2,5 0,0 130,9 0,0 -128,4 0,0
Udnyttelse af aktieoptioner 0,0 0,0 1,8 0,0 -1,7 0,1
Tilbagekgb af aktieprogram 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,6 -6,6
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 8,4
Transaktioner med ejere i alt -2,5 0,0 -47,9 -253,8 -120,3 -424,5
Egenkapital pr. 31. marts 2017 98,2 0,0 -185,3 247,5 1.943,7 2.104,1
* Overkurs er en fri reserve efter dansk lovgivning og er derfor overfgrt til “Overfgrt resultat”.

Overkurs Reserve Overfert

Aktie ved foregne Foreslaet total
{DKK mio.) kapital emission aktier  udbytte indkomst 1alt
Egenkapital 1. april 2015 101,9 1.787,3 -85,7 236,5 249,2 2.289,2
Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 253,8 50,6 304,4
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 0,0 253,8 50,6 304,4
Transaktioner med ejere
Udbytte betalt 0,0 0,0 0,0 -232,0 0,0 -232,0
Udbytte egne aktier 0,0 0,0 0,0 -4,5 4,5 0,0
Keb af egne aktier 0,0 0,0 -120,9 0,0 0,0 -120,9
Kapitalnedsattelse -1,2 0,0 69,2 0,0 -68,0 0,0
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 3,2 3,2
Transaktioner med ejere i alt -1,2 0,0 -51,7 -236,5 -60,3 -349,7
Egenkapital pr. 31. marts 2016 100,7 1.787,3 -137,4 253,8 239,5 2.243,9
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Noter

Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Det separate arsregnskab for modervirksomheden er indarbejdet i &rsrapporten, fordi &rsregnskabsloven kraever et
separat modervirksomhedsregnskab for IFRS-aflaeggere.

Modervirksomhedens arsregnskab aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Anvendt regnskabspraksis er herudover uzendret i forhold til sidste ar.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
I forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernregnskabet (se note 1 til koncernregnskabet) afviger
modervirksomhedens anvendte regnskabspraksis pa felgende punkter:

Finansielle indtaegter

Udbytte i dattervirksomheder indtaegtsf@res i modervirksomhedens resultatopggrelse i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Hvis der udloddes mere end dattervirksomhedens totalindkomst i perioden, gennemfgres
nedskrivningstest.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males i modervirksomhedens drsregnskab til kostpris. | kostprisen indgar
kebsvederlaget opgjort til dagsvaerdi med tillaeg af direkte k@bsomkostninger.

Hvis der er indikation pa nedskrivningsbehov, foretages nedskrivningstest som beskrevet i anvendt regnskabspraksis
for koncernregnskabet. Hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Ved udlodning af andre reserver end optjent overskud i dattervirksomheder, reducerer udlodningen kostprisen for
kapitalandelene, nar udlodningen har karakter af tilbagebetaling af modervirksomhedens investering.

Skat

Matas A/S er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Matas A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne. Sambeskatningsbidrag til/fra dattervirksomheder indregnes under skat af arets resultat.
Skyldig og tilgodehavende skat opfgres under kortfristede aktiver/forpligtelser. Skyldigt henholdsvis tilgodehavende
sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodehavender hos og geeld til tilknyttede virksomheder.

Selskaber, der anvender skattemaessige underskud i andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til
moderselskabet, svarende til skattevaerdien af de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skattemaessige
underskud anvendes af andre selskaber, modtager sambeskatningsbidrag fra moderselskabet, svarende til
skattevaerdien af de udnyttede underskud (fuld fordeling).

Note 2 - Regnskabsmazessige skgn og vurderinger

Skegnsmaessig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraves skgn over, hvordan fremtidige
begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Sken, der er vaesentlige for
regnskabsaflaeggelsen for moderselskabet, foretages bl.a. ved vurdering af nedskrivningsbehov pé kapitalandele i
dattervirksomheder.
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Note 2 - Regnskabsmaessige sk@n og vurderinger, fortsat

De anvendte sk@n er baseret pé forudsatninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men som i sagens natur er usikre
og uforudsigelige. Forudsatningerne kan vaere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller
omstaendigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske
resultater afviger fra disse skgn. Finansielle risici for Matas koncernen er omtalt i note 2 til koncernregnskabet.

Der er i noterne oplyst om forudseetninger om fremtiden og andre sk@nsmasssige usikkerheder pa balancedagen, hvor

der er betydelig risiko for sendringer, der kan fare til en vaesentlig regulering af den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver
eller forpligtelser inden for det naeste regnskabsar.

Note 3 — Andre driftsindtaegter

(DKK mio.) 2016/17 2015/16
Management fee til koncernselskaber (inkl. regulering tidligere ar) 10,3 25,2
Momsregulering vedrgrende tidligere ar 0,0 2,2
lalt 10,3 27,4

Note 4 - Personaleomkostninger

Vederlag til moderselskabets bestyrelse og direktion indgdr i resultatopgerelsen.

Bestyrelsens vederlag indgar med DKK 2,2 mio. (2015/16: DKK 2,1 mio.). Direktionens vederlag indgar i
resultatopggrelsen med DKK 11,7 mio. (2015/16: DKK 10,0 mio.). Herudover indgar aktiebaseret vederlaggelse med
DKK 8,4 mio. (2015/16: DKK 3,2 mio.).

For yderligere oplysninger om vederlag til bestyrelse og direktion henvises til koncernregnskabets note 31.

Note 5 - Finansielle indtaegter

{DKK mio.) 2016/17 2015/16
Udbytte fra MHolding 3 A/S 300,0 300,0
Rentegodtggrelse fra SKAT 0,0 1,7
Renter, koncernvirksomheder 0,0 1,2
Finansielle indtaegter i alt 300,0 302,9

Note 6 - Finansielle omkostninger

(DKK mio.) 2016/17  2015/16
Rentetillzeg selskabsskat 0,0 0,4
Renter, koncernvirksomheder 5,0 0,6
Finansielle omkostninger i alt 5,0 1,0
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Note 7 - Skat
(DKK mio.) 2016/17 2015/16

Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af arets resultat -4,7 1,2
lalt -4,7 1,2

Skat af drets resultat fremkommer sdledes:

Sambeskatningsbidrag -4,7 1,1
Udskudt skat 0,0 0,1
lalt -4,7 1,2

Skat af drets resultat kan forklares siledes:

Beregnet 22,0 % skat af resultat for skat (23,5% i 2015/16) 61,6 71,8
lkke skattepligtige indtzegter -66,0 -71,4
Pvrige -0,3 0,8
I alt -4,7 1,2
Effektiv skatteprocent -1,7% 0,4%

Der henvises til koncernregnskabet note 20 vedrgrende tilgodehavende selskabsskat.

Note 8 - Kapitalandele i dattervirksomheder

(DKK mio.) 2016/17  2015/16
Kostpris 1. april 2.036,3 2.036,3
Regnskabsmazessig vaerdi 31. marts 2.036,3 2.036,3

Selskabets kapitalandel af MHolding 3 A/S udggr 100% pr. 31. marts 2017 (31. marts 2016: ejerandel 100%).

Note 9 - Egenkapital og egne kapitalandele

Aktiekapital
Den samlede nominelle aktiekapital udggr DKK 98.228.730 fordelt p& aktier 4 DKK 2,50, svarende til i alt 39.291.492
stk. aktier og 39.291.492 stemmer. Aktierne er ikke opdelt i aktieklasser.

Kapitalstruktur
Selskabet vurderer Igbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen. Kapitalen styres for koncernen som helhed.

Koncernen har en malsaetning om at fastholde en bruttogeeld i niveauet DKK 1.600-1.800 mio. og distribuere over-
skydende kapital i form af udbytter og tilbagekab af egne aktier. Det er koncernens politik at udbetale mindst 60% af
justeret resultat efter skat i arligt udbytte. For definition af Justeret resultat efter skat henvises til ‘Definition af hoved-
og nggletal’. Kapitalen styres for koncernen som helhed.

Egenkapitalens andel af de samlede passiver pr. 31. marts 2017 udggr 91,8% (31. marts 2016 97,3%).

Egne kapitalandele
Der henvises til koncernregnskabets note 17.
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Note 10 - £ndring i driftskapital

(DKK mio.) 2016/17 2015/16
Zndring i tilgodehavender -0,2 0,0
Andring i leverandgrer, anden gzeld -6,4 5,2
1 alt -6,6 5,2

Note 11 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Modervirksomheden er sambeskattet med gvrige danske virksomheder i Matas koncernen. Som administrations-
selskab haefter virksomheden ubegranset og solidarisk med de gvrige virksomheder i sambeskatningen for danske
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter udggr DKK 0 pr. 31, marts 2017 (31. marts
2016: DKK 0). Eventuelle korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at
modervirksomhedens haftelse udggr et stgrre belgb.

Moderselskabet og Matas koncernens danske selskaber hzfter solidarisk for faellesregistreringen af moms.

Sikkerhedsstillelser
Selskabet har kautioneret for al geeld, der stiftes i henhold til aftalen med kreditinstitutter.

Geelden til kreditinstitutter udggr pr. 31 marts 2017 DKK 1.500 mio. (31. marts 2016: DKK 1.500 mio.).
Note 12 - Finansielle risici og finansielle instrumenter

Selskabet har ingen aktivitet og har ingen direkte valutarisici.

Likviditetsrisici

Selskabets finansielle gaeldsforpligtelser forfalder som fglger:

Regn- Kontrakt-

skabs- lige
maessig penge- Inden for

{DKK mio.) vaerdi strgmme lar 1til3ar 3til53ar Efter5ar
2016/17

Ikke-afledte finansielle instrumenter

Geeld til tilknyttede virksomheder 188,2 188,2 188,2 0,0 0,0 0,0
Leverandgrgeeld 0,7 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0
31. marts 2017 188,9 188,9 188,9 0,0 0,0 0,0
2015/16

Ikke-afledte finansielle instrumenter

Geeld til tilknyttede virksomheder 56,1 56,1 56,1 0,0 0,0 0,0
Leverandgrgaeld 7,1 7,1 7,1 0,0 0,0 0,0
31. marts 2016 63,2 63,2 63,2 0,0 0,0 0,0
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Note 12 - Finansielle risici og finansielle instrumenter, fortsat

Forudszetninger for forfaldsanalysen

Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestrgmme inkl. estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er

estimeret baseret pa de nuvaerende markedsforhold.

Pa baggrund af selskabets forventninger til den fremtidige drift og selskabets aktuelle likviditetsberedskab er der ikke

identificeret vaesentlige likviditetsrisici.

Kreditrisici

Den maksimale kreditrisiko knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Selskabet har ikke vaesentlige kreditrisici.

Regn- Regn-

skabs- skabs-
maessig Dags- maessig Dags-
veerdi veerdi veerdi veerdi
(DKK mio.) 2016/17 2016/17 2015/16 2015/16
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 142,0 142,0 140,4 140,4
Udlan og tilgodehavender 142,0 142,0 140,4 140,4
Geld til tilknyttede virksomheder 188,2 188,2 56,1 56,1
Leverandgrer 0,7 0,7 7.1 7,1
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 188,9 188,9 63,2 63,2

Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris, har en kort kredit tid og vurderes at have en dagsvardi,

som er lig med den regnskabsmaessige vaerdi.

Note 13 - Nzrtstaende parter

Ud over omtalen i koncernregnskabets note 32 omfatter moderselskabets naertstdende parter dattervirksomheder, jf.

note 8 i moderselskabets arsregnskab.

Matas A/S er sambeskattet med dattervirksomhederne. Sambeskatningsbidrag fra dattervirksomheder i 2016/17
udggr DKK 4,7 mio. (2015/16: DKK 1,1 mio.). Matas A/S har modtaget DKK 300 mio. i udbytte fra dattervirksomhed.

Matas A/S har etableret management fee ordning med datterselskaberne og cash-pool ordning inkl. renter heraf.

Herudover har der ikke i drets Igb vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, vaesentlige aktionzerer
eller andre nzertstdende parter med undtagelse af ledelsesvederlag. For yderligere oplysninger om dette henvises til

note 4 i moderregnskabet og note 31 i koncernregnskabet.

Note 14 - Ny regnskabsregulering

Der henvises til koncernregnskabets note 34.
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Definitioner af hoved- og nggletal

Bruttomargin
EBIT margin
EBITA margin

EBITDA margin

EBITDA margin fgr seerlige poster

Justeret resultat efter skat

Effektiv skatteprocent

Resultat pr. aktie

Udvandet resultat pr. aktie

Udbytte pr. aktie
Nettoarbejdskapital

Frie pengestrgmme

Cash conversion

Nettorentebzerende gzld

Nettorentebzerende geeld i forhold til EBITDA fer szerlige
poster

Underliggende (like for like) omsaetningsvaekst

Investeret kapital

Afkast pé den investerede kapital (ROIC) fgr skat

Afkast pa den investerede kapital (ROIC) for skat, ekskl.
goodwill

Bruttoresultat i procent af omsatning
Resultat af primaer drift i procent af omsaetning

Resultat af primeer drift plus amortisering af varemaerker og andre
immaterielle aktiver foruden software plus eventuel nedskrivning af
goodwill og andre immaterielle aktiver plus specifikke eksterne
omkostninger, som efter ledelsens opfattelse ikke er en del af den
normale drift, i procent af omsaetning

Resultat af primeer drift plus af- og nedskrivninger i procent af
omsatning

Resultat af primeer drift plus af- og nedskrivninger plus specifikke
eksterne omkostninger, som efter ledelsens opfattelse ikke er en del
af den normale drift, i procent af omsaetning

Arets resultat efter skat plus den skattejusterede effekt af
afskrivninger af immaterielle aktiver foruden software og
nedskrivninger samt specifikke eksterne omkostninger, der ikke
opfattes som en del af den normale drift

Skat af arets resultat divideret med resultat f@r skat

Matas A/S aktionaerernes andel af arets resultat divideret med
gennemsnitlig antal aktier

Matas A/S aktionaerernes andel af arets resultat divideret med
gennemsnitlig udvandet antal aktier

Foreslaet udbytte pr. aktie

Summen af varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, andre
tilgodehavender og periodeafgraensningsposter fratrukket summen
af forudbetalinger fra kunder, leverandgrgeeld og anden kortfristet
geeld

Pengestrom fra driftsaktivitet reduceret med nettoinvesteringer inkl.
keb af dattervirksomheder og aktiviteter

EBITDA fgr seerlige poster plus andringer i nettoarbejdskapital minus
anlaegsinvesteringer divideret med EBITDA fgr saerlige poster

Gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter og anden rentebaerende gzeld
fratrukket likvide beholdninger

Nettorentebaerende gzeld ultimo i forhoid de seneste 12 maneders
EBITDA fgr szrlige poster

Vaekst for butikker der har vaeret med i to sammenlignelige perioder

Summen af materielle aktiver, immaterielle aktiver og
nettoarbejdskapital fratrukket dele af udskudt skat

EBITA i procent at den gennemsnitlige investerede kapital

EBITA i procent af den gennemsnitlige investerede kapital ekskl.
goodwill
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Kvartalsoversigt

(ikke-reviderede)

2016/17 2015/16
{DKK mio.) L kvartal 2. kvartal 3.kvartal 4. kvartal 1.kvartal 2. kvartal 3.kvartal 4. kvartal
Resultatopggdreise
Nettoomsaetning 848,1 771,6 1.064,3 779,4 826,5 783,2 1.051,5 764,9
Bruttoresultat 401,1 361,9 487,5 361,3 386,0 366,9 487,5 364,1
EBITDA 152,6 113,4 231,8 122,3 152,4 138,4 243,6 117,7
Resultat af primaer drift 117,9 78,5 195,6 83,1 118,7 104,0 209,2 81,7
Finansielle poster, netto -9,5 -8,4 -7,8 -129 -5,6 -10,4 -9,9 -10,6
Resultat fgr skat 108,4 70,1 187,8 70,2 113,1 93,6 199,3 71,1
Periodens resultat 84,6 54,6 147,0 52,6 86,4 71,3 152,9 53,9
Balance
Aktiver 5.443,7 5.316,1 5.454,4 5.270,6 54744  5.369,1 5.481,8 5.315,3
Egenkapital 2.468,2 2.493,8 2.552,6 2.572,5 2.472,9 25454  2.663,1 2.658,3
Nettoarbejdskapital -105,5 3,7 -160,5 -158,0 -122,6 -27,4 -152,9 -172,0
Nettorentebzerende gaeld 1.428,1 1.732,1 1.522,3 1.515,0 1,645,1 1.627,2 1.426,0 1.423,6
Pengestrgmsopgdrelse
Pengestrgm fra driftsaktivitet 77,4 1,6 330,7 73,0 189,3 33,5 252,1 92,0
Pengestrgm til investeringsaktivitet -51,7 -23,4 -31,3 -28,1 -11,8 -14,9 -14,2 -29,4
Frie pengestrgmme 25,7 -21,8 299,4 44,9 177,5 18,6 2379 62,6
Periodens pengestrgm 36,2 -71,4 131,7 -133,0 149,7 91,4 116,9 -146,8
Key performance indicators
Antal transaktioner (mio.) 5,6 5,3 6,3 5,0 5,6 5,5 6,4 5,2
Gennemsnitlig transaktionsstgrrelse (DKK) 145,4 140,6 163,6 149,3 141,4 136,0 156,4 140,1
Samlet butiksareal (i tusinde m2) 51,5 51,5 51,9 52,3 50,8 50,8 50,8 50,6
Gennemsnitlig omsaetning pr. m2 (DKKt) - LTM 65,1 64,8 65,0 65,0 64,3 64,3 64,6 64,7
Like-for-like veekst 2,9% -1,5% 1,3% 2,5% 0,4% 0,2% 1,5% -1,3%
Justerede tal
EBITDA 152,6 113,4 231,8 122,3 152,4 138,4 243,6 117,7
Seerlige poster, netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITDA for seerlige poster 152,6 113,4 231,8 1223 152,4 138,4 243,6 117,7
Afskrivning af materielle aktiver -15,7 -15,9 -17,2 -20,2 -14,7 -15,4 -15,4 -17,0
EBITA 136,9 97,5 214,6 102,1 137,7 123,0 228,2 100,7
Justeret resultat efter skat 99,4 69,4 161,8 67,4 100,9 85,8 167,4 68,5
Bruttomargin 47,3% 46,9% 45,8% 46,4% 46,7% 46,8% 46,4% 47,6%
EBITDA margin 18,0% 14,7% 21,8% 15,7% 18,4% 17,7% 23,2% 15,4%
EBITDA margin fgr seerlige poster 18,0% 14,7% 21,8% 15,7% 18,4% 17,7% 23,2% 15,4%
EBIT margin 13,9% 10,2% 18,4% 10,7% 14,4% 13,3% 19,9% 10,7%
EBITA margin 16,1% 12,6% 20,2% 13,1% 16,7% 15,7% 21,7% 13,2%
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