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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30.
juni 2019 for AKN Kvistgard Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

4

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2018 - 30. juni 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kvistgard, den 25. november 2019

Direktion
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Allan Nielsen
administrerende direktgr
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Bestyrelse
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i AKN Kvistgard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AKN Kvistgard Holding ApS for regnskabsaret 1. juli
2018 - 30. juni 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion .

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

I_.-{!/Isin\ C,T’ den 25. november 2019
_/f'( Kallermiann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
-pr. 30 19 52 64

Leif Lindén
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mnel9716
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i at eje aktier i datterselskabet Kvistgard lern & Metal A/S, KIM Havn ApS mv.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 8.085.523 kr. Egenkapitalen udger 117.479.045 kr. pr. 30. juni 2019,

Miljgforhold

Koncernen gennemfgrer alle ngdvendige aktiviteter vedrgrende bearbejdning/handtering af jern/metaller og
kabler med mindst mulig forurening af miljget og med sa effektiv og lille forbrug af energi og hjelpemidler som
gkonomisk muligt.

Selskabet har et miljgstyringssystem, som lever op til kravene i fglgende certifikater:
ISO - certifikat nr. 158457-2014-AE-DEN-DANAK DS/EN I1SO 14001:2004

ISO - certifikat nr. 177046-2015-AQ-DEN-DANAK DS/EN ISO 9001:2008

AQSIQ - License nr. A208040252

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Virksomhedens forventede udvikling
Ledelsen forventer et nogenlunde uaendret aktivitetsniveau for aret 2019/20. Resultatet for det kommende &r vil
dog til stadighed i stor grad afhaenge af den fremtidige udvikling i valutakurser og metalpriser.

Saerlige risici
Forretningsmagssige risici:
Koncernen er disponeret overfor udviklingen i ravarepriser og valutaer.

Finansielle risici:
Koncernen anvender finansielle instrumenter og har derfor en finansiel risiko.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Koncernen foretager ingen systematiseret forskning og udvikling, men tilpasser hele tiden produktsortimentet til
de aktuelle markedsforhold.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for AKN Kvistgard Holding ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder {(mellem).

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtsegter og
omkostninger.

Langfristede aktiver, der er k@bt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen
sammen med andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzeld og i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopgpgrelsen.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstzendige udenlandske dattervirksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel eller
til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvaerdien af den overtagne virksomheds identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| fgrstnaevnte tilfelde indregnes der sdledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne
virksomhed, mens der i sidstnavnte tilfaelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel.
Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomszaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter salg af metaller og metalmalme, indregnes i
nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan
opgeres palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici
tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa incoterms(R) 2010. Omszetning fra salg af
varer, hvor levering pa kgbers anmodning er udskudt, indregnes i nettoomsaetningen, nar ejendomsretten til
varerne overgar til kgber.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsastningen.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetning fratrukket vareforbrug og eksterne omkostninger sammendrages i arsrapporten til posten
bruttofortjeneste efter bestemmelserne i arsregnskabslovens § 32.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Indtaegter og omkostninger fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associerede virksomheder
praesenteres i resultatopggrelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld
eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede virksomheder foretages alene
forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skatteomkostninger

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopg@relsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
bevaegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopggrelsen, og som knytter sig
til drets ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinaere resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af AKN Kvistgard Holding ApS-koncernens
danske datterselskaber. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette til nedsaattelse
af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill

Erhvervet goodwill males ved fgrste indregning til kostpris og efterfplgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 ar.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af immaterielle aktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af
eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning,
der direkte vedrgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger, 30-50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, 3-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
andring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.
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Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kostpris, dvs.
med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
nedenfor.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige
indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som
de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaassige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig veerdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjzelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og l¢n samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse
vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget og fastsaettes under hensyntagen til omszttelighed,
ukurans og udvikling i forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket

her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegdelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres
pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med
en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af bank- og kassebeholdninger som males til kursveerdi pa skeeringsdatoen.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostprisen.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller 2endring i regnskabsmaessige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Reserve for ivaerksaetterselskab
Reserve for ivaerksaetterselskab omfatter henlaeggelser af mindst 25% af det arlige overskud. Reserven med tillzeg
af selskabskapitalen kan maksimalt udggre 50.000 kr.

Reserven kan ikke anvendes til udbytte eller reduceres med senere underskud. Reserven kan alene anvendes til
overfgrsel til selskabskapital eller nedbringes i den udstrakning, virksomhedsdeltagere forhgjer
selskabskapitalen ved tilfgrsel af nye midler.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemazssigt underskud, méles til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle poster.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

PENGESTROMSOPG@RELSE
Pengestrgmsopgegrelsen viser selskabets pengestrgmme fra driftsinvesterings- og finansieringsaktivitet for aret,
arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktiviteter opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktiviteter omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensztning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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ARSREGNSKAB

HOVED- OG N@GLETAL

Bruttofortjeneste

Resultat af finansielle poster
Resultat af ordinzer drift
Arets resultat

Aktiver
Egenkapital

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
27.423 28.602 23.431 9.948 16.592
-322 -48 -124 41 177
10.774 15.626 13.882 1.419 7.682
8.086 12.021 10.686 1.066 6.134
137.826 130.692 124.880 101.546 99.875
117.479 110.394 98.121 87.535 86.568
7,0% 8,0% 7,0% 5,0% 6,0%
2,0% 4,0% 4,0% 1,0% 3,0%
9,0% 14,0% 14,0% 1,0% 8,0%
85,0% 85,0% 78,0% 86,0% 87,0%

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og nggletal”.
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ARSREGNSKAB
RESULTATOPG@RELSE FOR 2018/19
Koncern Moder
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. Note kr. kr.
27.423.196 28.601.693 Bruttofortjeneste -12.500 -13.300
-12.024.404 -9.961.725 Personaleomkostninger 1 0 0
-4.624.867 -3.014.080 Af- og nedskrivninger 0 0
10.773.925 15.625.888 Resultat af ordinaer drift -12.500 -13.300
0 0 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.961.477 11.048.576
53.352 136.665 Finansielle indtaegter 2 2.880.340 1.743.066
-375.676 -185.153 Finansielle omkostninger 3 -15.574 -7.109
10.451.601 15.577.400 Ordinzert resultat for skat 10.813.743 12.771.233
-2.366.078 -3.556.383 Skat af arets resultat 4 -627.501 -379.917
8.085.523 12.021.017 ARETS RESULTAT 5 10.186.242 12.391.316
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ARSREGNSKAB

BALANCE PR. 30. JUNI 2019

Koncern
2018/19 2017/18
kr. kr.
AKTIVER
0 0 Goodwill
0 0 Immaterielle anlaagsaktiver i alt

28.382.338 25.299.166 Grunde og bygninger
19.721.649 10.427.122 Produktionsanlaeg og maskiner
205.286 0 Indretning af lejede lokaler
48.309.273 35.726.288 Materielle anlaegsaktiver i alt

0 0 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
80.739 0 Deposita
80.739 0 Finansielle anlaegsaktiver i alt

48.390.012 35.726.288 ANLEGSAKTIVER | ALT

1.011.507 737.824 Ravarer og hjzlpematerialer
23.389.375 18.367.009 Fremstillede varer og handelsvarer
0 10.000 Aktiver bestemt for salg

24.400.882 19.114.833 Varebeholdninger i alt

15.549.928 21.343.201 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
0 28.197.207 Tilgodehavender tilknyttede virksomheder
0 0 Tilgodehavende skat tilknyt. virksomheder
2.793.922  1.303.498 Andre tilgodehavender
18.343.850 50.843.906 Tilgodehavender i alt

46.691.694 25.007.318 Likvide beholdninger

89.436.426 94.966.057 OMSATNINGSAKTIVER | ALT

137.826.438 130.692.345 AKTIVER | ALT

Moder
2018/19 2017/18
Note kr. kr.
0 0
6 0 0
0 0
0 0
0 0
7 0 0
14.330.316 17.868.839
0 0
8 14.330.316 17.868.839
14.330.316 17.868.839
4] 0
0 0
0 0
0 0
(0] 0
105.061.121 91.974.920
1.214.488 3.154.954
825.371 825.371
107.100.980 95.955.245
258.933 259.563
107.359.913 96.214.808

121.690.229 114.083.647
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ARSREGNSKAB

BALANCE PR. 30. JUNI 2019

Koncern Moder
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. Note kr. kr.
PASSIVER
125.000 125.000 Selskabskapital 125.000 125.000
117.089.566 109.387.093 Overfgrt resultat 119.073.335 109.387.093
500.000  1.000.000 Udbytte 500.000 1.000.000
-235.521 -118.571 Minoritetsinteresser 0 0
117.479.045 110.393.522 EGENKAPITAL | ALT 119.698.335 110.512.093
2.164.208 1.593.000 Udskudt skat 0 0
2.164.208 1.593.000 HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 9 0 0
9 1.196 Geld til banker ] 0
11.909.563 11.040.253 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 0
(0] 0 Galdsforpligtelser tilknyttede virksomheder 340.032 330.128
1.356.234 3.015.438 Skyldig selskabsskat 1.333.870 3.015.438
0 0 Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 305.492 213.488
4.740.826 3.855.249 Anden geeld 12.500 12.500
131.053 748.187 Geld til selskabsdeltagere og ledelse 0 0
45.500 45.500 Deposita 0 0
18.183.185 18.705.823 Kortfristede galdsforpligtelser i alt 1.991.894 3.571.554
18.183.185 18.705.823 GALDSFORPLIGTELSER | ALT 1.991.894 3.571.554
137.826.438 130.692.345 PASSIVER | ALT 121.690.229 114.083.647
Naertstaende parter 10
Oplysning om betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsaret afs 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 13

Leje- eller leasingforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen 14



AKN Kvistgard Holding ApS 17
ARSREGNSKAB
EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2018/19
Selskabs- Overfgrt Minoritets-
kapital resultat Udbytte interesser lalt
kr. kr. kr. kr. kr.

Primo 125.000 109.387.093 1.000.000 -118.571 110.393.522
Tilgang 0 0 0] 0 0
Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 0 -1.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 7.702.473 500.000 -116.950  8.085.523
Uktimo 125.000 117.089.566 500.000 -235.521 117.479.045
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ARSREGNSKAB

PENGESTROMSOPG@RELSE FOR 2018/19

Arets resultat

Af- og nedskrivninger

Reguleringer af renteindtaegter og lignende indtzegter
Reguleringer af skat af arets resultat
Reguleringer af udskudt skat

@vrige reguleringer

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgaeld mv.
Andre andringer i driftskapital
Betalt (refunderet) selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anlagsaktiver mv.
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Regulering af gzeld til ledelse
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider
Likvide beholdninger, primo
Likvide beholdninger, ultimo

Koncern
2018/19 2017/18
kr. kr.

8.085.523 12.021.017
4624.867 3.014.080
0 0
1.795.755 3.320.438
570.323 235.945
885.577 1.477.669
-5.286.049  5.080.876
4.302.849 12.444.690
869.310 -5.713.296
28.197.207 -28.197.207
-3.454.077 -3.048.854
40.591.285 635.358
-17.207.849 -8.276.431
0 3.970.000

-80.739 0
-17.288.588 -4.306.431
-1.000.000 -100.000
-617.134 -749.202
-1.617.134 -849.202
21.685.563 -4.520.275
25.006.122 29.526.397
46.691.685 25.006.122
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ARSREGNSKAB
NOTER
Koncern Moder
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
1. Personaleomkostninger
10.456.665  8.959.071 Lgnninger 0 0
708.900 558.241 Pensioner 0 0
780.926 432.248 Ombkostninger til social sikring 0] 0
77.913 12.165 Andre personaleomkostninger 0 0
12.024.404 9.961.725 Personaleomkostninger 0 0
I henhold til arsregnskabsloven § 98 b. stk. 3, pkt. 2 er oplysninger om ledelses-
vederlag til direktionen udeladt.
21 19 Gennemsnitligt antal ansatte 0 0
2. Finansielle indtaegter
0 113.525 Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 2.880.340 1.743.066
53.352 23.140 Renteindtaegter i gvrigt 0 0
53.352 136.665 Finansielle indteegter 2.880.340 1.743.066
3. Finansielle omkostninger
0 0 Renteomkostninger tilknyt. virksomheder 9.904 6.375
375.676 185.153 Renteomkostninger i gvrigt 5.670 734
375.676 185.153 Finansielle omkostninger 15.574 7.109
4, Skat af arets resultat
1.795.755  3.320.438 Aktuel skat 628.386 378.972
571.208 235.000 Zndring i udskudt skat 0 0
-885 945 Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -885 945
2.366.078  3.556.383 Skat af arets resultat 627.501 379.917
5. Oplysning om arets resultat
500.000 1.000.000 Foreslaet udbytte 500.000 1.000.000
7.702.473 11.391.316 Overfgrt resultat 9.686.242 11.391.316
-116.950 -370.299 Minoritetsinteresser 0 0
8.202.473 12.391.316 10.186.242 12.391.316
6. Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill:
8.496.000 8.496.000 Kostpris, primo 0 0
8.496.000 8.496.000 Kostpris, ultimo 0 0
-8.496.000 -8.496.000 Af- og nedskrivninger, primo 0 0
-8.496.000 -8.496.000 Af- og nedskrivninger, ultimo 0 0
0 0 Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 0 0
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ARSREGNSKAB
NOTER
Koncern Moder
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
7. Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger:
31.298.183 31.298.183 Kostpris, primo 0 0
4.256.257 0 Tilgang 0 0
35.554.440 31.298.183 Kostpris, ultimo 0 (]
-5.999.017 -5.167.289 Af- og nedskrivninger, primo 0] 0
-1.173.085 -831.728 Afskrivninger 0 0
-7.172,102  -5.999.017 Af- og nedskrivninger, ultimo 0 0
28.382.338 25.299.166 Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner:
27.749.244 23.696.028 Kostpris, primo 0 0
12.743.725  8.276.431 Tilgang 0 0]
0 -4.223.215 Afgang 0 0
40.492.969 27.749.244 Kostpris, ultimo 0 0
-17.322.122 -15.984.821 Af- og nedskrivninger, primo 0 0
-3.449.198 -2.182.349 Afskrivninger 0 0
0 845.048 Tilbagefgrsel afhaendede aktiver 0 0
-20.771.320 -17.322.122 Af- og nedskrivninger, ultimo 0 0
19.721.649 10.427.122 Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 0 0
Indretning af lejede lokaler:
207.867 0 Tilgang 0 0
207.867 0 Kostpris, ultimo 0 0
-2.581 0 Afskrivninger 0 0
-2.581 0 Af- og nedskrivninger, ultimo 0 0
205.286 0 Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo 0 0
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
0 0 Kostpris, primo 15.608.728 15.321.000
0 0 Tilgang 0 287.728
0 0 Kostpris, ultimo 15.608.728 15.608.728
0 0 Af- og nedskrivninger, primo 2.260.111 811.535
0 0 Arets resultat vedrgrende kapitalandele 6.296.154 11.048.576
0 0 Udbytte relateret til kapitalandele -11.500.000 -9.600.000
0 0 @vrige reguleringer 1.665.323 0
0 0 Af- og nedskrivninger, ultimo -1.278.412  2.260.111
0 0 Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo 14.330.316 17.868.839
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ARSREGNSKAB
NOTER
Koncern
2018/19 2017/18
kr. kr.
1.593.000 1.358.000
571.208 235.000

2.164.208 1.593.000

9. Udskudt skat
Udskudt skat, primo
Zndring i udskudt skat
Udskudt skat, ultimo

10. Naertstadende parter
Dattervirksomhed 1:
Virksomhedens CVR-nr.:
Virksomhedens navn:

Virksomhedens hjemsted:

Ejerandel
Egenkapital
Arets resultat

Dattervirksomhed 2:
Virksomhedens CVR-nr.:
Virksomhedens navn:

Virksomhedens hjemsted:

Ejerandel
Egenkapital
Arets resultat

Dattervirksomhed 3:
Virksomhedens CVR-nr.:
Virksomhedens navn:

Virksomhedens hjemsted:

Ejerandel
Egenkapital
Arets resultat

AKN Kvistgard Holding ApS besidder bestemmende indflydelse i selskabet.

Dattervirksomhed 4:
Virksomhedens navn:

Virksomhedens hjemsted:

Ejerandel
Egenkapital
Arets resultat

Moder
2018/19 2017/18
kr. kr.
0 0
0 0
0 0
14 42 65 07
Kvistgard Jern & Metal A/S
Helsinggr
100,00% 100,00%
12.933.197 19.498.i62
4.935.035 11.523.476
26876370
KIM Havn ApS
Helsinggr
100,00% 100,00%
-1.748.919 -1.546.752
-202.167 -104.601
38978349
ScandiTools A/S
Kege
50,00% 50,00%
-471.041 -237.142
-233.899 -740.598
Kvistgaard Jarn & Metall AB
Landskrona, Sverige
100,00% 100,00%
1.397.789 0
1.361.789 0

11. Oplysning om betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsaret afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af

arsrapporten.

12. Eventualforpligtelser
Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.
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ARSREGNSKAB

NOTER

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgzeld/terminsforretninger mv. er deponeret likvider med en bogf@rt vaerdi pa 119 t.kr.

(2016/17 119 t.kr.).

Til sikkerhed for udlan er der endvidere pantsat ejerpantebreve, nom. 3 mio.kr., med pant i eendomme med en
bogfert veerdi pa 20.694 t.kr.

14. Leje- eller leasingforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Koncernens selskabet har indgaet leasingforpligtelser pd automobiler med en restlgbetid pa 1- ar med en samlet

forpligtelse pa ca. 450 t.kr.

Koncernens selskaber har huslejeforpligtelser pa 142 t.kr. svarende til 6 maneders leje.



