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LRI Danmark ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt drsrapporten for 1. januar 2015 - 31. december 2015 for LRI Dan-
mark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, 6. juni 2016
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LRI Danmark ApS

Den uafhzaengige revisors erklzeringer

Til kapitalejeren i LRI Danmark ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for LRI Danmark ApS for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlov-
givning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, at arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-
sige skgn er rimelige samt den samiede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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LRI Danmark ApS

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold
Uden at det pavirker vores konklusion skal vi oplyse, at selskabet i strid med selskabsloven har ydet et ulovligt
kapitalejerlan og efterfglgende har anvendt lanet til ulovlig selvfinansiering. Begge forhold kan medfgre ansvar

for ledelsen. Lanet forventes at blive tilbagebetalt i regnskabsaret 2016.
Randers, 6. juni 2016

Revision Randers
Ggdkandt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 3177 85 30

Flemming Nielsén Jensdenrik Ring Lauritsen

Registreret revisor Registriret revisor
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LRI Danmark ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
I henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke overskrider
stgrrelsesgraenserne.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde setskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fragé selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgpgrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets Ipb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.
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LRI Danmark ApS

Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste
Nettoomsatningen fratrukket vareforbrug og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger er sammen-
draget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af 1an samt tilleeg og godtggrelse vedr@grende acontoskatteordningen m.v.

Skat af drets resuitat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Hvis genindvindingsvaerdien er lavere nedskrives

til denne.
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LRI Danmark ApS

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.
Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgdres som salgspris med fradrag af faeerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gealdsforpligtelser
Gald er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat maéles i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundliag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udi@st som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremf@rselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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LRI Danmark ApS

2015 2014
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 6.134.503 13.829
1 Personaleomkostninger -5.892.183 -11.350
Afskrivninger, anlagsaktiver -98.350 -70
Resultat fgr finansielle poster 143.970 2.409
Finansielle indtaegter 28.586 3
3 Finansielle omkostninger -48.084 -40
Resultat fgr skat 124.472 2.372
4 Skat af arets resultat -39.771 -579
Arets resultat 84.701 1.793
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 600.000 900
Aconto udloddet udbytte i Igbet af dret 0 300
Overfort resultat -515.299 593
Resultatdisponering i alt 84.701 1.793
2 Dansk <O GG:

.. Revision

INDEPENDENT MEMBER



LRI Danmark ApS

2015 2014
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 139.841 376
Materielle anlagsaktiver 139.841 376
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 36.462 36
Finansielle anlagsaktiver 36.462 36
Anlaegsaktiver i alt 176.303 412
Ravarer og hjelpematerialer 50.000 12
Varebeholdninger 50.000 12
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.771.354 1.591
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 236.921 0
Udskudte skatteaktiver 9.503 0
Andre tilgodehavender 210.474 99
6 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 574.684 0
Periodeafgraensningsposter 15.000 0
Tilgodehavender 3.817.935 1.690
Likvide beholdninger 12.369 1.738
Omsaetningsaktiver i alt 3.880.304 3.439
Aktiver i alt 4.056.607 3.852
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LRI Danmark ApS

2015 2014

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 252.000 252
Overfgrt resultat 377.276 893
Foreslaet udbytte 600.000 900

7 Egenkapital i alt 1.229.276 2.045
Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser 3
Kreditinstitutter 326.746 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 985.569 70
Geeld til tilknyttede virksomheder 135.021 364
Geeld til associerede virksomheder 0 26
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 52.689 0
Selskabsskat 0 476
Anden geeld 1.327.305 867
Kortfristede galdsforpligtelser 2.827.331 1.804
Gaelds- og hensatte forpligtelser i alt 2.827.331 1.807
Passiver i alt 4.056.607 3.852
Hovedaktivitet
Eventualforpligtelser

10 Kontraktlige forpligtelser

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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LRI Danmark ApS

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 4.536.726 9.149
Pensioner 246.978 257
Andre omkostninger til social sikring 154.381 179
@vrige personaleomkostninger 954.098 1.764
Personaleomkostninger i alt 5.892.183 11.350
2 Finansielle indtaegter
Rentet, tilknyttede virksomheder 27.605 0
Andre finansielle indtaegter 981 3
Finansielle indtzegter i alt 28.586
3 Finansielle omkostninger
Renter, associerede virksomheder 0 6
Andre finansielle omkostninger 48.084 34
Finansielle omkostninger i alt 48.084 40
4 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 52.689 510
Regulering af udskudt skat -12.918 68
Skat af arets resultat i alt 39.771 579
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel
LRI Ukraine De. Ukraine 100%
Der er ikke aflagt officielt regnskab for dattervirksomheden.
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LRI Danmark ApS

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
6 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 574.684
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse i alt 574.684

Tilgodehavendet er forrentet med Nationalbankens udlansrente med tillaeg af 9%, hvilket ultimo

aret svarer til 10,05%.

Der er ikke stillet saerskilt sikkerhed for ldnet. Ldnet forventes indfriet i 2016 i forbindelse med ud-

lodning af udbytte.

7 Egenkapital Virksom- Overfert Foresldet l alt
hedskapi- resultat udbytte
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 252 893 900 2.045
Udbetalt udbytte 0] 0 -900 -900
Arets resultat 0 515 600 85
Egenkapital ultimo 252 377 600 1.229
Virksomhedskapitalen er sammensat af 252 anparter 4 DKK 1.000 eller multipla heraf.
8 Hovedaktivitet
Selskabets formal er ifplge vedtaegterne at varetage procesinstallationer og anden dermed be-
slaegtet virksomhed.
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LRI Danmark ApS

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK

9 Eventualforpligtelser

Selskabet har de for branchen kutymemaessige garantier pa afsluttede og igangvaerende arbej-
der. Selskabets pengeinstitut har afgivet arbejdsgarantier for TDKK 680.

Selskabet heefter solidarisk med moderselskabet Lars Berger Holding ApS for danske selskabs-
skatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige sel-
skabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets ars-
regnskab.

Selskabet har modtaget et krav fra SKAT p& manglende indeholdelse af kildeskat i forbindelse
med leje af udenlandsk arbejdskraft. Kravet pd TDKK 1.440 bestrides af selskabet og er overdra-
get til selskabets advokat til videre juridisk behandling.

Det er ledelsens opfattelse, at kravet, ud over sagsomkostninger, ikke vil medfare omkostninger

for selskabet.

Safremt selskabet ikke opndr medhold vedrgrende ovennzevnte krav, vil selskabet i veerste til-
feelde veere insolvent, og selskabets fortsatte drift kan hermed veere truet.

10 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgéet huslejeaftale pa seedvanlige vilkdr med 6 maneders opsigelsesvarsel, dog
er huslejeaftalen uopsigelig indtil 1. december 2020. Den samlede huslejeforpligtelse pr. 31. de-
cember 2015 udggr TDKK 1.298 ved en 3rlig husleje pa TDKK 264.

11 Pantszatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant pa
TDKK 1.280 med pant i tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, varebeholdninger,
driftsmateriel og —inventar m.v. samt goodwill.

De pantsatte aktiver er i drsregnskabet indregnet med TDKK 2.961.
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