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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for LRI
Danmark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers SV, den 16. maj 2017
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i LRI Danmark ApS
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LRI Danmark ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af virksomheden i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser n@dvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

L Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

u Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

" Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelseshberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Overtreedelse af lovgivningens bestemmelser om udlan til kapitalejer
Selskabets har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1. haft et |an til selskabets kapitalejere, og ledelsen kan ifalde ansvar
herfor. Lanet er med lovpligtige renter indfriet i 2016.
Randers, den 16. maj 2017

National Revision
Registrerege Revis




Selskabsoplysninger

Selskabet LRI Danmark ApS
Engelsholmvej 33 B
8940 Randers SV

CVR-nr.: 27 5255 39
Stiftet: 23. juni 2006
Hjemstedskommune: Randers
Regnskabsar: 1. januar til 31. december
Direktionen Lars Langballe Berger
Revision National Revision

Registrerede Revisorer a/s
Haraldsve] 60
8960 Randers
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Beretning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at varetage procesinstallationer og anden dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i regnskabsaret
Regnskabsaret blev tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Resultat af primaer drift

Finansielle indtzegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Der foreslas fordelt saledes:
Udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

2016 2015
DKK DKK
7.169.107 6.134.501
-7.001.957 -5.892.182
-75.194 -98.350
91.956 143.969
40.348 28.586
-32.714 -48.083
99.590 124.472
-52.475 -39.771
47.115 84.701
0 600.000
47.115 -515.299
47.115 84.701
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlzegsaktiver

Anlzegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note DKK DKK
133.927 139.841

133.927 139.841

36.462 36.462

149.249 177.030

185.711 213.492

319.638 353.333

50.000 50.000

50.000 50.000

2.109.814 2.771.354

248.203 236.921

4 272.020 9.503
0 33.443

5 0 574.684
12.038 15.000

2.642.075 3.640.905

595.696 12.369

3.287.771 3.703.274
3.607.409 4.056.607




Balance pr. 31. december

Passiver

Anpartskapital
Overfprt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden gald

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

=

Revisio

2016 2015

DKK DKK

252.000 252.000

424.391 377.276

0 600.000

676.391 1.229.276

4.949 326.747

984.241 985.569

0 135.021

0 52.689

1.941.828 1.327.305

2.931.018 2.827.331

2.931.018 2.827.331

3.607.409 4.056.607
10



Noter til drsrapporten

2016 2015
DKK DKK
1 Personaleomkostninger

Lgnninger 6.023.882 4.931.633
Pensioner 339.683 246.978
Andre omkostninger til social sikring 55.351 79.638
@vrige personaleomkostninger 583.041 633.933
7.001.857 5.892.182
Antal personer virksomheden gennemsnitlig har beskaeftiget 6 5

2 Finansielle indtzegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 40.348 27.605
Andre finansielle indtaegter 0 981
40.348 28.586

3  Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 52.689
Regulering af udskudt skat -262.517 -12.918
Regulering af udskudt skat ved @ndret skattepct. 20.106 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 294.886 0
52.475 39.771

4  Udskudte skatteaktiver
Udskudt skatteaktiv vedrgrer anlaegsaktiver, periodeafgraensningsposter og skattemaessigt underskud.

5 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos medlemmer af direktionen:

Saldo pr. 1. januar 574.684 574.684
Indbetalt i arets lgb -600.353 0
Rente i henhold til geeldende lovgivning 25.669 0
Saldo pr. 31. december 0 574.684

Tilgodehavende hos medlemmer af direktion forrentes med diskantoen tillagt 10,05% pa. Der er ikke aftalt
opsigelsesvarsel og afdragsvilkar, ligesom der ikke er sikkerhedstillelser vedrgrende tilgodehavendet.

4 a%\
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Noter til arsrapporten

6 Egenkapital

Forslag til

Overfgrt udbytte for
Anpartskapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital pr. 1. januar 252.000 377.276 600.000 1.229.276
Betalt udbytte 0 0 -600.000 -600.000
Arets resultat 0 47.115 0 47.115
Egenkapital pr. 31. december 252.000 424,391 0 676.391

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa DKK O er der tinglyst virksomhedspant pa DKK 1.280.000 med pant i
tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, varebeholdninger, driftsmateriel og -inventar mv. samt
goodwill.

Den bogfgrte veerdi af de pantsatte aktiver udger pr. 31. december:

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 2.109.814
Varebeholdninger 50.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 133.927

8 Eventualforpligtelser
Selskabet har de for branchen kutymemaessige garantier pa afsluttede og igangvaerende arbejder. Selskabets
pengeinsitut har afgivet arbejdsgarantier for DKK 680.446. Garantien udigher januar 2018.

Selskabet har modtaget krav fra SKAT pa TDKK 1.440, pa afggrelse fra SKAT, vedr. manglende indeholdelse af
kildeskat i forbindelse med leje af udenlandsk arbejdskraft. Kravet fra SKAT bestrides af selskabet. Selskabets
advokat har primo 2017, pa vegne af selskabet, paklaget SKAT's krav til Skatteankestyrelsen.

Det er ledelsens og selskabets advokat’s opfattelse, at Skatteankestyrelsen vil underkende SKAT's afggrelse.

Selskabet har indgaet huslejeaftale pa saedvanlige vilkar med 6 maneders opsigelsesvarsel, dog er huslejeaftalen
uopsigelig intil 1. december 2020. Den samlede huslejeforpligtelse pr. 31. december udggr TDKK 1.034 ved en arlig
husleje pa TDKK 264.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Som helejet datterselskab heefter selskabet ubegranset og
solidarisk med moderselskabet for selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter
inden for sambeskatningskredsen er indregnet i moderselskabets balance, hvorfor der henvises til arsrapporten
for dette selskab. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne
medfare, at selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

@ 12
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for LRI Danmark ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B

I henhold til arsregnskabslovens § 110 stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som felge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belgh, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser madles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lghetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Ipbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

R 13
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Regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser samt handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget
er gennemfgrt. Dette anses at vaere tilfaldet nar:

® |evering har fundet sted inden regnskabsarets udlgh

* der foreligger en forpligtende salgsaftale

® salgsprisen er fastlagt, og

® indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame, administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter I¢n og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. samt d@vrige lgn- og
personaleafhangige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer samt tilleg
og godtggrelse under aconto-skatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten hensattes og
betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.
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Regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udger:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0%

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives denne til lavere veerdi.

Deposita
Deposita males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og ferdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyn til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer og
direkte lgn.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfart som tilgodehavende udgeéres af betalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende
regnskabsar.

@ 15
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pd grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vardi.
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