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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2019 -
30. april 2020 for Vestergaard Company Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet af selskabets og koncer-

nens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2019/20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gevninge, den 26. juni 2020

Direktion

Frida Vestergaard
Bestyrelse

Jesper Lok Jorgen Frost Tais Clausen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Vestergaard Company Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsiret 1. maj 2019 - 30. april 2020 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Vestergaard Company Holding A/S for regnskabs-
aret 1. maj 2019 - 30. april 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for
koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ringsted, den 26. juni 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Benny Lundgaard

statsautoriseret revisor

mne15270
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Selskabsoplysninger

Selskabet Vestergaard Company Holding A/S
Skullebjerg 31
Gevninge
4000 Roskilde

Telefon: 46 42 22 22
Hjemmeside: www.vestergaardcompany.com

CVR-nr.: 27 52 04 05
Regnskabsperiode: 1. maj - 30. april
Hjemstedskommune: Lejre

Bestyrelse Jesper Lok, formand
Jargen Frost
Tais Clausen

Direktion Frida Vestergaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16

4100 Ringsted

Pengeinstitut Jyske Bank A/S
Algade 24
4000 Roskilde
-
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Koncernoversigt

Moderselskab
Parent Company

Konsoliderede

dattervirksomheder
Consolidated subsidiaries

Vestergaard Company Holding A/S,
Roskilde, Danmark (Denmark)

Nom. DKK 1.000.000

100 %

100 %

Vestergaard Company Finance A/S
Roskilde, Danmark (Denmark)

Nom. DKK 1.000.000

Vestergaard Company A/S
Roskilde, Danmark (Denmark)
Nom. DKK 10.000.000

100 %

100 %

Vestergaard Company Inc.
USA
Nom. USD 1.600.000

100 %

Vestergaard Company Ltd.
Thailand
Nom. BAHT 120.000.000

100 %

Vestergaard Company
SASU, Frankrig
Nom. EUR 50.000

Vestergaard Company
GmbH, Tyskland
Nom. EUR 25.000

Associerede

virksomheder

Associated companies

49 %

Kalmar Motor AB
Kalmar, Sverige (Sweden)
Nom. SEK 150.000

-
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 829.090 823.138 710.647 463.005 520.097
Bruttofortjeneste 297.088 288.518 254.476 151.882 165.643
Resultat af ordinaer primaer drift 162.188 159.180 145.190 48.440 66.627
Resultat af finansielle poster 5.384 2.858 -1.671 1.145 -4.320
Arets resultat 131.448 125.730 109.693 37.973 49.112
Balance
Balancesum 924.888 765.138 697.276 547.580 468.626
Egenkapital 607.662 515.368 428.303 335.055 306.382
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 36.057 37.149 134.601 28.956 1.238
- investeringsaktivitet -81.474 -18.466 4.492 -56.989 -6.606

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -69.649 -19.502 -12.414 -5.807 -19.195
- finansieringsaktivitet 1.466 -55.226 -40.769 36.372 -47.245
Arets forskydning i likvider -43.951 -36.543 98.324 8.339 -52.613
Antal medarbejdere 366 313 274 259 260
Nogletal i %
Bruttomargin 35,8% 35,1% 35,8% 32,8% 31,8%
Overskudsgrad 19,6% 19,3% 20,4% 10,5% 12,8%
Afkastningsgrad 17,5% 20,8% 20,8% 8,8% 14,2%
Soliditetsgrad 65,7% 67,4% 61,4% 61,2% 65,4%
Forrentning af egenkapital 23,4% 26,6% 28,7% 11,8% 17,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Vestergaard Company Holding A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentation af virksomheden

Selskabets formal er at drive virksomhed ved at besidde ejerandele i andre selskaber med henblik pa
langsigtet investering.

Koncernens vaesentligste aktivitet bestar i fremstilling og salg af specialudstyr til anvendelse i lufthavne og
udgves gennem datterselskaberne Vestergaard Company A/S og Kalmar Motor AB.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2019/20 udviser et overskud pa 131 mio. kr., og koncernens balance pr.
30. april 2020 udviser en egenkapital pd DKK 607 mio. kr., svarende til en soliditet p4 65,7 %.

Udviklingen i koncernen er tet knyttet til den generelle udvikling i luftfartsindustrien.

Globalt set har industrien de senere ar udvist en god indtjeningsevne hvilket har haft en positiv effekt pa
investeringsniveauet, specielt i Nordamerika og Europa. Den nuvaerende COVID-19 krise har ikke haft
effekt pa resultatet i regnskabsaret 2019/20.

Forventningerne ved drets begyndelse om stigning i omsatning og resultat er blevet indfriet. Ledelsen
anser resultatet, som hvad angar resultat og omsetning for tredje ar i traek er det bedste i virksomhedens
historie, for meget tilfredsstillende.

I lighed med tidligere &r er der gennemfort veesentlige malrettede udviklingsprojekter som udbygger
koncernens position som teknologisk farende inden for selskabets kernekompetencer. En raekke af disse
projekter har saerlig fokus pé at understatte selskabets kunder i disses bestrabelser pa reduktion af CO2
udledning samt gget operationel sikkerhed for kunderne ved anvendelse af selskabets produkter.
Yderligere informationer om de mange projekter findes i virksomhedens CSR rapport.

Risikostyring
Valutarisici
En del af koncernens omsetning faktureres i udenlandsk valuta, hvilket medfarer, at resultatet,

pengestremme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen i disse valutaer. Der indgéas ikke spekulative
valutapositioner.
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Ledelsesberetning

Brancherisici

Datterselskabets produkter kan kun i begraenset omfang anvendes i andre brancher end luftfarts-
industrien, og koncernen er derfor afhangig af denne branches gkonomiske udvikling.

Forventet udvikling

Hele luftfartsindustrien er staerkt pavirket af COVID-19 krisen. Udviklingen monitoreres lgbende i dialog
med koncernens kunder. En vaesentlig del af kundernes planlagte investeringer er sat pa hold. Der er dog
fortsat en raekke projekter af infrastrukturel karakter, som trods krisen forventes gennemfart. Ligeledes
kan der igen iagttages investeringsaktiviteter i de lande som har varet forst ude af krisen.

Der er dog ingen tvivl om at koncernen vil blive hardt ramt af krisen og der imgdeses en vaesentlig
omsatningsreduktion, som vil ngdvendiggere en kapacitetstilpasning. P4 baggrund af ordrebeholdningen
ved drets start samt de projekter som fortsat vurderes realiseret, forventes et mindre overskud for aret.
Situationen mé dog generelt betegnes som meget usikker.

Vi har analyseret den forventede pengestrgm for det kommende &r, og vurderer at koncernen har det
forngdne likviditetsberedskab.

Samfundsansvar

Ledelsen i Vestergaard Company A/S har udarbejdet en selvstendig redegorelse for samfundsansvar (CSR)
for regnskabsaret 2019/20. Redeggrelsen som udger en del af ledelsesberetningen kan laeses og
downloades pa: http://vestergaardcompany.com/resonsibility/csr

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Den lovpligtige redegorelse er tilgengelig pa selskabets hjemmeside jf. ovenstaende CSR-link.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder der vil kunne pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

pwc 9



Resultatopgorelse 1. maj - 30. april

Koncern Moderselskab
Note 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK

Nettoomsaetning 1 829.090 823.138 0 0
Produktionsomkostninger 2 -532.002 -534.620 0 0
Bruttoresultat 297.088 288.518 0 0
Distributionsomkostninger -57.916 -62.488 0 0
Administrationsomkostninger -76.984 -66.850 -152 -202
Resultat af ordinaer primaer drift 162.188 159.180 -152 -202
Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder 3 0 0 126.408 125.243
Indtaegter af kapitalandele i

associerede virksomheder 4 4.677 400 4.677 400
Finansielle indteegter 5 3.558 4.717 267 471
Finansielle omkostninger 6 -2.851 -2.259 -68 -156
Resultat for skat 167.572 162.038 131.132 125.756
Skat af arets resultat 7 -36.124 -36.308 316 -26
Arets resultat 131.448 125.730 131.448 125.730
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Balance 30. april

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Erhvervede patenter 1.909 2.316 0 0
8
Immaterielle anlaegsaktiver 1.909 2.316 0 0
Grunde og bygninger 111.540 71.415 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 13.171 10.647 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 7.105 5.714 0 0
Indretning af lejede lokaler 195 189 0 0
Materielle anleegsaktiver under udfe-
relse 14.150 0 0 0
9
Materielle anlaegsaktiver 146.161 87.965 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 530.376 453.041
Kapitalandele i associerede
virksomheder 11 41.377 37.810 41.377 37.810
Andre tilgodehavender 12 59.927 42.487 0 0
Finansielle anleegsaktiver 101.304 80.297 571.753 490.851
Anlaegsaktiver 249.374 170.578 571.753 490.851
Ravarer og hjeelpematerialer 196.539 151.737 0 0
Varer under fremstilling 274.360 173.998 0 0
Forudbetaling for varer 2.347 0 0 0
Varebeholdninger 473.246 325.735 0 0
58
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Balance 30. april

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 39.607 56.064 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 13 106.630 114.773 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 64.149 39.016
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 1.028 0 1.028 0
Andre tilgodehavender 14.629 11.232 0 0
Selskabsskat 0 0 4.588 4.145
Periodeafgreensningsposter 14 2.455 4.886 0 0
Tilgodehavender 164.349 186.955 69.765 43.161
Likvide beholdninger 37.919 81.870 0 0
Omsatningsaktiver 675.514 594.560 69.765 43.161
Aktiver 924.888 765.138 641.518 534.012
8
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Balance 30. april

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed
regning, forpligtelser

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Anvendt regnskabspraksis

_i
pwc

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

1.000 1.000 1.000 1.000

0 0 408.043 327.132

606.662 474.368 198.619 147.236

0 40.000 0 40.000

607.662 515.368 607.662 515.368

16 34.404 33.658 6.004 5.785

17 5.110 2.216 0 0

39.514 35.874 6.004 5.785

48.664 23.777 0 0

16.188 16.361 0 0

18 64.852 40.138 0 0

18 3.094 1.400 0 0

18 28.554 13.669 27.695 12.832

2.943 5.599 0 0

57.101 47.298 0 0

13 10.591 8.899 0 0

30.959 24.188 0 0

79.618 72.705 157 27

212.860 173.758 27.852 12.859

277.712 213.896 27.852 12.859

924.888 765.138 641.518 534.012
15
21
22
23
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. maj

Valutakursregulering

Betalt ordineert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
primo

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveaerdi
ultimo

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter

Arets resultat

Egenkapital 30. april
Moderselskab

Egenkapital 1. maj

Valutakursregulering

Betalt ordineert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
primo

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
ultimo

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter

Arets resultat

Egenkapital 30. april

pwc

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
1.000 474.368 40.000 515.368
0 419 0 419
0 0 -40.000 -40.000
0 0 1.816 0 1.816
-1.268 -1.268
-121 -121
131.448 131.448
1.000 0 606.662 0 607.662
1.000 327.132 147.236 40.000 515.368
0 0 419 0 419
0 0 0 -40.000 -40.000
0 0 1.816 0 1.816
0 -1.268 -1.268
0 -121 -121
0 80.911 50.537 0 131.448
1.000 408.043 198.619 0 607.662
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Pengestromsopgorelse 1. maj - 30. april

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. maj

Likvider 30. april

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 30. april

pwe

Koncern
Note 2019/20 2018/19
TDKK TDKK

131.448 125.730
19 38.339 34.484
20 -105.708 -105.668
64.079 54.546
3.558 4.717
-2.851 -2.259
64.786 57.004
-28.729 -19.855
36.057 37.149
-352 -1.483
-69.649 -19.502
-118.133 -151.218
5.152 13.629
100.479 140.108
1.029 0
-81.474 -18.466
-14.010 -1.382
0 -13.844
40.591 0
14.885 0
-40.000 -40.000
1.466 -55.226
-43.951 -36.543
81.870 118.413
37.919 81.870
37.919 81.870
37.919 81.870
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK
1 Nettoomsatning
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, indland 8.535 11.112 0 0
Nettoomsaetning, Europa 314.747 299.975 0 0
Nettoomsaetning, gvrige 505.808 512.051 0 0
829.090 823.138 0 0
2 Medarbejderforhold
Lgnninger 200.407 187.232 125 125
Pensioner 23.757 21.878 0 0
Andre omkostninger til social sikring 6.154 5.187 0 0
230.318 214.297 125 125
Lgnninger, pensioner og andre
omkostninger til social sikring er
omkostningsfert under falgende
poster:
Produktionsomkostninger 156.915 143.608 0 0
Distributionsomkostninger 36.278 33.481 0 0
Administrationsomkostninger 37.125 37.208 125 125
230.318 214.297 125 125
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 4.783 4.785 125 125
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 366 313 1 1
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2019/20 2018/19
TDKK TDKK
3 Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 126.408 125.243
126.408 125.243
Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK
4 Indtezegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Andel af overskud i associerede
virksomheder 6.855 2.107 6.855 2.107
Afskrivning af goodwill -2.178 -1.707 -2.178 -1.707
4.677 400 4.677 400
5 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 0 0 267 471
Andre finansielle indteegter 3.552 3.211 0 0
Vautakursgevinster 6 1.506 0 0
3.558 4.717 267 471
6 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 0 1
Andre finansielle omkostninger 2.851 2.259 68 155
2.851 2.259 68 156
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Noter til arsregnskabet
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Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 35.378 27.466 -535 -758
Arets udskudte skat 746 8.842 219 784
36.124 36.308 -316 26
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Erhvervede pa-
tenter
TDKK
Kostpris 1. maj 14.569
Tilgang i arets Igb 352
Kostpris 30. april 14.921
Ned- og afskrivninger 1. maj 12.253
Arets afskrivninger 759
Ned- og afskrivninger 30. april 13.012
Regnskabsmaessig verdi 30. april 1.909
Afskrives over 3-5ar
2019/20 2018/19
TDKK TDKK
Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver er omkostningsfert
under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 252 275
Administrationsomkostninger 507 314
759 589
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Noter til arsregnskabet

9 Materielle anlaegsaktiver

pwc

Koncern

Kostpris 1. maj
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 30. april

Ned- og afskrivninger 1. maj
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa

afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under

falgende poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Produktionsan- Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel Indretning af le- leegsaktiver un-
ninger ner og inventar jede lokaler der udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
121.365 28.069 15.983 721 0
697 0 110 12 0
43.853 7.815 3.753 78 14.150
0 -2.648 -723 0 0
165.915 33.236 19.123 811 14.150
49.950 17.422 10.269 532 0
68 0 74 9
4.357 3.296 1.941 75
0 -653 -266 0 0
54.375 20.065 12.018 616 0
111.540 13.171 7.105 195 14.150
15-30 ar 3-8 ar 3-7 ar 5ar
2019/20 2018/19
TDKK TDKK
6.069 5.330
3.600 2.577
9.669 7.907
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2020 2019
TDKK TDKK
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. maj 126.215 126.215
Kostpris 30. april 126.215 126.215
Veerdireguleringer 1. maj 326.826 240.154
Valutakursregulering 500 1.039
Arets resultat 126.408 125.243
Udbytte til moderselskab -50.000 -40.000
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi 427 390
Veerdireguleringer 30. april 404.161 326.826
Regnskabsmaessig verdi 30. april 530.376 453.041
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Vestergaard Company A/S Roskilde 10.000 100% 518.396 124.222
Vestergaard Company
Finance A/S Roskilde 1.000 100% 11.980 2.186

530.376 126.408
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
11 Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. maj 37.504 23.271 37.504 23.271
Tilgang i arets lgb 0 14.233 0 14.233
Kostpris 30. april 37.504 37.504 37.504 37.504
Veerdireguleringer 1. maj 306 0 306 0
Valutakursregulering -81 -94 -81 -94
Arets resultat 6.855 2.107 6.855 2.107
Modtagne udbytter -1.029 0 -1.029 0
Afskrivning pa goodwill -2.178 -1.707 -2.178 -1.707
Veerdireguleringer 30. april 3.873 306 3.873 306
Regnskabsmassig vaerdi 30. april 41.377 37.810 41.377 37.810
Positive forskelsbelgb, som konstate-
res ved ferste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 0 4.710 0 4.710
Resterende positivt forskelsbelgb, der
indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veaerdi, udger 30.
april 16.189 18.367 16.189 18.367

pwe

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Kalmar Motor AB Kalmar, Sverige SEK 150 49% 51.405 6.855

Den associerede virksomhed har aflagt seneste arsrapport pr. 31. december 2019. Kapitalandelens indre vaerdi
er opgjort pa baggrund af det regnskab. Det er ledelsens vurdering, at den resterende periode er uvaesentlig for
moderselskabets regnskab samt koncernregnskabet.
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Noter til arsregnskabet

12 Ovrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre tilgodeha-
vender
TDKK
Kostpris 1. maj 42.487
Valutakursregulering -193
Tilgang i arets lgb 118.112
Afgang i arets lgb -100.479
Kostpris 30. april 59.927
Regnskabsmassig verdi 30. april 59.927
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
13 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 132.041 159.316 0 0
Modtagne acontobetalinger -36.002 -53.442 0 0
96.039 105.874 0 0
Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 106.630 114.773 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -10.591 -8.899 0 0
96.039 105.874 0 0

14 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende ydelser, ejendomsskat,
forsikringspraemier og abonnementer mv.
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK
15 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 40.000 0 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 80.911 86.978
Overfgrt resultat 131.448 85.730 50.537 -1.248

131.448 125.730 131.448 125.730

16 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. maj 33.658 24.816 5.785 5.001
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 746 8.842 219 784
Hensaettelse til udskudt skat 30.
april 34.404 33.658 6.004 5.785
Immaterielle anleegsaktiver 226 311 0 0
Materielle anlaegsaktiver -332 2.059 0 0
Finansielle anleegsaktiver 10.807 6.940 0 0
Varebeholdninger 3.147 1.459 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelse -68 -71 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 14.203 16.896 0 0
Periodeafgraensningsposter 524 279 0 0
Genbeskatningssaldo 6.004 5.785 6.004 5.785
Skattemaessigt underskud til
fremfarsel -107 0 0 0
34.404 33.658 6.004 5.785
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

Andre hensattelser

Andre hensaettelser bestar af garantiforpligtelse vedrarende koncernens solgte varer.

Andre henseettelser 5.110 2.216 0

5.110 2.216 0

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 37.396 18.011 0 0
Mellem 1 og 5 ar 11.268 5.766 0 0
Langfristet del 48.664 23.777 0 0
Inden for 1 ar 3.094 1.400 0 0
51.758 25177 0 0
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 11.858 12.803 0 0
Mellem 1 og 5 ar 4.330 3.558 0 0
Langfristet del 16.188 16.361 0 0
Inden for 1 &r 859 837 0 0
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 27.695 12.832 27.695 12.832
Kortfristet del 28.554 13.669 27.695 12.832
44.742 30.030 27.695 12.832
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Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser

Andring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Koncern
2019/20 2018/19
TDKK TDKK
-3.558 -4.717
2.851 2.259
7.728 2.111
-4.677 -400
36.124 36.308
-129 -1.077
38.339 34.484
-147.511 -55.371
22.606 -30.366
2.894 307
15.755 -20.737
548 499
-105.708 -105.668
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

21 Eventualposter og gvrige
okonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 83.299 57.012 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 19.760,
der giver pant i grunde og bygninger,
samt gvrige materielle anleegsaktiver
til en samlet regnskabsmaessig veerdi
af 49.044 52.972 0 0

Grunde og bygninger stillet til
sikkerhed for kreditramme pa op til
TUSD 730, regnskabsmaessig vaerdi 28.437 0 0 0

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel

leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 318 230 0 0
Mellem 1 og 5 ar 18 0 0 0
336 230 0 0

Huslejeforpligtelser i
uopsigelighedsperioden 279 290 0 0

Andre eventualforpligtelser
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskaberne Vestergaard Company A/S' og

Vestergaard Company Finance A/S' mellemvaerender med pengeinstitut. Selskabernes bankgzeld pr. 30. april
2020 udger DKK 0.
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Eventualposter og gvrige
okonomiske forpligtelser (fortsat)

Moderselskabet har endvidere stillet kaution overfor det associerede selskab Kalmar Motor AB's
mellemvaerender med pengeinstitut. Kautionen er dog begraenset til TSEK 2.000.

Moderselskabet indgar i sambeskatning. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab overfor SKAT, og
heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb er indregnet i
arsregnskabet for koncernen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfgre at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers

Revisionshonorar 299 297 26 26
Skatteradgivning og anden radgivning 15 56 0 0
314 353 26 26

@vrige revisorer, koncern
Revisionshonorar 145 141 0 0
145 141 0 0
459 494 26 26
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Noter til arsregnskabet

23 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vestergaard Company Holding A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2019/20 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Vestergaard Company Holding A/S samt virksomheder,
hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moder-
selskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden méade har en bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke be-
stemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

_
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23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1anerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del

_
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23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke op-
fylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger. Afskrivning pa
goodwill indgar tillige i det omfang, goodwill vedrgrer produktionsaktiviteten. Endvidere indregnes reser-
vation til tab pé entreprisekontrakter.

_
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23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill
indgar tillige i det omfang, goodwill vedrgrer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrgrer admini-
strationsaktiviteten.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
vardien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
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hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i

resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-8ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under TDKK 14.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmessige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via overskudsdispo-
neringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i de
associerede virksomheder.
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@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter kontrakter ved salg som finansielle leasingkontrakter samt
depositum mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
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takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa . De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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