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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 for Multicut A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2015 -
30. september 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vildbjerg, den 7. februar 2017

Direktionen

Lars Bredahl Rasmussen

Bestyrelse

Gorm Himmer Tommy Lykke Kristensen Lars Bredahl Rasmussen
Formand
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Den uafheaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Multicut A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Multicut A/S for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016, der omfatter
resultatopggrelse, balance, noter, pengestrgmsopggrelse og regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede
praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafheaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret 1. oktober 2015 -
30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen til arsregnskabet uden at foretage yderligere
handlinger i tilleg til den gennemfgrte revision af arsregnskabet. Efter vor vurdering er informationerne i
ledelsesberetningen i overensstemmelse med arsregnskabet.

Herning, den 7. februar 2017

Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Breendgaard
Statsautoriseret revisor

Vistisen & Lunde Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32 4
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Selskabsoplysninger

Selskabet Multicut A/S
Estlandsvej 2
7480 Vildbjerg
Telefon: 97 132388
Telefax: 97 1336 88
Hjemmeside: www.multicut.dk
CVR-nr.: 27513204
Stiftet: 18. maj 2004
Hjemstedskommune: Herning
Regnskabsar: 1. oktober til 30. september

Bestyrelse Gorm Himmer
Tommy Lykke Kristensen
Lars Bredahl Rasmussen

Direktionen Lars Bredahl Rasmussen

Revision Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Guldborgvej 1
7400 Herning
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Hoved- og nggletal

Hovedtal 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Resultatopggrelse
Nettoomszetning 549.229 422.421 349.029 * *
Bruttoresultat 52.399 28.819 24.798 13.176 46.715
Resultat af finansielle poster -6.861 -8.937 -6.224 -4.397 -9.150
Resultat af ordinaer primaer drift 26.217 18.227 10.459 3.990 33.407
Arets resultat 14.959 7.416 8.054 4.102 25.038
Balance
Balancesum 480.129 377.894 312.686 218.878 197.237
Egenkapital 83.882 69.543 61.507 53.453 49.351
Pengestromme
Driftsaktivitet 5.302 12.058 -9.133 3.730 68.991
Investeringsaktivitet -46.172 -53.543 -68.610 -28.865 -18.296
Heraf investering i materielle anleegsaktiver -49.478 -53.385 -66.361 -20.845 -16.831
Finansieringsaktivitet 10.151 17.231 43.301 -13.172 -1.070
Medarbejdere
Antal medarbejdere 189 145 124 101 108
Nggletal 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
i % i% i % i % i %
Bruttomargin 9,5 6,8 7,1 - -
Overskudsgrad 4,8 4,3 4,8 - -
Afkastningsgrad 5,5 4,8 5,3 3,8 21,6
Forrentning af egenkapital 19,5 11,3 14,0 8,0 68,0

Soliditetsgrad ex. forsikrede debitorer og varelager i
produktion 31,5 30,4 32,7 43,7 45,6

*Der er ikke offentliggjort omsaetningstal for 2011/12 - 2012/13.
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Beretning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar, bestaet i produktion og salg af halvfabrikata til metalindustrien.

Udviklingen i regnskabsaret

Regnskabsaret har veeret praeget af et generelt stigende aktivitetsniveau. Virksomheden havde en forventning omkring
denne stigning baseret pa baggrund af forbedringer i produktionsappararet. Arets resultatet er tillige pavirket af
investeringer i fortsat forbedring og udvikling af produktionsforholdene - herunder teknologiske kapacitetsforbedringer.
Samlet set anser ledelsen saledes arets resultat for tilfredsstillende og for at have indfriet forventningerne hertil.

Den forventede udvikling

Det generelle erhvervsklima er stadig praeget af usikkerhed og svingende markedsforhold. Der er fortsat et steerkt
konkurrencepraeget marked inden for selskabets aktiviteter, som har betydning for ledelsens forventninger til
indevaerende ar. Vurderingen er dog, at selskabet er godt rustet pa baggrund af de gennemfgrte teknologiske
investeringer og forbedringer af produktionsapparatet. Det er derfor ledelsens vurdering, at der i 2016/17 vil kunne
skabes en mindre stigning i aktivitetsniveau og indtjening.

Vidensressourcer

Selskabets produktion omfatter brug af hgjteknologiske CNC maskiner, der stiller hgje krav til vidensressourcer indenfor
produktionsteknik, IT hos de enkelte medarbejdere. Selskabets fastholdelse og rekruttering af medarbejdere med disse
faglige kompentencer er afggrende for den fortsatte vaekst og udvikling.

Pavirkning af det eksterne miljg
Pa miljgomradet forsgger selskabet at begraense energiforbruget forbundet med driften. Endvidere er det selskabets
klart erklzerede politik at drive en redelig og ansvarlig virksomhed, der overholder geeldende love og bestemmelser.

Forskning- og udviklingsaktiviteter
Selskabet vil fortsette den Igbende produktudvikling og -optimering, herunder fortsette med nyinvesteringer i
maskiner samt medarbejdere.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Den kgnsmaessige fordeling blandt selskabets bestyrelsesmedlemmer udgjorde i 2015/16, ingen kvinder og 3 maend. |
henhold til lov om den k@nsmaessige sammensaetning af ledelsesniveauer i danske virksomheder har selskabet fastlagt,
at maltallet for det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen, er at forgge antallet af kvindelige bestyrelsesmedlemmer til
én. Maltallet tilstreebes inden udgangen af regnskabsaret 2020/21.

Redeggrelse for ssmfundsansvar

Selskabet har ikke udarbejdet szerskilte politikker for samfundsansvar. Selskabet gnsker at videreudvikle sine primaere
forretningsomrader i overensstemmelse med den valgte strategi pa en gkonomisk samt samfundsmaessig forsvarlig
made. Det medfgrer, at man vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor selskabet opererer, samt stgtte
op omkring indsatser af samfundsfaglige karakter.
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Beretning

Saerlige risici

Selskabets seerlige risici anses alene at vaere knyttet til forholdet omkring kursudvikingen pa enkelte valutaer samt
renteniveauet. Valutadispositioner foretages hovedsageligt i EUR og er dermed uden spekulative dispositioner.
Valutadispositioner i USD er Igbende afdaekket ved hjelp af valutaterminsforretninger. Den rentebarende geeld bestar
af leasingkontrakter med primaert fast rente samt gaeld til kreditinstitutter. P4 denne baggrund anser ledelsen valuta-

og renterisiciene for minimeret.



Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Der foreslas fordelt saledes:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Vistisen

Lunde

2015/16 2014/15

Note DKK DKK
1 549.229.059 422.421.486
-496.830.412 -393.602.754
52.398.647 28.818.732
-4.817.188 -3.847.350
-21.364.872 -6.744.839
26.216.587 18.226.543
346.734 0

2 1.803.720 357.300
3 -9.011.330 -9.294.332
19.355.711 9.289.511

4 -4.397.386 -1.872.672
14.958.325 7.416.839
346.734 0
14.611.591 7.416.839
14.958.325 7.416.839




Balance pr. 30. september

Aktiver

Produktionsanlzeg og maskiner

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Vistisen

Lunde

2016 2015

Note DKK DKK
211.523.904 188.655.867

5 211.523.904 188.655.867
499.344 0

6.980.422 10.438.696

225.000 225.000

6 7.704.766 10.663.696
219.228.670 199.319.563
31.105.264 25.280.913
28.184.545 26.333.745
16.254.708 19.608.132
75.544.517 71.222.790
129.918.632 83.535.763
47.101.868 22.379.670

0 191.732

8.335.446 450.800

0 793.400

185.355.946 107.351.365
260.900.463 178.574.155
480.129.133 377.893.718

10



Balance pr. 30. september

Passiver

Aktiekapital
Reserver for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter i gvrigt

Langfristede gaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser, forfalder inden for 1 ar
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser

Passiver

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser
Personaleomkostninger og ledelsesvederlag
Revisorhonorar

Andre forhold

Vistisen+Lunde

2016 2015
Note DKK DKK
500.000 500.000
346.734 0
83.035.441 69.042.702
7 83.882.175 69.542.702
8 13.277.307 11.798.113
13.277.307 11.798.113
104.145.459 92.042.649
9 104.145.459 92.042.649
21.060.216 23.012.008
141.254.424 110.534.961
81.307.929 55.206.392
2.689.293 2.989.540
2.743.644 0
29.768.686 12.767.353
278.824.192 204.510.254
382.969.651 296.552.903
480.129.133 377.893.718
10
11
12
13
14

11



Pengestromsopgdrelse 1. oktober - 30. september

Arets resultat

Reguleringer:

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Regulering af avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Reguleringer af andel i tilknyttet virksomheds resultat efter skat
Regulering af renteindtaegter og lignende indtaegter

Regulering af renteomkostninger og lighende omkostninger

Regulering af skatter

Zndring i driftskapital:
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Leverandgrgaeld mv.

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Provenu ved salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af virksomheder

Modtagne afdrag

Udlan

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Laneoptagelse af langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider primo

Likvider ultimo

Vistisen

Lunde

2015/16 2014/15
DKK DKK
14.958.325 7.416.839
26.666.355 18.165.354
-56.259 279.396
-346.734 0
-1.803.720 -357.300
9.011.330 9.294.332
4.397.386 1.872.672
-4.321.727 -11.954.054
-78.196.313 -17.964.108
42.009.221 15.143.206
12.317.864 21.896.337
1.803.720 357.300
-9.011.330 -9.294.332
5.110.254 12.959.305
191.732 -901.051
5.301.986 12.058.254
-49.623.131 -60.001.246
145.000 6.615.872
-152.610 0
3.458.274 86.115

0 -243.562
-46.172.467 -53.542.821
-26.432.549 -23.739.986
36.583.567 40.971.192
10.151.018 17.231.206
-30.719.463 -24.253.361
-110.534.961 -86.281.600
-141.254.424 -110.534.961

12
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Noter til arsrapporten

2015/16 2014/15
DKK DKK

1 Nettoomsaetning
Varesalg, Danmark 358.713.072 253.012.980
Varesalg, EU 81.151.500 82.678.093
Varesalg, udenfor EU 109.364.487 86.730.413

549.229.059 422.421.486

2 Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.014.718 357.300
Andre finansielle indtaegter 789.002 0
1.803.720 357.300

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 97.894 42.741
Andre finansielle omkostninger 8.913.436 9.251.591
9.011.330 9.294.332

4 Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.743.644 -191.732
Regulering af udskudt skat 1.479.194 2.238.952
Regulering af skat vedrgrende dagsveerdireguleringer 174.548 -174.548

4.397.386 1.872.672

5 Materielle anleegsaktiver
Produktions-

anleg og

maskiner
Kostpris pr. 1. oktober 276.152.831
Arets tilgang 49.623.131
Arets afgang -180.000
Kostpris pr. 30. september 325.595.962
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 87.496.963
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -91.259
Arets af- og nedskrivninger 26.666.354
Af- og nedskrivninger pr. 30. september 114.072.058
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september 211.523.904
Heraf indgar finansielle leasede aktiver med 174.982.694

13



Noter til arsrapporten

6 Finansielle anlaegsaktiver

Vistisen+Lunde

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Kostpris pr. 1. oktober 0
Arets tilgang 152.610
Kostpris pr. 30. september 152.610
Veerdireguleringer pr. 1. oktober 0
Afskrivning koncerngoodwill -143.062
Arets resultat efter skat 489.796
Veerdireguleringer pr. 30. september 346.734
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september 499.344
Egenkapital-
Virksomhed Hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel andel
Multicut

North America Inc. USA, stat 499.344 489.796 100% 499.344

Tilgode-

havender

tilknyttede
virksomheder Deposita
Kostpris pr. 1. oktober 10.438.696 225.000
Arets afgang -3.458.274 0
Kostpris pr. 30. september 6.980.422 225.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september 6.980.422 225.000

14



Noter til arsrapporten

Egenkapital

Egenkapital pr. 1. oktober
Dagsveerdiregulering af
finansielle instrumenter
Skat heraf

Arets resultat

Egenkapital pr. 30. september

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier 8 nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.

Henseettelse til udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver
Gealdsforpligtelser

Grundlag for beregning af udskudte skatter
Udskudt skat, 22%

Langfristede gaeldsforpligtelser
Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Efter 5 ar

Afdrag som forfalder inden for 1 ar

Kreditinstitutter i gvrigt

Langfristede geeldsforpligtelser

Vistisen

Reserver for
nettoopskriv-

ning efter den

Lunde

indre veerdis Overfgrt
Aktiekapital metode resultat I alt
500.000 0 69.042.702 69.542.702
0 0 -793.400 -793.400
0 0 174.548 174.548
0 346.734 14.611.591 14.958.325
500.000 346.734 83.035.441 83.882.175
2015/16 2014/15
DKK DKK
Regnskabs-
maessig Skattemaessig
veerdi veerdi Forskel Forskel
211.523.904 150.589.187 60.934.717 54.772.848
382.969.651 382.386.331 -583.320 -1.145.060
60.351.397 53.627.788
13.277.307 11.798.113
21.060.216 23.012.008
87.872.018 69.375.420
16.273.441 22.667.229
-21.060.216 -23.012.008
104.145.459 92.042.649
104.145.459 92.042.649

15
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Noter til arsrapporten

10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har udstedt skadelgsbrev (virksomhedspant) pa i alt DKK 120.000.000, der giver pant i materielle
anlaegsaktiver, varelager og tilgodehavende fra salg, hvis regnskabsmaessige veaerdi pr. 30. september udggr DKK
416.987.053

Produktionsanlaeg og maskiner, hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september udggr DKK 174.982.694, er
finansieret ved finansiel leasing.

11 Eventualforpligtelser
Selskabet kautionerer for koncernens samlet geeld til kreditinstitutter mv., som i alt udggr DKK 18.024.600.

Huslejeforpligtelser udggr DKK 3.900.000.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og de gvrige danske selskaber i koncernen. Som helejet
datterselskab haefter selskabet ubegreenset og solidarisk med moderselskabet og de @vrige selskaber i
sambeskatningen for selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen er indregnet i moderselskabets balance, hvorfor der henvises til arsrapporten for dette
selskab. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

12 Personaleomkostninger og ledelsesvederlag

Lgnninger 91.545.327 60.450.351

Pensioner 7.617.335 6.904.269

Andre omkostninger til social sikring 794.950 1.371.788
99.957.612 68.726.408

Heraf udggr Ignninger til direktionen og bestyrelse:

Direktion og bestyrelse 13.134.104 3.669.688
13.134.104 3.669.688

Antal medarbejdere 189 145

13 Revisorhonorar

Honorar vedrgrende lovpligtig revision 120.000 120.000
Skatteradgivning 30.000 30.000
Andre ydelser 155.517 152.154

305.517 302.154

16
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Noter til arsrapporten

14 Andre forhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

LBR Holding Vildbjerg ApS, Tranholmvej 1, 7480 Vildbjerg, CVR-nr. 28114672.

17
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Multicut A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse C (store virksomheder).

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab jf. ARL § 112. Selskabet indgar i koncernregnskabet for LBR Holding Vildbjerg
ApS.

Regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved
anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnsermet veerdi heraf som diskonterings-faktor. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre tilgodehavender"
henholdsvis "Andre gzeldsforpligtelser".

ZAndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen, medmindre det afledte
finansielle instrument klassificeres og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig afdeekning.

Segmentoplysninger
Omsaetningen oplyses pa geografiske markeder. Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa selskabets interne
gkonomistyring og i overensstemmelse hermed.

Nettoomsatning

Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette
anses at veere tilfeeldet nar:

® levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

" salgsprisen er fastlagt, og

* indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen indgar
ravarer, hjelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger, sdasom vedligeholdelse og afskrivninger
mv. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, reklame- og
markedsfgringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger mv.

Resultatet af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultatet for aret med fradrag af afskrivninger af goodwill
under posterne "Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og "Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder".

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den

del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Z&ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten hensattes og
betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.
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Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lgnforbrug, materialer,
komponenter og underleverandgr.

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 3-11ar 0-35%

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 25.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tillaeg af resterende positiv forskelsvaerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til
"Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhedermales i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Deposita
Deposita males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyn til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer og
direkte Ign med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en konkret nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
forsikringspramier, abonnementer mv.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over
laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestremsopggrelsen  viser virksomhedens pengestrgmme for aret opdelt pd drifts-, investerings-
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider, samt udlan fra og til naertstdende parter.

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver, samt udlan til naertstaende parter.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrsmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
gaeldsforpligtelser, ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne, samt udlan fra naertstaende parter.
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Nggletal
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Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning

for 2015.

Forklaring af nggletal:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Soliditetsgrad ex. forsikrede
debitorer og varelager i
produktion

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ex. forsikrede debitorer
og varelager i produktion
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