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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Danish Bottling Company A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 22. marts 2024

Direktion:

Mona Baltzer Flge Ngrgaard

Bestyrelse:

Peter Michael Larsen Stevns Jorn Bjarne Jensen Arne Gerlyng-Hansen
Formand

Arne Lavbjerg
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Danish Bottling Company A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danish Bottling Company A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 22. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Lau
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32054
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat............ccoooveveviiiiieen

Balance

Balancesum............cccooeeeiiiiiieiiiiiiineeee.
Egenkapital........c.ocovvveiiiiiiieniiieeeeee,
Investeret kapital........cocvvviinienninnnn,

Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........ccovveeiiiiiieneiiiee,

Egenkapitalforrentning............................

2023
tkr.

-10.027

-2.185
-7.292

73.155
12.683
40.956

3.580

2022
tkr.

-7.899
-829
-5.172

83.592
19.981
40.598

2.264

-19,5
23,9
-23,6

2021
tkr.

1.810
-1.883
1.958

89.394
23.912
40.512

2.860

4,5
26,7
8,5

2020
tkr.

-2.373
-1.908
-1.543

88.123
21.928
39.494

1.768

-5,5
24,9
-6,8

2019
tkr.

-10.943

-2.773
-8.515

90.193
23.516
46.300

13.032

-25,2
26,1
-47,9

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for arene 2019-2021 hvor selskabet ikke var
omfattet af regnskabsklasse C, og derfor heller har indregnet IPO-tillaeg pa varelageret.

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Resultat af primeer drift x 100

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er uaendrede i forhold til sidste ar. Disse bestar i at udvikle og producere
vandprodukter og gvrige laeskedrikke baseret pa naturligt mineralvand fra egen kilde ved navnet
”Nornir - Livets kilde”. Produkterne afsaettes i bade PET-flaske og "bag-in-box" emballage.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
I 2023 er den lgbende opgradering af produktionsanlaegget fortsat. Der er investeret i yderligere
produktionskapacitet og kvalitetsfremmende foranstaltninger samt administrativ infrastruktur.

Udviklingen i indtjeningen er faldet, da der i aret er investeret i optimering af produktionskapaciteten
bade pa produktionsmateriale, samt personaleressourcer.

Produkter og sortimenter er videreudviklet, ligeledes er produktionen af gkologiske varer. Resultatet
for 2023 blev et samlet underskud pa 7.292 t.kr. efter skat, hvilket er utilfredsstillende. Selskabet vil
fremadrettet fokusere pa yderligere optimeringer samt udvikling af egne savel som kunders produkter,
udviklingen i kostpriser samt rationel drift.

Ejerkredsen har fortsat stillet den nedvendige likviditet til radighed til investeringer og drift for
selskabet, indenfor rammerne af de vedtagne budgetter.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat blev et vaesentlig storre underskud end budgetteret. Dette skyldes at prisstigninger i
markedet er fortsat med et vaesentlig hardere pres end budgettet. Derudover har vedligeholdelse og
optimering af produktionskapaciteten i aret kraevet vaesentlig flere ressourcer end budgettet.

Der er sket andring i anvendt regnskabspraksis for indregning af IPO-tillaeg pa varelager. Dette skyldes
selskabets overgang fra regnskabsklasse B til C. @vrig anvendt regnskabspraksis er uaendret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Selskabet har som en del af den labende planlaegning og styring, udarbejdet drifts- og likviditetsbudget
i overensstemmelse med selskabets saedvanlige budgetprocedurer. Det budgetterede resultat og den
budgetterede gkonomiske stilling anses for at vaere den mest sandsynlige udvikling for virksomheden,
og det er ledelsens vurdering at budgettet som helhed kan opfyldes. For 2024 forventes et overskud pa
1-3 mio. dkk.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2023 2022

kr. tkr.

BRUTTOFORTJENESTE.......cccittiiiiiiiiieiiieeeieeeaneenanaennns 19.963.673 16.588
Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn, 1 -24.727.376 -19.113
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees -5.262.978 -5.374
DRIFTSRESULTAT ..citiitiiitiiiteiteeerieennteeneeeneennenneeannees -10.026.681 -7.899
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder.................. 2.296.969 2.113
Finansielle indtaegter......cvvviiiiiiiiiiiiiiiii e 7.358 1
Finansielle omkostninger......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenn. 2 -2.192.364 -830
RESULTAT FOR SKAT.....oiintiiiiiiiiiieiiiieeiteeenenenneeanenes -9.914.718 -6.615
Skat af arets resultat.......o.eueeeninieneieiiiieieeeeeeeeenens 3 2.622.459 1.443

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e 4  -7.292.259 -5.172
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Produktionsanlaag og maskiner........cccoeviiiiiiiiieeeiiiiinnennn.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccoevvevviviinnne,
Indretning af lejede lokaler.......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Materielle anlaegsaktiver under udferelse..........coeevvveinnn.e.
Materielle anlaagsaktiver..........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Ravarer og hjaelpematerialer......cccvvveveiiieeeriieiniiinieneenns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........cccccoouveee..
Varebeholdninger.........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeens

Tilgodehavender fra salg......ccvvviiiinieiiiiiiiiiiiiiiieeneannnnes
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender.......c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e
Sambeskatningsbidrag......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraensningsposter.....cooviiiiiiiieiiiiiiiiernennnenennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiii i eiaaes

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

2023
kr.

17.323.331
459.030
1.176.572
2.111.507
21.070.440

13.660.732
13.660.732

34.731.172

13.214.073
6.672.056
19.886.129

15.027.348
14.664
161.869
2.622.459
701.704
18.528.044

9.698

38.423.871

73.155.043

10

2022
tkr.

21.654
579
214
336

22.783

17.610
17.610

40.393

13.936
4.072
18.008

20.942
45

106
1.443
727
23.263

1.928

43.199

83.592
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note
AKtIEKAPItAl vttt i i e e 7
Overfart overskud........ccviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
EGENKAPITAL ...ttt it eiieeerieniteeeeenenanenneeannes

Andre hensaettelser......cooviiiiiiiiiiiiiiiirc e
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccctiiiiiiiiiieiinennnenneeannnns

Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccevviiiiiiiiiiinnnnnn..

ANden Gald. . .viiiiiii i e
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiinna. 8
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........cccevvevnnnnnn..

ANden gald....oiiiiiiii i e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiininnna.
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiieiiniennieineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 9
Neaertstaende parter 10

Koncernregnskab 11

2023
kr.

3.500.000
9.182.711

12.682.711
23.935
23.935
48.108.021
496.573
48.604.594
8.966.406
2.877.397
11.843.803
60.448.397

73.155.043

11

2022
tkr.

3.500
16.481

19.981
26

26
43.714
497
44.211
15.521
3.853
19.374
63.585

83.592
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 31. december 2022..
Praksiseendring............ccceeuen.

Korrigeret egenkapital 1. januar 2023...........cceiiiiiiiiiiinnnnnnn.

Forslag til resultatdisponering, jf

Andre lovpligtige bindinger

LNote 4.

Aktiekapital

3.500.000

3.500.000

3.500.000

Overfort
overskud

15.216.179
1.264.811
16.480.990

-7.292.259

-6.020

9.182.711

12

| alt
18.716.179
1.264.811
19.980.990

-7.292.259

-6.020

12.682.711
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 GAGEN. . uuueeiiieeieeteeeirneeeerennnneeeeesrnneesseannnes
(=] 41 (0] 0 1=
Andre omkostninger til social Sikring............cccevvenee...
Andre personaleomkostninger........cceevviiiiiiiieiineinnnnn.

Vederlag til direktion og bestyrelse........cccoveviiiiiinnn....

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder-............
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccccvviiiiiiniiiennnes

Skat af arets resultat

Sambeskatningsbidrag......cccevveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeennn.

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat...ccooeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaaes

Materielle anlasgsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023..........c..cceviieeennn...
Arets afsKriVNINGer . ..ovvinieieiiieei s
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............

2023

kr.

41
21.703.722
2.455.027
525.643
42.984
24.727.376
1.485.352

1.485.352

2.058.387
133.977

2.192.364

-2.622.459

-2.622.459

-7.292.259

-7.292.259

Produktions-
anlaeg og
maskiner

69.072.825
379.539
69.452.364

47.417.322
4.711.711
52.129.033

17.323.331

2022
tkr.

34
16.666
1.956
467

24
19.113
1.559

1.559

589
241

830

-1.443

-1.443

-5.172

-5.172

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

2.951.553
343.502
3.295.055

2.373.717
462.308
2.836.025

459.030

13

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Indretning af
lejede lokaler

Kostpris 1. Januar 2023.....cciiiiiiiitiiiiiieeieiiieeeeeeannneeenns 1.381.707
B 1Ko T - A P 1.051.375
F i T | o« S PP PPPP 0
Kostpris 31. december 2023..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 2.433.082
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023......ccovieiiiiiiiinniinennnnnes 1.167.551
Arets afsKriVNINGEr . .uvviii e 88.959
Af- og nedskrivninger 31. december 2023...............cc....... 1.256.510
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 1.176.572

Finansielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Vaerdireguleringer 1. januar 2023 ......ciiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiteeteeaieeeeeeannees

Udloddet resultat
Arets vaerdireguleringer
Egenkapitalbevaegelser

ANAre FEGULEIING T .. ttettiiiii ittt et ittt et et teeaeteeteeaaeaeeenannenss
Vaerdireguleringer 31. december 2023.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnen,

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat

Company Water International A/S, Brande....... -26.050.253 -46.034

Brande Invest Holding ApS, Brande................ -73.688 -7.156

Skerrisvej Komplementaranpartsselskab,

100 =] 1 170.666 3.909

K/S Skerrisvej, Odense......ccvvveiveieirineennnnnn. 13.543.239 2.350.950
2023

kr.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-Aktier, 3.500 stk. anom. 1.000 Kr......ccevvvvviiiiiiiiiiennnnnnnn. 3.500.000

3.500.000

Materielle
anlaegsaktiver
under udferelse

336.186
1.805.401
-30.080
2.111.507

2.111.507

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

6.275.299
6.275.299

11.335.274
-6.300.000
2.296.969
-6.020
59.210
7.385.433

13.660.732

Ejerandel

100,0 %
100,0 %

100,0 %
99,8 %

2022

tkr.

3.500

3.500

14
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Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgeeld 31/12 2022

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Geeld til tilknyttede virksomheder............. 48.108.021 0 0 43.713.871
Anden gald.....cviviiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeees 496.573 0 496.573 496.573

48.604.594 0 496.573 44.210.444

Moderselskabet Harald Nyborg A/S har erklaeret, at selskabet ikke vil kraeve sit
tilgodehavende helt eller delvist indfriet i 2024.

Eventualposter mv.
Eventualaktiver

Udskudt skatteaktiv

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke-udnyttede skattemaessige underskud i den
udstraekning det anses for sandsynligt, at der inden for overskuelig arraekke realiseres
skattemaessige overskud, hvori underskuddene kan modregnes. Fastlaeggelsen af hvor stort et
belgb der kan indregnes for udskudte skatteaktiver baseres pa sken over det sandsynlige
tidspunkt for og stgrrelse af fremtidige skattepligtige overskud.

Skattevaerdien af fremfgrbare (tidsubegraensede) skattemaessige underskud samt negative
forskelsvaerdier er ikke indregnet i balancen. Det skattemaessige eventualaktiv udger 2.098
tkr.

Eventualforpligtelser

Statteerklaering

Selskabet har overfor datterselskaber afgivet statterklaering, hvori selskabet erklaerer
likviditetsmaessigt at ville stgtte datterselskaberne indenfor rammerne af almindelig drift af
selskaberne i regnskabsaret 2024 og de pr. 31. december 2023 kendte forpligtelser i gvrigt.
Selskabet har desuden afgivet tilbagetraedelseserklaering vedrgrende nettotilgodehavendet i
de pagaldende datterselskaber.

Operationel leje- og leasingaftaler
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 278 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 10-77 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 791
tkr.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 2.688 tkr. i
uopsigelighedsperioden.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Harald
Nyborg A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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Naertstaende parter 10
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Harald Nyborg A/S, Gammel Hgjmevej 30, 5250 Odense SC, der er hovedaktionaer.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
fgrnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernregnskab 11
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i
arsregnskabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner. Selskabet indgar i
koncernregnskabet for Harald Nyborg A/S, Gammel Hgjmevej 30, 5250 Odense SC, CVR
37783315.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Danish Bottling Company A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
a&ndringer.

/Zndring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af selskabets overgang fra regnskabsklasse B til C andret
pa fglgende omrader:

. Indregning af IPO-tillaeg pa varelager

Praksiseendringen udggr en foragelse af arets resultat med 1.422 tkr. i 2023 og 136 tkr. i 2022.
Balancesummen forgges med 2.687 tkr. i 2023 og 1.265 tkr. i 2022. Egenkapitalen pr. 31. december
2023 forgges med 2.687 tkr, og egenkapitalen pr. 31. december 2022 forgges med 1.265 tkr. Denne
korrektion er vist som praksisaendring i egenkapitalnoten.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

/Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller foragelse
af varebeholdninger, som falge af omkostninger til ravarer og hjelpemidler samt
personaleomkostninger. Herudover indgar saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af
faerdigvarer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat opgjort efter fuld eliminering af interne avancer og tab og fradrag af
afskrivning pa mervaerdier og goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta og forpligtelser. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....ceevueeiiriiineeeieenieeereenrnneeresennnneeenns 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covvviriiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som en maleme-
tode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger X ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke de enkelte tilknyttede virksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaeerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsom-
kostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i pro-
duktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministra-
tion og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter som beskrevet under ‘Finansielle anlaegsaktiver” den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi af dattervirksomheder. Belgbet indregnes under hensatte
forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke
dattervirksomhedernes underbalance.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopggrelse udeladt.



