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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Danish Bottling Company A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 26. marts 2019

Direktion:

Bernt Skov Jensen

Bestyrelse:
Jorn Bjarne Jensen Arne Gerlyng-Hansen Arne Lgvbjerg
Formand Naestformand

Bernt Skov Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Danish Bottling Company A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danish Bottling Company A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 26. marts 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Lau
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32054
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er uaendrede, dvs. i samarbejde med egne kunder, at producere
vandbaserede produkter fra egne kilder i PET flaske og Bag In Box emballage.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| 2018 er opgraderingen af produktionsanlaegget blevet fortsat, der blevet investeret yderligere i
produktionskapacitet og kvalitetsfremmende foranstaltninger samt administrativ infrastruktur.
Virksomheden er endnu ikke profitabel, men forventes at blive det indenfor relativt kort tid.

Den generelle afsatning i maengde ligesom eksporten er saledes foraget.

Produkter og sortimenter er videreudviklet og produktionen af gkologiske varer forgget.

Resultatet for 2018 blev et samlet underskud pa 16,4 mio. kr. efter skat, hvilket er utilfredsstillende.

Selskabet vil fremadrettet fokusere pa yderligere optimeringer samt udvikling af egne savel som
kunders produkter samt rationel drift.

Produkt og produktionsteknisk udvikling, forgget kapacitet og kapabilitet, skal give mulighed for et
turnaround i den kommende periode.

Selskabet har som en del af den lgbende planlagning og styring udarbejdet drifts- og likviditetsbudget
i overensstemmelse med selskabets saedvanlige budgetprocedurer. Det budgetterede resultat og den
budgetterede gkonomiske stilling anses for at vaere den mest sandsynlige udvikling for virksomheden,
og det er ledelsens vurdering at budgettet som helhed kan opfyldes.

Ejerkredsen har igen stillet den ngdvendige likviditet til radighed til investeringer og drift.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........citiiiiiiiiiiiiiinieineeneenneeanans
Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees
Andre driftsomkostninger......c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e
DRIFTSRESULT AT ..t ittiitiiitiiitiiteeeeiteeiteaeeaneeneeaneeanaens
Tilknyttede virksomheder........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Finansielle indtagter......ccvviviiiiiiiiiiiiiii i eereiieeeeees
Finansielle omkostninger.......oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiieee,
RESULTAT FOR SKAT.....oiiiiiiiiiiiiiiiinieeieeneenneeanaens

SKat af Arets resULEat. ..o eeee i eieeeeeeeeieeieeeneeaneaneeanaens

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiieiineiieeieeie e e e e e eaieeaneeans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

1

2

3

2018
kr.

3.779.682
-19.204.937
-5.212.659
-37.684
-20.675.598
1.920.295
100
-2.807.411
-21.562.614
5.121.786

-16.440.828

-16.440.828

-16.440.828

2017
kr.

3.985.566
-17.973.896
-4.813.953

0
-18.802.283
1.933.328

0

-1.810.605
-18.679.560
4.922.482

-13.757.078

-13.757.078

-13.757.078
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Produktionsanlaag og maskiner........cccoeviiiiiiiiieeeiiiiinnennn.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccoevvevviviinnne,
Indretning af lejede lokaler.......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Materielle anlaegsaktiver under udferelse..........coeevvveinnn.e.
Materielle anlaagsaktiver..........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Ravarer og hjaelpematerialer......cccvvveveiiieeeriieiniiinieneenns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........cccccoouveee..
Varebeholdninger.........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeens

Tilgodehavender fra salg......ccvvviiiinieiiiiiiiiiiiiiiieeneannnnes
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender.......c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e
Sambeskatningsbidrag......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraensningsposter.....cooviiiiiiiieiiiiiiiiernennnenennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiii i eiaaes

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

2018
kr.

24.825.497
1.325.489
521.161
2.293.818
28.965.965

9.280.506
9.280.506

38.246.471

8.317.553
2.359.102
10.676.655

10.283.993
20.390.780
260.453
5.118.398
439.945
36.493.569

2.011.038

49.181.262

87.427.733

2017
kr.

28.872.202
286.835
497.980

71.556
29.728.573

7.263.455
7.263.455

36.992.028

6.098.826
1.960.203
8.059.029

8.711.559
20.491.189
506.798
4.919.244
372.974
35.001.764

1.156.624

44.217.417

81.209.445
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtIEKAPItAl vttt i i e e
OVerfart OVerskUd. ....ovveeeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennnnnnaaans
EGENKAPITAL. ..ottt ettt eereeeeeeeeees
Andre hensaettelser. o uiiiiii e,

HENSATTE FORPLIGTELSER......ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneens

Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccevviiiiiiiiiiinnnnnn..
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiinna..

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccevvvineennn..
ViV aa (S = 2= <1 (o K PP PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccovviiiiiiiiiiiina..
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneeinenneennanns

PASSIVER ...ttt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Forudsatninger for fortsat drift

Koncernregnskab

Note

10

11

2018
kr.

3.000.000
9.011.639

12.011.639

20.031.727

20.031.727

44.059.447
44.059.447

7.891.475
3.433.445
11.324.920
55.384.367

87.427.733

10

2017
kr.

2.500.000
5.904.365

8.404.365

19.993.867

19.993.867

42.165.872
42.165.872

7.826.102
2.819.239
10.645.341
52.811.213

81.209.445
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
38 (2017: 39)

(I a oo o 1= 1oL PPN
[0 0] (o] 1= N
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiieiiiiinnne
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiieeieinneeeeeennnnnes

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder..................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Regulering skat vedragrende tidligere ar..........ccovevveveenennnen.

Materielle anlasgsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiinnne
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............
Arets afsKriVNINGEr . .uuviiiit e aas
Af- og nedskrivninger 31. december 2018........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.....................

2018
kr.

17.436.118
1.587.100
119.675
62.044

19.204.937

2.651.369
156.042

2.807.411

-5.118.398
-3.388

-5.121.786

Produktionsanlaeg
og maskiner

68.211.558
682.350
-1.788.953
67.104.955

39.339.356
-1.729.275
4.669.377
42.279.458

24.825.497

2017
kr.

16.485.888
1.345.599
105.090
37.319

17.973.896

1.692.079
118.526

1.810.605

-4.919.244
-3.238

-4.922.482

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

916.900
1.370.834
0
2.287.734

630.065
0
332.180
962.245

1.325.489

11

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Indretning af
lejede lokaler

Materielle
anlaegsaktiver
under udferelse

Kostpris 1. januar 2018.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiinaeenns 2.264.200 71.556
B 1Ko T - A P 234.283 2.293.818
F N {11 - B O P -1.371.439 -71.556
Kostpris 31. december 2018..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 1.127.044 2.293.818
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018......cccvveiiiiiiiiniininnnnnes 1.766.220
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. -1.371.439
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiiei e 211.102
Af- og nedskrivninger 31. december 2018........................ 605.883
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..................... 521.161 2.293.818
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
KOSEPris 1. JanUAr 2018, ... ciiiiiiit ittt it eeeiieeeeeeaiaeeeeeennneaeeeennn: 6.275.299
Kostpris 31. december 2018.........coiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 6.275.299
Opskrivninger 1. jJanuar 2018......uuuiiiiiiiiiieieiiiereeiireeeereennneeeesennnaneenn 988.156
Arets OPSKIIVIINGET .. v.vinieie it aen, 1.920.295
EgenkapitalbeVvaegelser. . ..vuiiriii it eiii i eeei e eeire et e renrnneeeaana 48.103
ANAre FEGULEIING T .. vttt ittt et ettt ettt et teeaeteeteeaaaaeeennnnans 48.653
Opskrivninger 31. december 2018.........cooiiiiiiiiiiiiiiiii i, 3.005.207
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn, 9.280.506
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2018.......ceviiiiiiiiiiiiiiieeenennnnns 2.500.000 5.904.364 8.404.364
Kapitalforhgjelse......c.coeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens 500.000 19.500.000 20.000.000
ANdre reguleringer......uveiieiiiiiiiiiiieeeeiieeeeaennnees 48.103 48.103
Forslag til resultatdisponering.........cccceeeivieiiiieinnnnn. -16.440.828 -16.440.828
Egenkapital 31. december 2018...........c..coeviiieeinnnnn 3.000.000 9.011.639 12.011.639

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2018 Afdrag Restgeeld 31/12 2017 Kortfristet
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt del primo

Geeld til tilknyttede
virksomheder............c.ccounns 44.059.447 0 0 42.165.872 0
44.059.447 0 042.165.872 0

12

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 8
Eventualaktiver
Udskudt skatteaktiv
Udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke-udnyttede skattemaessige underskud i den
udstrackning det anses for sandsynligt, at der inden for overskuelig arrakke realiseres
skattemaessige overskud, hvori underskuddene kan modregnes. Fastlaeggelsen af hvor stort et
belab der kan indregnes for udskudte skatteaktiver baseres pa sken over det sandsynlige
tidspunkt for og starrelse af fremtidige skattepligtige overskud.
Skattevaerdien af fremfgrbare (tidsubegransede) skattemaessige underskud samt negative
forskelsvaerdier er ikke indregnet i balancen. Det skattemaessige eventualaktiv udger 3.818
tkr.
Eventualforpligtelser
Operationel leje- og leasingaftaler
Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leje- og
leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 212 tkr. og en restforpligtelse pa
229 tkr.
Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 2.282 tkr. i
uopsigelighedsperioden.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Harald
Nyborg A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9

Selskabet har udstedt lgsgreejerpantebrev pa 2.500 tkr., der giver pant i produktionsanlaeg til
en regnskabsmaessig vaerdi af 0 tkr. pr. 31. december 2018. Ejerpantebrevet er deponeret til
sikkerhed for eventuel geeld til kreditinstitut.

Der er tinglyst virksomhedshedspant pa henholdsvis 5.000 tkr. og 1.000 tkr. til sikkerhed for
eventuel gaeld til kreditinstitut. Der er tinglyst pantsaetningsforbud for simple fordringer
vedregrende salg af varer og tjenesteydelser, lasgre, lagre, driftsmateriel mv.
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NOTER

Forudsatninger for fortsat drift
Resultatet for 2018 blev et samlet underskud pa 16,4 mio. kr. efter skat, hvilket er
utilfredsstillende.

Selskabet har som en del af den lgbende planlaegning og styring udarbejdet drifts- og
likviditetsbudget i overensstemmelse med selskabets saedvanlige budgetprocedurer. Det
budgetterede resultat og den budgetterede gkonomiske stilling anses for at vaere den mest
sandsynlige udvikling for virksomheden, og det er ledelsens vurdering at budgettet som
helhed kan opfyldes.

Ejerkredsen har igen stillet den ngdvendige likviditet til radighed til investeringer og drift.

Koncernregnskab

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i
arsregnskabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner. Selskabet indgar i
koncernregnskabet for Harald Nyborg A/S, Gammel Hgjmevej 30, 5250 Odense SC, CVR
37783315.

14

Note
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Arsrapporten for Danish Bottling Company A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms, afgift, pant og indsamlingsgebyr opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Direkte omkostninger
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gavrige lejeaftaler indregnes i
resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta og forpligtelser. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......eeeueeiiriiineeeieerieeeeeeerneereeennnneeenns 5-10 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-8 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covveriiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien. Ved kgb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.
beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.
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Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med selskabets andel af den negative indre vaerdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi over-
stiger tilgodehavender, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang,
selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter som beskrevet under ‘Finansielle anlaegsaktiver” den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi af dattervirksomheder. Belgbet indregnes under hensatte
forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke
dattervirksomhedernes underbalance.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



