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BEKEY A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023 for BEKEY
A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 29-04-2024

Direktion

Christian Hesselaa Nielsen
Adm. direktgr

Bestyrelse

Lasse Ingemann Brodt Ole Elverdam Borch Richard Gustav Bunck
Formand Naestformand Naestformand

Kare Stausg Wigh Lisbeth Britt Larsen

Medlem Medlem



BEKEY A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BEKEY A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for BEKEY A/S for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023, der omfatter
resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af regnskabet.

-5.



BEKEY A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

*  |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 29-04-2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Leif Ulbaek Jensen Jakob Thisted Binder
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne23327 mne42816



BEKEY A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Bekey leverer og servicerer digitale adgangssystemer til aflaste opgangsdgre og private hjem i Danmark og Norge. Adgangen
styres af et cloudbaseret system, som tildeler krypterede, digitale nggler til godkendte brugere, der kan dbne dgrene via en app
pa mobiltelefonen.

Bekeys adgangssystemer bestar af:

Netkey: Cloudbaseret administrationssystem til tildeling af digital nggleadgang til brugere
Bekey Mobil App: Brugerens adgang til digitale lase

SmartRelay: En chip i dgrtelefonen i aflaste opgange

SmartLock: En enhed ved dgren i private hjem

SmartKeybox: Nggleboks, der dbnes ved hjzelp af mobiltelefonen

Forretningen
Bekey er en af de stgrste udbydere af digitale adgangslgsninger pa sine markeder og den eneste udbyder, der i stor skala sikrer
adgang til aflaste etageejendomme i Danmark.

Udover de digitale ngglelgsninger bestar Bekeys produktportefglje af et egenudviklet NetKey administrationssystem og en app.
NetKey benyttes af kundegodkendte administratorer til at give og fratage digitale nggler til de brugere, der skal have adgang til
laste dgre og i hvilke tidsrum. Brugerne benytter Bekey mobilapp til at dbne den |aste dgr vha. Bluetooth-signaler. Al aktivitet
logfgres for at fgre overblik over, hvem der har haft adgang, hvornar og hvor laenge.

Bekeys forretning bestod i 2023 af tre segmenter: Hjemmepleje, Distributgrer og Ejendomme.

Hjemmeplejen. Mange =ldre lever lengere og bliver boende i egen bolig i flere ar. Derfor har kommunernes hjemmepleje
behov for digital adgang til borgere i eget hjem. Bekeys aftaler med danske kommuner er typisk 4-arige med option pa 2 ars
forleengelse.

Ogsa i Norge kraever kommunerne i stigende grad adgang til 2ldres hjem som en del af deres rammeaftaler med private
leverandgrer af IT-infrastruktur, hvoraf flere ogsa forhandler Bekeys Igsninger.

Distributgrer. Distributgrer leverer dagligvarer, maltidskasser, pakker, aviser mv. direkte til slutbrugerne i etageejendomme og
private hjem. Mangden af leveringer er stigende. Med Bekeys adgangslgsning har en distributgr fleksibilitet til at levere til
slutbrugeren 24/7 og kan dermed optimere ruter og tidsforbrug.

Ejendomme. Bekeys lgsninger til ejendomsejere og -administratorer giver beboere, vicevaerter, hdndvaerkere, m.fl. digital
adgang til Iaste ejendomme. Kunderne betaler en fast manedlig licens pr. opgangsdgr og laseenhed samt engangsbetaling for
hardware.

Bekey i 2023:

- +75.000 installerede, digitale laseenheder i Danmark og Norge

- +16,9 mio. automatiserede dgrabninger i Danmark og Norge, heraf ca. 33% adgange til aflaste opgange og ca. 67%
adgange til private hjem

- Hiemmepleje DK udggr det stgrste kundesegment (82% af omszetningen)

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultater i 2023

Bekeys resultater i 2023 var fortsat ikke pa et tilfredsstillende niveau. Omsaetningen faldt 6%, og det primaere driftsunderskud
(EBIT) blev 19,9 mio. kr. Ledelsen har i 2023 fokuseret pa at eendre markedstilgangen for at etablere et mere stabilt fundament

for fremtiden og udarbejde en ny forretningsstrategi.

Resultaterne var pa niveau med de i drsrapporten for 2022 udmeldte forventninger. Malt som helhed var aret ikke
tilfredsstillende.

Selskabets resultat for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023 viser et resultat pa t.kr. -15.381, og selskabets balance pr.
31-12-2023 udviser en balancesum pa t.kr. 35.847, og en egenkapital pa t.kr. 31.372.
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BEKEY A/S

Ledelsesberetning

Omsaetningen i segmenterne Hiemmepleje DK og Hjemmepleje Udland var samlet set pa niveau med aret fgr. Som et led i
arbejdet med at ensrette sine forretningsgange og processer, tilbgd Bekey i 2023 standardvilkar og -prislister i sine
forhandlinger med kommunerne. Nye kontrakter blev indgdet, mens enkelte blev afviklet, da kunderne ikke gnskede at tiltreede
standardaftalen. Bekey forventer, at enkelte kunder ogsa i de kommende ar ikke gnsker kontraktfornyelse eller -forleengelse af
samme arsag.

| segmentet Ejendomme og Distributgrer var omsaetningsudviklingen flad. For begge var aktivitetsniveauet utilfredsstillende
lavt.

Licens- og serviceindtaegter udgjorde cirka 73% af Bekeys samlede omsaetning mod 65% aret fgr.

Bekey etablerede i 2023 en ny intern IT-udviklingsafdeling i Danmark for at forbedre den infrastruktur, der skal sikre
fundamentet for fremtiden og accelerere udviklingen af nye produkter. Etableringen heraf, og nyanszettelser, pavirkede EBIT
negativt.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle stilling.



BEKEY A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for BEKEY A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i DKK 1.000.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner til transaktionsdagens kurs. Monetare aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Indregningsmetoder og malegrundlag

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af a&ndrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved fgrste indregning males
aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten omfatter posterne nettoomsaetning, direkte omkostninger forbindet med omsaetningen,
herunder vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning fra salg af ngglesystemer indregnes, nar ldsen er installeret, mens omsaetning, der relaterer sig til
brug af ngglesoftware, indregnes over abonnementsperioden. Nettoomsatningen opggres efter fradrag af moms
og afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, markedsfgring, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.



BEKEY A/S

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, herunder pensioner samt omkostninger til social sikring til
selskabets personale.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet indgar i en sambeskatning. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Tilgodehavende/geeld hos tilknyttede virksomheder
Selskabet indgar i en cash pool med North Media A/S. Selskabets indestaende i cashpool indregnes i regnskabet
som tilgodehavende eller geeld til tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Finansielle gzeldsforpligtelser
Finansielle geeldsforpligtelser i form af leverandgrgaeld mv. males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis
svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende regnskabsar.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

-11 -

Note

2023 2022
tkr. tkr.
6.011 5.456
-25.913 -20.378
-19.902 -14.922
254 63
-63 -203
-19.711 -15.062
4.330 3.159
-15.381 -11.903
-15.381 -11.220
-15.381 -11.220




BEKEY A/S

Balance 31. december 2023

Aktiver

Varebeholdninger
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

-12 -

2023 2022
Note tkr. tkr.
6.042 5.821
6.042 5.821
2.826 4,504
26.258 18.546
0 683
412 1.278
309 358
29.805 25.369
35.847 31.190
35.847 31.190




BEKEY A/S

Balance 31. december 2023

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 5
Koncernforhold 6

-13 -

2023 2022
tkr. tkr.
720 710
30.652 26.043
31.372 26.753
49 0
49 0
1.874 830
0 3
1.929 2.871
623 733
4.426 4.437
4.426 4.437
35.847 31.190
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Egenkapitalopgdrelse

Egenkapital 01-01-2023
Kapitalforhgjelse

Arets resultat
Egenkapital 31-12-2023

-14-

Virksomheds Overfegrt
kapital resultat lalt
710 26.043 26.753
10 19.990 20.000
0 -15.381 -15.381
720 30.652 31.372




BEKEY A/S

Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskzeftigede

2. Finansielle indtzegter
Renteindtaegter cashpool, koncernintern
Kursreguleringer

3. Finansielle omkostninger
Kursreguleringer
Andre finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Zndring i udskudt skat

-15-

2023 2022
tkr. tkr.
21.371 17.385
1.789 1.356
233 246
2.520 1.391
25.913 20.378
30 29

254 0

0 63

254 63

32 124

31 79

63 203
-5.062 -2.418
732 -741
-4.330 -3.159




BEKEY A/S

Noter

5. Eventualforpligtelser

Bekey A/S er sambeskattet med de koncernforbundne indkomstbeskattede virksomheder under Baunegard ApS
koncernen, hvorved selskabet ifglge selskabsskattelovens regler haefter solidarisk for kildeskatter pa renter, royalties
og udbytter samt fra 1. januar 2013 for selskabsskatter opstaet i sambeskatningen.

Bekey A/S har en tilbagekgbsforpligtelser hos leverandgren ETK safremt samarbejdet ophgrer.
Bekey A/S har en betalingsgaranti overfor Kgbenhavns kommune pa 600 t.kr.

Bekey A/S har leasingforpligtelser pa 990 t.kr. (2022: 1.188 t.kr.).

6. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
- North Media A/S, CVR-nr- 66590119, 2860 Sgborg.
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