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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 for Sgberg Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vojens, den 21. juni 2023

Direktion

Kjeld Sgberg
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Sgberg Holding ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Sgberg Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Trekantomradet, den 21. juni 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Lars Almskou Ohmeyer
statsautoriseret revisor
mne24817
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Selskabsoplysninger

Selskabet Seberg Holding ApS
Hammelev
Lysbjergvej 6
6500 Vojens
CVR-nr: 27 5049 57
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 22. december 2003
Regnskabsér: 20. regnskabsar
Hjemstedskommune: Haderslev

Direktion Kjeld Seberg

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel
Seberg Holding ApS Vojens
KK Holding, Vojens A/S Vojens 100%
Seberg Energiservice A/S Radovre 100%
VVS Sgberg A/S Vojens 100%
Rosinfelt Invest ApS Vojens 100%
Senderjyske Butiks- og Erhvervs Center A/S* Vojens 33,33%
Senderjyske Byggeselskab ApS* Vojens 50%
Héandveaerkerselskabet ApS* Vojens 16,67%
*Disse selskaber er associerede virksomheder.
5
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat
Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle
poster

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Balance
Balancesum

Investeringer i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme
Pengestremme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i
likvider

Antal medarbejdere

Nogletal i %
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Koncern

2022 2021 2020 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
102.418 104.916 92.955 101.390 111.703
2.902 -1.191 -2.260 2.170 1.573
-502 -287 -280 -1.435 -1.208
1.904 -1.088 -1.993 518 281
73.476 79.305 76.932 84.306 103.562
863 1.466 2.388 899 7.573
7.553 5.551 6.582 14.686 14.226
562 1.591 23.327 7.637 4.652
257 879 -3.811 655 -12.805
-1.592 -1.736 -20.611 -9.427 8.881
-773 735 -1.095 -1.135 728
170 174 153 163 180
3,9% -1,5% -2,9% 2,6% 1,5%
10,3% 7,0% 8,6% 17,4% 13,7%
29,1% -17,9% -18,7% 3,6% 1,8%

Egenkapital 31. december 2019 er inklusiv minoritetsinteresse TDKK 3.398, som er kabt ud i 2020 for TDKK

6.088.

Nogletal. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje aktier i dattervirksomheden, KK Holding, Vojens A/S, samt hertil tilknyttede og
associerede virksomheder.

Aktiviteterne i datterselskabet, KK Holding, Vojens A/S, samt hertil tilknyttede og associerede virksomheder
bestar i at drive VVS-virksomhed samt servicevirksomhed.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopggrelse for 2022 udviser et overskud pad DKK 1.904.371, og koncernens balance pr. 31.
december 2022 udviser en positiv egenkapital pa DKK 7.552.510.

Regnskabsaret 2022 blev et ar praeget af den strategiske transformation af koncernen, med primaer fokus pa
omstilling til gren energi. Som forventet har koncernen opnaet et positivt resultat for dret.

Arets resultat anses for tilfredsstillende, henset til &rets forlgb.

Der er i 2022 afholdt eksterne procesomkostninger pd DKK 1.190.341 i relation til koncernens endelige
afvikling af koncernens sidste voldgiftssager. Korrigeret herfor udger koncernens normaliserede EBIT for
aret DKK 4.092.430, hvilket anses som tilfredsstillende, henset til arets forlgb.

Ledelsen vurderer at selskabet har et tilstrakkeligt likviditetsberedskab.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

Det forventes, at koncernen vil opna et pent positivt resultat for 2023.

Koncernen har med virkning fra 28. februar 2023 solgt dattervirksomheden, Seberg Energiservice A/S. Salget
medferer en positiv resultatpdvirkning i 2023.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestromme for 2022 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Nedskrivning af
omsatningsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

DKK DKK DKK DKK
102.417.501 104.916.216 -49.005 -36.501
-95.397.836 -100.530.065 0 0
-4.033.576 -5.472.264 0 0
0 -104.732 0 0
-84.000 0 0 0
2.902.089 -1.190.845 -49.005 -36.501
0 0 2.052.019 -943.609
368.468 321.762 0 0
77.491 186.413 19.601 33.888
-947.903 -795.288 -167.330 -187.176
2.400.145 -1.477.958 1.855.285 -1.133.398
-495.774 389.726 49.086 45.166
1.904.371 -1.088.232 1.904.371 -1.088.232
9



Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 7.715.184 9.472.562 0 0
Immaterielle anlegsaktiver 10 7.715.184 9.472.562 0 0
Grunde og bygninger 3.612.143 3.686.105 0 0
Andre anleaeg, driftsmateriel og 2.114.527 3.908.439 0 0
inventar
Indretning af lejede lokaler 1.845.921 2.323.734 0 0
Materielle anleegsaktiver under 403.056 0 0 0
udferelse
Materielle anlegsaktiver 11 7.975.647 9.918.278 0 0
Kapitalandele i 12 0 0 12.864.994 10.715.441
dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede 13 3.769.693 3.255.188 0 0
virksomheder
Tilgodehavender i associerede 14 1.145.000 1.145.000 0 0
virksomheder
Andre veerdipapirer og 14,15 511.482 557.454 127.066 163.148
kapitalandele
Andre tilgodehavender 14 443.769 423.093 0 0
Finansielle anlegsaktiver 5.869.944 5.380.735 12.992.060 10.878.589
Anlagsaktiver 21.560.775 24.771.575 12.992.060 10.878.589
Feerdigvarer og handelsvarer 7.841.294 6.261.530 0 0
Aktiver bestemt for salg 1.150.000 3.500.000 0 0
Varebeholdninger 8.991.294 9.761.530 0 0
o -
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og ledelse

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2022 2021 2022 2021

DKK DKK DKK DKK
29.192.894 29.573.566 0 0
16 7.548.841 8.793.312 0 0
0 0 213.235 396.186
1.466.959 1.573.854 0 0
860.685 1.256.620 10 3
17 752.869 687.100 0 0
18 56.519 552.293 26.311 26.583
2.468 2.765 2.468 2.765
19 2.736.706 1.253.336 0 0
42.617.941 43.692.846 242.024 425.537
305.801 1.079.230 92.722 166.994
51.915.036 54.533.606 334.746 592.531
73.475.811 79.305.181 13.326.806 11.471.120
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Foresléet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelser vedrorende
kapitalandele i associerede
virksomheder

Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geld

Langfristede geldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Geld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Anden geld
Periodeafgrensningsposter
Kortfristede geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver
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Koncern Moderselskab

Note 2022 2021 2022 2021

DKK DKK DKK DKK
20 125.000 125.000 125.000 125.000
2.606.326 2.140.324 6.720.928 4.571.375
4.762.284 3.285.281 647.682 854.230
58.900 0 58.900 0
7.552.510 5.550.605 7.552.510 5.550.605
357.650 309.147 0 0
357.650 309.147 0 0
1.163.622 1.246.257 0 0
80.114 114.517 0 0
5.580.736 10.678.729 0 0
21 6.824.472 12.039.503 0 0
21 1.216.445 1.303.557 0 0
7.094.631 8.437.268 0 0
21 34.381 79.288 0 0
23.633.988 22.531.528 50.000 50.000
16 3.275.271 976.212 0 0
0 0 4.481.431 3.660.914
1.242.865 1.209.601 1.242.865 1.209.601
21 19.975.443 26.562.609 0 1.000.000
22 2.268.155 305.863 0 0
58.741.179 61.405.926 5.774.296 5.920.515
65.565.651 73.445.429 5.774.296 5.920.515
73.475.811 79.305.181 13.326.806 11.471.120
12



Balance 31. december

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Arets resultat
Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveardi ultimo

Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Reserve for Overfort Foreslaet I alt
kapital nettoop- resultat udbytte for
skrivning regnskabs-
efter den aret
indre veerdis
metode
DKK DKK DKK DKK DKK
125.000 2.140.324 3.285.281 0 5.550.605
0 97.534 0 0 97.534
0 368.468 1.477.003 58.900 1.904.371
125.000 2.606.326 4.762.284 58.900 7.552.510
Selskabs- Reserve for Overfort Foresliet I alt
kapital nettoop- resultat udbytte for
skrivning regnskabs-
efter den aret
indre veerdis
metode
DKK DKK DKK DKK DKK
125.000 4.571.375 854.230 0 5.550.605
0 97.534 0 0 97.534
0 2.052.019 -206.548 58.900 1.904.371
125.000 6.720.928 647.682 58.900 7.552.510
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anlaegsaktiver mv.

Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver mv.
Regulering af immaterielle anlaegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar
Kursregulering omsatningsverdipapirer
Likvider 31. december

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2022 2021

DKK DKK
1.904.371 -1.088.232
23 4.411.458 4.861.759
24 -4.939.014 -1.749.914
1.376.815 2.023.613
77.491 186.413
-893.072 -778.805
561.234 1.431.221
297 160.252
561.531 1.591.473
0 -145.000
-863.128 -1.466.206
-29.535 -109.090
1.149.397 1.871.000
0 343.609
0 385.000
256.734 879.313
-169.747 -171.145
-1.342.637 402.811
-79.310 -1.967.650
-1.591.694 -1.735.984
-773.429 734.802
1.079.230 344.428
0 0
305.801 1.079.230
305.801 1.079.230
305.801 1.079.230
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Noter til arsregnskabet

1. Serlige poster

Direkte eksterne procesomkostninger,
voldgiftssager

Nedskrivninger af omsatningsaktiver, som
overstiger almindelige nedskrivninger

2. Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
1.190.341 2.568.655 0 0
0 104.732 0 0
1.190.341 2.673.387 0 0
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
80.538.901 84.075.610 0 0
10.630.646 11.052.314 0 0
4.228.289 5.402.141 0 0
95.397.836  100.530.065 0 0

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

3. Af- og nedskrivninger
af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
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170 174 0 0
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
1.757.378 2.054.621 0 0
2.276.198 3.417.643 0 0
4.033.576 5.472.264 0 0
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Moderselskab
2022 2021
DKK DKK
4. Indteegt af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud 2.052.019 0
Andel af underskud 0 -943.609
2.052.019 -943.609
Koncern
2022 2021
DKK DKK
5. Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andel af overskud i associerede virksomheder 368.468 321.762
368.468 321.762
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
6. Finansielle indtagter
Indteegter fra veerdipapirer, der 11.226 18.261 11.226 18.261
er anlaegsaktiver
Renteindteegter fra associerede 18.105 0 0 0
virksomheder
Andre finansielle indtaegter 48.160 168.152 8.375 15.627
77.491 186.413 19.601 33.888

pwe
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7. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger til
associerede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

8. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

9. Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
0 0 96.855 44.000
0 16.157 0 0
947.903 779.131 70.475 143.176
947.903 795.288 167.330 187.176
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
0 0 -49.358 -24.207
495.774 -389.726 272 -20.959
495.774 -389.726 -49.086 -45.166
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
58.900 0 58.900 0
368.468 321.762 2.052.019 -943.609
1.477.003 -1.409.994 -206.548 -144.623

1.904.371 -1.088.232

1.904.371 -1.088.232
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10. Immaterielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

11. Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i drets lob
Afgang i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pé athaendede
aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmassig verdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

pwe

DKK

27.478.678
27.478.678

18.006.116
1.757.378
19.763.494

7.715.184

Grunde og Andre anlag, Indretning af Materielle anlaegs-

bygninger driftsmateriel og lejede lokaler aktiver under

inventar udfarelse
DKK DKK DKK DKK

6.004.513 21.361.580 7.023.758 0
0 440.022 20.049 403.056
0 -2.924.267 0 0
6.004.513 18.877.335 7.043.807 403.056
2.318.407 17.453.141 4.700.024 0
73.963 1.704.373 497.862 0
0 -2.394.706 0 0
2.392.370 16.762.808 5.197.886 0
3.612.143 2.114.527 1.845.921 403.056
0 99.548 0 0
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Moderselskab

2022 2021

DKK DKK
12. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 6.144.066 6.144.066
Kostpris 31. december 6.144.066 6.144.066
Veardireguleringer 1. januar 4.571.375 5.458.590
Arets resultat 2.052.019 -943.609
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 97.534 56.394
Vardireguleringer 31. december 6.720.928 4.571.375
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 12.864.994 10.715.441
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Ejerandel

kapital
KK Holding, Vojens A/S Haderslev 667.000 100%
o -
20
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
13. Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kostpris 1. januar 237.855 237.855 0 0
Kostpris 31. december 237.855 237.855 0 0
Veardireguleringer primo 1. januar 2.708.186 2.330.030 0 0
Arets resultat 368.468 321.762 0 0
Arets regulering af sikringsinstrumenter til 97.534 56.394 0 0
dagsveerdi
Veardireguleringer 31. december 3.174.188 2.708.186 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi 357.650 309.147 0 0
overfort til hensatte forpligtelser
Regnskabsmaessig verdi 31. december 3.769.693 3.255.188 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemme- og

kapital ejerandel
Senderjyske Butiks- og Erhvervs Center A/S Haderslev 600.000 33%
Senderjyske Byggeselskab ApS Haderslev 200.000 50%
Héandvaerkerselskabet ApS Haderslev 150.000 17%

o -
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14. Qvrige finansielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets opskrivninger
Opskrivninger 31. december
Nedskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

pwe

Tilgode- Andre veerdi- Andre tilgode-
havender hos papirer og havender
associerede  kapitalandele
virksom-
heder
DKK DKK DKK
1.145.000 817.274 423.093
0 8.859 20.676
1.145.000 826.133 443.769
0 259.820 0
0 54.831 0
0 314.651 0
1.145.000 511.482 443.769
Andre verdi-
papirer og
kapitalandele
DKK
149.672
149.672
13.476
-13.476
0
0
22.606
22.606
127.066
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15. Andre verdipapirer og kapitalandele til dagsverdi

Veardiregule- Dagsveerdi 31.

ring, resultat- december
opgorelse
DKK DKK
Koncern
Barsnoterede vaerdipapirer -36.082 127.066
Moderselskab
Boarsnoterede vaerdipapirer -36.082 127.066
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
16. Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 17.535.136 65.654.371 0 0
Modtagne acontobetalinger -9.986.295 -56.861.059 0 0
7.548.841 8.793.312 0 0
Koncern Moderselskab
Direktion Direktion
DKK DKK
17. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere mv.
Tilgodehavende pa balancedagen 752.869 0

Tilgodehavende omfatter labende almindeligt tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser hos direktion.
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Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

DKK DKK DKK DKK
18. Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 552.293 162.567 26.583 5.624
Arets indregnede belgb i -495.774 389.726 -272 20.959
resultatopgerelsen
Udskudt skatteaktiv 31. december 56.519 552.293 26.311 26.583

Det indregnede skatteaktiv i moderselskab og koncern bestar af skattemaessigt underskud til fremfersel, som
forventes udnyttet inden for de kommende &r via sambeskatning i koncernen.

19. Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedregrende forsikring, vaegtafgift,
abonnementer, leasing, salgsomkostninger m.m.

20. Selskabskapital

Antal Nominel
Veerdi
DKK
A-anparter 12.500 12.500
B-anparter 112.500 112.500
125.000
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21. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstidende orden:

Geld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden gald

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Ovrig kortfristet geeld

22. Periodeafgraensningsposter

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

DKK DKK DKK DKK
818.304 868.605 0 0
345.318 377.652 0 0
1.163.622 1.246.257 0 0
1.216.445 1.303.557 0 0
2.380.067 2.549.814 0 0
0 0 0 0
80.114 114.517 0 0
80.114 114.517 0 0
34.381 79.288 0 0
114.495 193.805 0 0
0 0 0 0
5.580.736 10.678.729 0 0
5.580.736 10.678.729 0 0
2.074.991 2.924.705 0 0
17.900.452 23.637.904 0 1.000.000
25.556.179 37.241.338 0 1.000.000

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtagter i de efterfolgende ar.

pwe
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23. Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

24. Pengestromsopgoerelse - &ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
/ZEndring i leveranderer mv.

pwe

Koncern
2022 2021
DKK DKK
-77.491 -186.413
947.903 795.288
3.413.740 4.964.372
-368.468 -321.762
495.774 -389.726
4.411.458 4.861.759
Koncern
2022 2021
DKK DKK
770.236 237.958
578.834 -7.065.706
-6.288.084 5.077.834
-4.939.014 -1.749.914
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25. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed
for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger til salg med en
regnskabsmaessig veerdi pa

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed
for bankforbindelser:

Skadeslasbrev TDKK 17.000, der giver
pant i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser, varebeholding,
immaterielle samt materielle
anlaegsaktiver, til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af

Aktier i KK Holding, Vojens A/S, hvis
regnskabsmaessige veerdi udger:

Likvide beholdninger (sikringskonto)

Skadeslasbrev p4 TDKK 5.000 med
pant i tilgodehavender fra salg,
varebeholdninger, andre anlag,
driftsmateriel og inventar samt goodwill
til en samlet regnskabsmaessig vaerdi af
Til sikkerhed for mellemvarende med
Sparekassen Vendsyssel er der afgivet
virksomhedspant pd TDKK 3.500 med
pant i aktiver samt ejerpantebrev pa
TDKK 3.500 med pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige
veerdi udger

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed
for leasingforpligtelser:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed
for:

Ejerforening med TDKK 40: Grunde og
bygninger til salg med en
regnskabsmaessig vaerdi pé

Depositum, lejekontrakt: Aktier i den
associerede virksomhed, Senderjyske
Butiks- og Erhvervs Center A/S.
Regnskabsmessig vaerdi af aktier udger

pwe

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

DKK DKK DKK DKK
1.150.000 1.150.000 0 0
3.612.143 3.686.105 0 0
36.149.718 39.635.959 0 0
0 0 12.864.994 10.715.441
60.979 61.183 0 0
20.405.153 20.484.554 0 0
0 2.350.000 0 0
99.548 186.148 0 0
1.150.000 1.150.000 0 0
3.769.693 3.255.188 0 0
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Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 ar 6.553.982 5.679.259 0 0

Mellem 1 og 5 ar 10.015.327 12.632.514 0 0
16.569.309 18.311.773 0 0

Lejeforpligtelser, arlig leje, 1.895.478 1.941.832 0 0

uo(%)sigelighedsperiode 3-55/3-67

mdr.

Andre eventualforpligtelser

Den tilknyttede virksomhed, Seberg Energiservice A/S, er inddraget i en igangvarende sag, hvor modparter
har stillet muligt erstatningskrav pa op til 7,8 mio. DKK. Efter mgder med disse parter og en juridisk
vurdering af sagen, er det ledelsens klare opfattelse at selskabet bliver fritfundet. Der er derfor ikke indregnet
noget som forpligtelse i arsrapport for 2022.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belab for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat m.m. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfare at koncernens hzaftelse udger et storre belab.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for den associerede virksomhed, Senderjyske Butiks- og Erhvervs Center
A/S mellemvarende med Nordea maksimeret til TDKK 2.000.

Der er afgivet tilbagetradelseserklering for den associerede virksomhed, Senderjyske Butiks og Erhvervs
Center A/S' mellemvarende med Nordea maksimeret til TDKK 3.435.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for den associerede virksomhed Sgnderjyske Butiks- og Erhvervs Center
A/S'1an hos realkreditinstitut. Belobet andrager pr. 31. december 2022 TDKK 5.538.

26. Nertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Kjeld Seberg, 6100 Haderslev Hovedkapitalejer

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p4 normale markedsvilkér efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

I overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98¢, stk. 7 vurderes der ikke at veere transaktioner til
oplysning.
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27. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sgberg Holding ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2022 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Seberg Holding ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere
Kgb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds

identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang vaerdien kan méles palideligt.

-
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Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnéar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til kgb af
dattervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlagsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i
resultatopgorelsen.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Virksomhedsovertagelser, der er gennemfort for den 1. juli 2018, behandles med visse undtagelser efter
samme regnskabspraksis som virksomhedssammenslutninger gennemfgrt den 1. juli 2018 eller senere. De
vaesentligste undtagelser er:

o Identificerede aktiver og forpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes alene, safremt de er
sandsynlige.

e Identificerede eventualforpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes ikke i koncernbalancen.

e Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til kab af dattervirksomheder, indgér som en del af
kostprisen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmeessige veerdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmeessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dagsveerdi. Herved indregnes der goodwill vedrgrende
minoriteternes andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende endringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med
dattervirksomheden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

-
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Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Regnskabsmassig sikring

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen
med de &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores til den
risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsvaerdireserven for s
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses at vaere tilfaeldet,
nar:

« levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

« der foreligger en forpligtende salgsaftale,

« salgsprisen er fastlagt, og

« indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indteaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggorelsesgraden pa balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i

forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

-
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for dret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, garantiprovisioner, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer,
amortisering af 1an samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som falge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen med

dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balance
Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 - 10 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der indregnes ikke renter.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-5 &r
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

-
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Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat efter konkret skan pa biler. For gvrige anlaegsaktiver fastsat til
nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Der afskrives ikke pa grunde.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsld, om genindvindingsverdien er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi. Hvis det er tilfeeldet nedskrives der til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Goodwill, hvor det ikke er muligt at opgare nogen selvstendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver,
hvortil de kan henfares.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmassige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle
merveardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlagges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter noterede obligationer og
investeringsforeninger samt unoterede galdsbreve, som maéles til dagsvaerdi henholdsvis kostpris eller
eventuel lavere beregnet kursvardi pa balancedagen. Bgrskurser er anvendt som udtryk for dagsverdi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita m.m.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved

salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen
til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

-
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden. Faerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Niér salgsveerdien ikke kan opgeres pélideligt, males salgsveerdien til medgiede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i takt
med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
forsikring, vaegtafgifter, abonnementer, leasing, salgsomkostninger m.m.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrorer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter. Tillaeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.
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Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestremme er
indeholdt i pengestramsopgerelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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