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Ledelsespategning

Direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2020 for Trine Kristensen Holding ApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af sel-

skabets og koncernens aktiviteter og pengestremme for 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgjbjerg, den 27. april 2021

Direktion

Trine Kristensen
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Den uafhangige revisors pategning
Til kapitalejeren i Trine Kristensen Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Trine Kristensen Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgo-
relse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathangige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med éarsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gore dette.
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Den uafhangige revisors pategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

e  Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skaon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimeli-
ge.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning geore opmarksom pa oplysninger herom i regn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selska-
bet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomheder-
ne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 27. april 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Berring Rasmussen ,
statsautoriseret revisor %Z,

mne34157
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Selskabsoplysninger

Selskabet Trine Kristensen Holding ApS
Teglbakken 15
8270 Hgjbjerg

CVR-nr: 27 49 44 12
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Direktion Trine Kristensen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Koncernoversigt

Trine Kristensen
Holding ApS

Aarhus, Danmark
Nom. TDKK 125

Ennova Invest ApS
Aarhus, Danmark
Nom. TDKK 50
(25,5%)

Ennova Holding A/S
Aarhus, Denmark

Nom. TDKK 646
(100%)

Ennova A/S
Aarhus, Denmark

Nom. TDKK 9.360
(100%)

Ennova AB
Stockholm, Sweden
Nom. TSEK 100
(100%)

Ennova AS

Oslo, Norway
Nom. TNOK 100
(100%)
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Hoved- og nagletal for koncernen

Set over en 3-drig periode kan koncernens udvikling beskrives ved falgende hoved- og

nogletal:
2020 2019 2018
TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primeer drift 7.878 9.781 7.708
Resultat fer finansielle poster -282 1.287 1.928
Resultat af finansielle poster -849 -855 -1.002
Arets resultat -1.014 177 601
Balance
Balancesum 49.825 53.403 55.743
Egenkapital 821 1.649 1.488
Pengestremme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 12.444 9.048 14.282
- investeringsaktivitet, netto -7.150 -7.429 -38.516

heraf materielle anlaegsaktiver -633 -900 -846
- finansieringsaktivitet -1.296 -1.552 -21.461
Arets forskydning i likvider 3.998 67 -2.773
Gennemsnitligt antal ansatte 77 88 62
Nagletal i %
Afkastningsgrad -0,6% 2,4% 3,5%
Soliditetsgrad 1,6% 3,1% 2,7%
Forrentning af egenkapital -82,1% 1,7% 5,7%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefa-
linger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Koncernens formél er at give organisationer, ledere og medarbejdere mulighed for at forbedre
medarbejder- og kundeoplevelsen gennem gennemprovet, forstaelig og engagerende radgivning.
Moderselskabets formal er at besidde direkte kapitalinteresser i andre virksomheder samt at fore-
tage investeringer.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pa TDKK 1.014 og koncernens balance
pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pd TDKK 821. Koncernens resultatet er negativt pa-
virket af COVID-19-situationen samt fortsat investering i den fremtidige digitale kundeplatform.
Koncernens ledelse anser arets resultat for tilfredsstillende efter omstaendighederne.

Szerlige risici - Driftsrisici og finansielle risici

Der foreligger ikke serlige risici udover almindelige kommercielle risici i koncernen.

Grundlaget for indtjening

Forskning og udvikling

Koncernen har vasentlige forsknings- og udviklingsaktiviter, der kan henferes til koncernens ho-
vedaktivitet.

Eksternt miljo

Koncernen udferer alle forretningsomrader pa en miljomaessig forsvarlig vis.

Viden ressourcer

Koncernen rekrutterer og fastholder fortsat kompetente medarbejdere, der lobende efteruddannes.

Malsaetning og forventninger for det kommende ar

I arets lob har koncernen styrket grundlaget for de fremtidige vaekst- og indtjeningsmuligheder,
béde gennem en styrket position pad markedet i og uden for Skandinavien, men ogsé gennem udvik-
ling af kompetencer og serviceydelser.

Koncernen forventer bade voksende men ogsé udfordrende markeder i de kommende r, forst og
fremmest pa grund af usikkerheden som folge af COVID-19, men ogsa som fglge af en gget konkur-
rencesituation i flere af koncernens forretningsomréder. I 2021 forventer koncernen en stigning i
daekningsbidraget i intervallet 8 — 12%.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

_n
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Ledelsesberetning

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af kon-
cernens aktiviteter for 2020 er steerkt pavirket af COVID-19-situationen. Koncernen har ikke mod-
taget hjelpepakker fra den danske stat.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pad bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Bruttoresultat 53.800 67.713 -25 -16
Personaleomkostninger 2 -45.922 -57.932 0 0
Resultat af ordinaer primaer drift 7.878 9.781 -25 -16
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver 3 -8.160 -8.494 0 0
Resultat for finansielle poster -282 1.287 -25 -16
Indteegt af kapitalandele i dattervirksomheder 4 0 0 -259 32
Finansielle indteegter 5 127 148 26 64
Finansielle omkostninger 6 -976 -1.003 0 0
Resultat for skat -1.131 432 -258 80
Skat af arets resultat 7 117 -255 0 2
Arets resultat -1.014 177 -258 82
-
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita
Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver

Anlzaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Vardipapirer

Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
5.019 5.703 0 0
13.000 13.000 0 0
8 18.019 18.703 0 0
1.472 1.727 0 0
992 196 0 0
9 2.464 1.923 0 0
4 0 0 0 203
10 1.058 1.041 0 0
2.935 2.843 0 0
3.993 3.884 0 203
24.476 24.510 0 203
14.013 19.337 0 0
11 2.568 1.807 0 0
392 246 0 0
12 265 219 0 0
0 911 0 0
13 4.223 5.253 0 0
21.461 27.773 0 0
672 646 672 646
3.216 474 31 214
25.349 28.893 983 860
49.825 53.403 983 1.063
10



Balance 31. december

Passiver Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Anpartskapital 125 125 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 0 0 0 190
Reserve for valutaomregning 47 0 0 0
Overfgrt resultat 674 932 721 742
Egenkapital henfort til kapitalejere af
moderselskabet 846 1.057 846 1.057
Minoritetsinteresser -25 592 0 0
Egenkapital 821 1.649 846 1.057
Henseettelse til udskudt skat 12 2.671 3.535 0 0
Hensaettelser vedragrende kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 4 0 0 9 0
Andre henseettelser 14 886 0 0 0
Hensatte forpligtelser 3.557 3.535 9 0
Kreditinstitutter 5.400 7.100 0 0
Geeldsbreve 17.640 17.236 0 0
Anden geeld 3.336 1.501 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 26.376 25.837 0 0
Kreditinstitutter 15 1.898 3.128 0 0
Geeldsbreve 15 114 111 0 0
Modtagne forudbetalinger 11 2.886 3.061 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.635 5.189 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 122 0
Selskabsskat 744 753 0 0
Anden geeld 7.794 10.140 6 6
Kortfristede gzeldsforpligtelser 19.071 22.382 128 6
Galdsforpligtelser 45.447 48.219 128 6
Passiver 49.825 53.403 983 1.063
Begivenheder efter balancedagen 1
Resultatdisponering 16
Eventualposter og gvrige skonomiske
forpligtelser 17
Pengestreamsopggrelse - reguleringer 18
Pengestreamsopgerelse - sendring i
driftskapital 19
Neertstaende parter 20
Anvendt regnskabspraksis 21
-
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Egenkapitalopgoerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2020
Valutakursregulering af
udenlandske enheder
Valutakursregulering af lan
til udenlandske enheder
Skat vedrgrende
valutakursregulering af 1an til
udenlandske enheder

Arets resultat

Egenkapital 31. december
2020

Egenkapital 1. januar 2019
Arets kapitalbevaegelser i
dattervirksomhed

Arets resultat

Egenkapital 31. december
2019

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2020
Valutakursregulering af
udenlandske enheder

Arets resultat

Egenkapital 31. december
2020

Egenkapital 1. januar 2019
Valutakursregulering af
udenlandske enheder

Arets resultat

Egenkapital 31. december
2019

Modersel-
skabets
aktioneerers
Reserve for andel af
Anparts- valuta- Overfort egen- Minoritets-
kapital omregning resultat kapitalen interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
125 0 932 1.057 592 1.649
0 12 0 12 34 46
0 44 0 44 136 180
0 -9 0 -9 -31 -40
0 0 -258 -258 -756 -1.014
125 47 674 846 -25 821
125 0 853 978 510 1.488
0 0 -4 -4 -12 -16
0 0 83 83 94 177
125 0 932 1.057 592 1.649
Reserve
efter den Foreslaet
indre udbytte for
Anparts- veerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
125 190 742 0 1.057
0 47 0 0 47
0 -237 -21 0 -258
125 0 721 0 846
125 161 692 0 978
0 -3 0 0 -3
0 32 50 0 82
125 190 742 0 1.057
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Pengestromsopgerelse for koncernen

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlsegsaktiver
Kegb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet geeld
Tilbagebetaling af langfristet gaeld til kreditinstitutter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Kortfristet geeld til kreditinstitutter

Note 2020 2019
TDKK TDKK

-1.014 177

18 9.078 9.588

19 5.118 1.161

13.182 10.926

127 148

-976 -1.003

12.333 10.071

11 -1.023

12.444 9.048

-6.500 -6.500

-633 -900

7 29

-7.150 -7.429

404 394

-1.700 -1.946

-1.296 -1.552

3.998 67

-2.008 -2.075

1.990 -2.008

3.216 474

672 646

-1.898 -3.128

1.990 -2.008
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Noter til arsrapporten

1

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

2020 2019
TDKK TDKK

Medarbejderforhold
Koncern
Gager og lgnninger 40.099 48.979
Pensioner 3.678 5.621
Andre omkostninger til social sikring 451 626
Andre personaleomkostninger 1.694 2.706
Personaleomkostninger i alt 45.922 57.932
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98B, stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 77 88
Moderselskab
Selskabet har ikke haft ansatte i regnskabsaret.
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Goodwill 684 684
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 6.500 6.800
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 885 896
Indretning af lejede lokaler 91 114

8.160 8.494

14
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Noter til arsrapporten

2020 2019

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Moderselskab
Kostpris 1. januar 13 13
Kostpris 31. december 13 13
veerdireguleringer 1. januar 190 161
Arets resultat -259 32
Arets kapitalbevaegelser i dattervirksomheder 47 -3
Veerdireguleringer 31. december -22 190
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfert til hensatte forpligtelser 9 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 0 203
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Ennova Invest ApS Aarhus, Danmark TDKK 50 25,50%
Ennova Holding A/S* Aarhus, Danmark TDKK 646 25,50%
Ennova A/S™* Aarhus, Danmark TDKK 9.360 25,50%
Ennova AB*** Stockholm, Sverige TSEK 100 25,50%
Ennova AS*** Oslo, Norge TNOK 100 25,50%

*) Datterselskab af Ennova Invest ApS
**) Datterselskab af Ennova Holding A/S
***) Datterselskab af Ennova A/S

Via saerskilt aftale besidder Trine Kristensen 51% af stemmerne i Ennova Invest ApS. Indregning af kapitalan-

delene sker derfor pa baggrund af besiddelsen af disse.
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Noter til arsrapporten

Finansielle indtaegter

Kursgevinster
@vrige renteindteegter

Finansielle omkostninger

Kurstab
@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives maksimalt over

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
42 64 26 64
85 84 0 0
127 148 26 64
0 37 0 0
976 966 0 0
976 1.003 0 0
793 955 0 0
0 -2 0 -2
-910 -698 0 0
-117 255 0 -2
Feerdiggjorte
udviklings-
Goodwill projekter
TDKK TDKK
6.843 24.422
0 6.500
0 0
6.843 30.922
1.140 11.422
684 6.500
0 0
1.824 17.922
5.019 13.000
10 ar 3ar

Udviklingsprojekterne vedrgrer udvikling og forbedring af produktionsplatformen og koncepter. Produktions-
platformen vil understatte selskabets drift i de kommende ar, da de forbedrede og nye koncepter vil udgere
grundlaget for selskabets indtjening fremover. Udviklingsprojekterne er indregnet til kostpris og afskrives
lobende i henhold til selskabets regnskabspraksis. P& grund af posternes art vurderes det ikke, at indregning og
maling af udgifterne er pavirket af szerlige forhold.
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Noter til arsrapporten

9

10

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Kursregulering til ultimokurs
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar

Kursregulering til ultimokurs

Arets afskrivninger

Tilbagefgrte afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Deposita
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Andre anleeg, Indretning
driftsmateriel af lejede
og inventar lokaler | alt
TDKK TDKK TDKK
3.233 392 3.625
-6 2 -4
633 886 1.519
-296 0 -296
3.564 1.280 4.844
1.506 196 1.702
-3 1 -2
885 91 976
-296 0 -296
2.092 288 2.380
1.472 992 2.464
2020 2019
TDKK TDKK
1.041 1.012
17 29
1.058 1.041
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11 Igangveerende arbejder for fremmed regning

12

13

14

Koncern

Salgsveerdi af igangveerende produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto
Indregnet saledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Henszttelse til udskudt skat
Koncern

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
Arets henseettelse til udskudt skat i resultatopgerelse

Hensaettelse til udskudt skat 31. december

Indregnet under aktiver
Indregnet under passiver

2020 2019

TDKK TDKK
8.138 9.250
-8.456 -10.504
-318 -1.254
2.568 1.807
-2.886 -3.061
-318 -1.254
3.316 4.014
-910 -698
2.406 3.316
265 219
2.671 3.535
2.406 3.316

Indregnede skatteaktiver knytter sig til tidsmaessige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig fradragstidspunkt. Baseret pa karakteren af posten, er der ikke knyttet
seerlige forudsaetninger til anvendelsen af aktivet og dermed indregningen og malingen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje,

forsikringspraemier og abonnementer.

Andre henszattelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser til reetablering af lejemal ved opsigelse.
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Noter til arsrapporten

15 Langfristede geeldsforpligtelser

16

Koncern

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. Qvrige
forpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Indenfor 1 ar

Galdsbreve

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Indenfor 1 ar

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

2020 2019
TDKK TDKK
0 4.500
5.400 2.600
5.400 7.100
1.898 3.128
7.298 10.228
0 0
17.640 17.236
17.640 17.236
114 111
17.754 17.347
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 0 0
0 0 -237 32
-756 94 0 0
-258 83 -21 50
-1.014 177 -258 82
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Noter til arsrapporten

2020 2019
TDKK TDKK
17 Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Koncern
Lejekontrakter
Indenfor 1 ar 2.917 2.746
Mellem 1 og 5 ar 8.298 8.943
Over 5 ar 0 1.762
11.215 13.451

Pant og sikkerhedsstillelse
Koncernens aktier i Ennova Holding A/S er pantsat til sikkerhed for geeldsbreve pa TDKK 17.754.

Koncernens aktier i Ennova A/S er pantsat til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa TDKK 7.100.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Administrationsselskab i forhold til sambeskatningen er Trine Kristensen Holding ApS (CVR-nr. 27 49 44 12).
Koncernens danske selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at
selskabets haeftelse udger et starre belgb.

18 Pengestromsopgerelse - reguleringer

Koncern

Andre finansielle indteegter -127 -148

Andre finansielle omkostninger 976 1.003

Afskrivninger og nedskrivninger pa immaterielle og

materielle anleegsaktiver inkl. avancer og tab pa afgang 8.160 8.494

Skat af arets resultat -117 255

Egenkapitalreguleringer 186 -16
9.078 9.588

19 Pengestrgmsopgerelse - z22ndring i driftskapital

Koncern

AEndring i tilgodehavender 5.355 1.286

AEndring i kortfristet geeldsforpligtelser i gvrigt -237 -125
5.118 1.161

pwc
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Noter til arsrapporten

20 Nertstiende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Trine Kristensen, Teglbakken 15, 8270 Hgjbjerg Hovedanpartshaver
Transaktioner

Der afgives ikke oplysninger vedr. transaktioner med nzertstaende parter i overensstemmelse med ARL § 98¢
stk.7.
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Trine Kristensen Holding ApS for regnskabsaret 2020 er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er aflagt i TDKK.

Andringer af regnskabspraksis

Moderselskabet og koncernen har implementeret eendringer til arsregnskabsloven, der tradte i kraft
pr. 1. januar 2020.

/Zndringerne har ikke pévirket moderselskabets eller koncernens resultat, balancesum eller egen-
kapitalen. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal.

Generelt om indregning og miling

Alle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kost-
pris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som folge af &@ndrede regnskabsmessige skon af belab, der tidligere har varet indregnet i resultat-
opgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
gé koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rs-
rapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Konsolideringspraksis

Arsrapporten omfatter moderselskabet, Trine Kristensen Holding ApS, samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori mo-
derselskabet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, ak-
tiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

De regnskaber, der er anvendst til brug for koncernens arsrapport, er aflagt i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis. Koncernens arsrapport er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for
moderselskabet og dattervirksomhederne som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet ka-
rakter.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselska-
bets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem anskaffelses-
summen og den regnskabsmessige indre vardi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver
og forpligtelser er reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden) og under hensyntagen til indreg-
ning af eventuelle omstruktureringshenszttelser vedrgrende den overtagne virksomhed. Resteren-
de positive forskelsbelgb (goodwill) indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som
goodwill, der amortiseres linezrt i resultatopgerelsen over 10 ar. Resterende negative forskelsbelab
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageldende dattervirksom-
heder, indregnes i balancen under periodeafgreensningsposter som negativ goodwill og indregnes
som indteegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund for forskelsveerdien,
realiseres.

Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et
belab svarende til dagsverdien af ikke-monetaere aktiver, der efterfolgende indregnes i resultatop-
gorelsen over de ikke-monetere aktivers gennemsnitlige levetid, dog maksimalt 10 ar.

Positive og negative forskelsbelob fra erhvervede virksomheder kan, som folge af eendring i indreg-
ning og maling af nettoaktiver, reguleres indtil et ar efter anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

Ved opgorelse af koncernresultat og koncernegenkapital anferes den del af dattervirksomhedernes
resultat og egenkapital, der kan henferes til minoritetsinteresser, som sarskilte poster i resultatop-
gorelse og balance.
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males i moderselskabets arsrapport efter den in-
dre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af dattervirksomheder-
nes resultat for aret med fradrag af amortisering af goodwill under posten "Indteegt af kapitalandele
i dattervirksomheder".

I moderselskabets balance indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den for-
holdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre verdi opgjort efter modersel-
skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab
og med tilleeg eller fradrag af resterende vardi af positiv henholdsvis negativ forskelsveardi (good-
will eller negativ goodwill).

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til DKK o. Safremt modersel-
skabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indreg-
nes en hensattelse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlegges i moderselskabet
ved overskudsdisponeringen til en "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode"
under egenkapitalen.

Positive og negative forskelsbelgb i forbindelse med erhvervelse af kapitalandele i dattervirksom-
heder opgores og behandles efter samme metoder som omtalt under konsolideringspraksis, dog
séledes at eventuelle forskelsbelgb i moderselskabets balance indregnes under posten "Kapitalan-
dele i dattervirksomheder".

Fortjeneste eller tab ved afthandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusive ikke amortiseret goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets loab omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
stromme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pé transaktionsdagen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med selskaber, hvori der direkte eller indirekte rades over flertallet af
stemmerne. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pé savel overskuds- som underskudsgi-
vende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-
rorende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen. En eventuel andel af den resultatforte skat, der
knytter sig til rets ekstraordinare resultat, henferes hertil, mens den resterende del henfores til
arets ordinere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som tilgodehavende,
hvis der er betalt for meget i acontoskat, og som gaeldsforpligtelse, hvis der er betalt for lidt i acon-
toskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstéet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Selskabsskat og udskudt skat (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemeessige under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Resultatopgoerelsen
Nettoomszetning

Nettoomsaetningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden érets udgang. Nettoomsetningen
indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) vedrerende indgdede
kundekontrakter indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til
salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indteegter og omkostninger pé entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pé
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder
betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte udviklingsomkostninger og omkostninger til
lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttoresultat

Bruttoresultat opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af andre
eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lenathaengige omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter
i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursregu-
leringer, kursregulering pa veerdipapirer samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill amortiseres lineart over den af ledelsen vurderede gkonomiske brugstid. Amortiserin-
gerne beregnes lineaert over maksimalt 10 ar.

Udviklingsprojekter

Omkostninger pé udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der
direkte og indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomhe-
den kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, ind-
regnes som immaterielle anlegsaktiver, safremt der er tilstrackkelig sikkerhed for, at kapitalveerdi-
en af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger
samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som om-
kostninger i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger eller genindvindingsverdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggerelsen linezrt over den

periode, hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperio-
den udger dog maksimalt 3 ar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For de materielle anlaegsaktiver er afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret
med eventuel restvaerdi, fordelt lineeert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Tt-udstyr 3ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at
afgore, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi,
hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskriv-
ninger til tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra
tidligere ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort
pa grundlag af feerdiggorelsesgraden. Ferdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteegter pa en kontrakt,
indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres péalideligt, males salgsveerdien til medgaede omkostninger eller
en lavere nettorealisationsvardi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassi-

ficeres som tilgodehavender, nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoverdien er
negativ.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Igangveerende arbejder for fremmed regning (fortsat)

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedre-
rende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Vardipapirer

Veardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter barsnoterede aktier, der males til
dagsveardien pé balancedagen. Dagsverdien opgoeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Ud-
bytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa ba-
lancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomi-
ske fordele for at indfri forpligtelsen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som 1an hos kreditinstitutter, der forventes holdt til udleb, indregnes ved léne-
optagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfol-
gende perioder méles lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved an-
vendelse af den effektive rente, séledes forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi (kurs-
tabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@Ovrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel
veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pé drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Det er undladt at udarbejde saerskilt pengestreamsopgerelse for moderselskabet, idet moderselska-
bets pengestremme er indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som koncernresultatet reguleret for ikke kontante re-
sultatposter som af- og nedskrivninger, hensattelser samt @ndring i driftskapitalen, renteindbeta-
linger og -udbetalinger, betalt vedrgrende ekstraordingre poster og betalt selskabsskat. Driftskapi-
talen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der
indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristede geeldsforpligtelser samt udbyttebetaling til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter veerdipapirer og likvide beholdninger fratrukket kortfristet lobende bankgeeld.

Pengestremsopgoerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nggletalsoversigt

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbe-

falinger & Nogletal 2010:

Nogletallene er beregnet siledes:

Forrentning af egenkapital

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100

Gennemsnit lig egenkapita |

Resultat for finansiell e poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapita 1 ultimo x 100
Samlede aktiver
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