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Ledelsespategning

Direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2018 for Trine Kristensen Holding ApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af sel-

skabets og koncernens aktiviteter og pengestremme for 2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hgjbjerg, den 25. april 2019

Direktion

[rine Knistensen

Trine Kristensen

pwc



Den uafhangige revisors pategning
Til kapitalejeren i Trine Kristensen Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Trine Kristensen Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sével koncernen som selskabet, samt pengestromsopga-
relse for koncernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathengige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores agvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tivend at gore dette.
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Den uafhangige revisors pategning (fortsat)

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimeli-
ge.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmerksom pa oplysninger herom i regn-
skabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selska-
bet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e  Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomheder-
ne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 25. april 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR- 37712

Lars @Osterfaard
statsautoriseret revisor
mne 26806

i
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Selskabsoplysninger

Selskabet Trine Kristensen Holding ApS
Teglbakken 15
8270 Hgjbjerg

CVR-nr: 27 49 44 12
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Direktion Trine Kristensen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Koncernoversigt

Trine Kristensen
Holding ApS

Aarhus, Danmark
Nom. TDKK 125

Ennova Invest ApS
Aarhus, Danmark
Nom. TDKK 50
(25,5%)

Ennova Holding A/S
Aarhus, Denmark

Nom. TDKK 646
(100%)

Ennova A/S
Aarhus, Denmark

Nom. TDKK 9.360
(100%)

Ennova AB
Stockholm, Sweden
Nom. TSEK 100
(100%)

Ennova AS

Oslo, Norway
Nom. TNOK 100
(100%)
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Hoved- og nagletal for koncernen

Set over en 1-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2018
TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordineer primaer drift 7.708
Resultat fgr finansielle poster 1.928
Resultat af finansielle poster -1.002
Arets resultat 601
Balance
Balancesum 55.743
Egenkapital 1.488
Pengestremme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 14.282
- investeringsaktivitet, netto -38.516

heraf materielle anlaegsaktiver -846
- finansieringsaktivitet 21.461
Arets forskydning i likvider -2.773
Gennemsnitligt antal ansatte 62
Nagletal i %
Afkastningsgrad 3,5%
Soliditetsgrad 2,7%
Forrentning af egenkapital 5,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
Anbefalinger & Nggletal 2010.

Herudover er vist afkastningsgraden og soliditetsgraden. Der henvises til definitioner i afsnittet om
regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Koncernens formal er at give organisationer, ledere og medarbejdere mulighed for at forbedre
medarbejder- og kundeoplevelsen gennem gennemprovet, forstaelig og engagerende radgivning.
Moderselskabets formaél er at besidde direkte kapitalinteresser i andre virksomheder samt at fore-
tage investeringer.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud pa TDKK 601, og koncernens balance
pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pd TDKK 1.488. Koncernens ledelse anser arets resul-
tat for tilfredsstillende, og ledelsens forventninger til 2018 er dermed indfriet.

Szerlige risici - Driftsrisici og finansielle risici

Der foreligger ikke seerlige risici udover almindelige kommercielle risici i koncernen.

Grundlaget for indtjening

Forskning og udvikling

Koncernen har veesentlige forsknings- og udviklingsaktiviter, der kan henfores til koncernens ho-
vedaktivitet.

Eksternt miljo

Koncernen udferer alle forretningsomrader pa en miljomeessig forsvarlig vis.

Videnressourcer

Koncernen rekrutterer og fastholder fortsat kompetente medarbejdere, der lobende efteruddannes.

Malsztning og forventninger for det kommende ar

Resultatet forventes at udvikle sig positivt for 2019.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Usaedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultatet af koncer-
nens aktiviteter for 2018 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af ordinaer primeaer drift

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegt af kapitalandele i
dattervirksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Moderselskab

Note 2018 2018 2017

TDKK TDKK TDKK
47.360 -11 -7
1 -39.652 0 0
0 0 0
7.708 -11 -7
2 -5.780 0 0
1.928 -11 -7
3 0 161 0
4 53 0 25
5 -1.055 -28 0
926 122 18
6 -325 6 0
601 128 18
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlzegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlzagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Vardipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2018
TDKK TDKK TDKK
6.387 0 0
13.300 0 0
7 19.687 0 0
1.804 0 0
228 0 0
8 2.032 0 0
3 0 174 0
0 0 148
9 1.012 0 0
1.012 174 148
22.731 174 148
18.668 0 0
10 3.844 0 0
3.170 0 10
679 6 0
12 218 0 0
5.090 0 0
31.669 6 10
583 583 610
760 221 88
33.012 810 708
55.743 984 856

10
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Balance 31. december

Passiver

Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

veerdis metode

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital henfort til kapitalejere af
moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital
Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter
Geeldsbreve

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Geeldsbreve

Modtagne forudbetalinger

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige gkonomiske
forpligtelser

Pengestreamsopggrelse - reguleringer
Pengestremsopggrelse - andring i
driftskapital

Kgb af virksomheder og aktiviteter
Neertstaende parter

Anvendt regnskabspraksis

Koncern Moderselskab
Note 2018 2018 2017
TDKK TDKK TDKK

125 125 125

0 161 0

853 692 725

0 0 0

978 978 850

510 0 0

1.488 978 850

11 4.232 0 0

4.232 0 0

9.046 0 0

16.842 0 0

12 25.888 0 0

12 3.418 0 0

12 73 0 0

10 4.657 0 0

3.883 0 0

590 0 0

11.514 6 6

24.135 6 6

50.023 6 6

55.743 984 856
13
14
15
16
17
18
19
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Egenkapitalopgoerelse

Koncern
Modersel-
skabets
Foreslaet  aktioneserers
udbytte for andel af
Anparts- Overfart regnskabs- egen- Minoritets-
kapital resultat aret kapitalen interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 2018 125 725 0 850 0 850
Betalt udbytte 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalbevaegelser i
dattervirksomhed 0 0 0 0 37 37
Afgang 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 128 0 128 473 601
Egenkapital 31. december
2018 125 853 0 978 510 1.488
Moderselskab
Reserve
efter den Foreslaet
indre udbytte for
Anparts- veerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 2018 125 0 725 0 850
Betalt udbytte 0 0 0 0 0
Arets kapitalbevaegelser i
dattervirksomhed 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 161 -33 0 128
Egenkapital 31. december
2018 125 161 692 0 978
Egenkapital 1. januar 2017 125 0 707 0 832
Betalt udbytte 0 0 0 0 0
Arets kapitalbevaegelser i
dattervirksomhed 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 18 0 18
Egenkapital 31. december
2017 125 0 725 0 850
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Pengestromsopggorelse for koncernen

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift
Refunderet selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Kgb af virksomheder og aktiviteter
Salg af materielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet geeld

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Kortfristet geeld til kreditinstitutter

Note 2018

TDKK

601
15 7.144

16 7.501

15.246
53
-1.055

14.244
38

14.282

-4.333

-846

-1

17 -33.491
148

-38.516

21.461

21.461

-2.773

698

-2.075

760
583
-3.418

-2.075

13



pwc

Noter til arsrapporten

1 Medarbejderforhold
Koncern

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98B, stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere
Moderselskab

Selskabet har ikke haft ansatte i regnskabsaret.

2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Goodwill

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

2018

TDKK

33.814
3.690
438
1.710

39.652

62

456
4.622
620
82

5.780

14



pwc

Noter til arsrapporten

Kapitalan- Andre
dele i datter- veerdipapirer
virksom- og kapital-
heder andele
TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Moderselskab
Kostpris 1. januar 0 148
Tilgang i aret 13 0
Afgang i aret 0 -148
Kostpris 31. december 13 0
Veerdireguleringer 1. januar 0
Arets resultat 161 0
Arets kapitalbevaegelser i dattervirksomheder 0 0
Udbytte til moderselskabet 0 0
Veerdireguleringer 31. december 161 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 174 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Selskabs-
Nawn Hjemsted kapital Ejerandel
Ennova Invest ApS Aarhus, Danmark TDKK 50 2550%
Ennova Holding A/S Aarhus, Danmark TDKK 646 2550%
Ennova A/S Aarhus, Danmark TDKK 9.360 2550%
Ennova AB Stockholm, Sverige TSEK 100 2550%
Ennova AS Oslo, Norge TNOK 100 2550%

Via seerskilt aftale besidder Trine Kristensen Holding ApS 51% af stemmerne i Ennova Invest ApS. Indregning

af kapitalandelene sker derfor pa baggrund af besiddelsen af disse.

15
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Noter til arsrapporten

4 Finansielle indtaegter

dvrige renteindtaegter

5 Finansielle omkostninger

Valutakursreguleringer
@vrige renteomkostninger

6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

7 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved virksomhedskgb
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives maksimalt over

Koncern Moderselskab
2018 2018 2017
TDKK TDKK TDKK
53 0 25
53 0 25
175 0 0
880 28 0
1.055 28 0
205 -6 0
120 0 0
325 -6 0
Feerdiggjorte
udviklings-
Goodwill projekter
TDKK TDKK
0 0
0 13.589
6.843 4.333
0 0
6.843 17.922
0 0
456 4.622
0 0
456 4.622
6.387 13.300
10 ar 3ar

Udviklingsprojekterne vedrgrer udvikling og forbedring af produktionsplatformen og koncepter. Produktions-
platformen vil understotte selskabets drift i de kommende ar, da de forbedrede og nye koncepter vil udgere
grundlaget for selskabets indtjening fremover. Udviklingsprojekterne er indregnet til kostpris og afskrives
Izbende i henhold til selskabets regnskabspraksis. P4 grund af posternes art vurderes det ikke, at indregning

og maling af udgifterne er pavirket af saerlige forhold.
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Noter til arsrapporten

8 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Kursregulering til ultimokurs
Nettoeffekt ved virksomhedskeb
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar

Kursregulering til ultimokurs

Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger pa atheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vardi 31. december

Deposita
Koncern

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved virksomhedskab
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Andre anleeg, Indretning
driftsmateriel af lejede
og inventar lokaler | alt
TDKK TDKK TDKK
0 0 0
-1 0 -1
1.675 221 1.896
756 90 846
-7 0 -7
2.423 311 2.734
0 0 0
-1 1 0
620 82 702
0 0 0
619 83 702
1.804 228 2.032
2018
TDKK
0
1.011
1
0
1.012
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Noter til arsrapporten

10 Igangvzerende arbejder for fremmed regning

11

Koncern

Salgsveerdi af igangvaerende produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Henszettelse til udskudt skat
Koncern

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Kursregulering til ultimokurs

Tilgang ved opkgb

Arets henseettelse til udskudt skat i resultatopgerelse

Hensaettelse til udskudt skat 31. december

Indregnet under aktiver
Indregnet under passiver

2018

TDKK

19.456
-20.269

-813

3.844
-4.657

-813

3.894
120

4.014

218
4.232

4.014
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13

2018
TDKK
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige
forpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelser forfalder efter nedenstaende orden:
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 3.327
Mellem 1 og 5 ar 5.719
Langfristet del 9.046
Indenfor 1 ar 3.418
12.464
Galdsbreve
Efter 5 ar 0
Mellem 1 og 5 ar 16.842
Langfristet del 16.842
Indenfor 1 ar 73
16.915
Koncern Moderselskab
2018 2017
TDKK TDKK
Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 161 0
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 473 0 0
Overfort resultat 128 -33 18
601 128 18

19



pwc

Noter til arsrapporten

14 Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

15

16

Koncern
Lejekontrakter

Indenfor 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Pant og sikkerhedsstillelse

Koncernens aktier i Ennova Holding A/S er pantsat til sikkerhed for gaeldsbreve pa TDKK 16.915.

2018

TDKK

2.996
926

3.922

Koncernens aktier i Ennova A/S er er pantsat til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa TDKK 10.746.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hasfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.

Administrationsselskab i forhold til sambeskatningen er Trine Kristensen Holding ApS (CVR-nr. 27 49 44 12).
Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at

selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Pengestromsopgerelse - reguleringer
Koncern

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Afskrivninger og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle anlaegsaktiver inkl. avancer og tab pa afgang
Skat af arets resultat

Egenkapitalreguleringer

Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital
Koncern

AEndring i tilgodehavender
AEndring i kortfristet gaeldsforpligtelser i gvrigt

1.055
5.780
325
37

7.144

653
6.848

7.501
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Kob af virksomheder og aktiviteter

Immaterielle anlaeegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver
Tilgodehavender

Likvider

Geeld og hensaettelser

Nettoaktiver

Goodwill
Regulering likvide beholdninger og labende driftskreditter

Kontant anskaffelsessum

Nertstaende parter

Bestemmende indflydelse
Trine Kristensen, Teglbakken 15, 8270 Hgjbjerg

Transaktioner

TDKK

18.584

33.491

Grundlag

2018

13.589
1.896
1.011

32.403

423
-30.738

6.843
8.064

Hovedanpartshaver

Der afgives ikke oplysninger vedr. transaktioner med nzertstaende parter i overensstemmelse med ARL § 98¢

stk.7.
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Trine Kristensen Holding ApS for regnskabsaret 2018 er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mindre og mellemstore virksomheder i regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt i TDKK.
Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

Alle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kost-
pris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som folge af &2ndrede regnskabsmaessige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultat-
opgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
gé koncernen, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Arsrapporten omfatter moderselskabet, Kai Kristensen Holding ApS, samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori mo-
derselskabet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méade har en bestemmende indflydelse.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Konsolideringspraksis (fortsat)

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, ak-
tiebesiddelser, udbytter og mellemverender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernens arsrapport, er aflagt i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis. Koncernens arsrapport er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for
moderselskabet og dattervirksomhederne som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet ka-
rakter.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselska-
bets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pé anskaffelsestidspunktet forskellen mellem anskaffelses-
summen og den regnskabsmaessige indre vaerdi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver
og forpligtelser er reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden) og under hensyntagen til indreg-
ning af eventuelle omstruktureringshensattelser vedrerende den overtagne virksomhed. Resteren-
de positive forskelsbelgb (goodwill) indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som
goodwill, der amortiseres linezrt i resultatopgerelsen over 10 ar. Resterende negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende dattervirksom-
heder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter som negativ goodwill og indregnes
som indteegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund for forskelsveerdien,
realiseres.

Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et
belab svarende til dagsverdien af ikke-monetaere aktiver, der efterfolgende indregnes i resultatop-
gorelsen over de ikke-monetere aktivers gennemsnitlige levetid, dog maksimalt 10 ar.

Positive og negative forskelsbelab fra erhvervede virksomheder kan, som folge af eendring i indreg-
ning og maling af nettoaktiver, reguleres indtil et &r efter anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

Ved opgorelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfores den del af dattervirksomhedernes
resultat og egenkapital, der kan henfores til minoritetsinteresser, som sarskilte poster i resultatop-
gorelse og balance.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males i moderselskabets arsrapport efter den in-
dre veerdis metode.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af dattervirksomheder-
nes resultat for dret med fradrag af amortisering af goodwill under posten "Indtaegt af kapitalandele
i dattervirksomheder".

I moderselskabets balance indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den for-
holdsmassige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre vardi opgjort efter modersel-
skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab
og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv henholdsvis negativ forskelsvaerdi (good-
will eller negativ goodwill).

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi males til DKK 0. Safremt modersel-
skabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indreg-
nes en hensattelse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges i moderselskabet
ved overskudsdisponeringen til en "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode"
under egenkapitalen.

Positive og negative forskelsbelgb i forbindelse med erhvervelse af kapitalandele i dattervirksom-
heder opgares og behandles efter samme metoder som omtalt under konsolideringspraksis, dog
séledes at eventuelle forskelsbelab i moderselskabets balance indregnes under posten "Kapitalan-
dele i dattervirksomheder".

Fortjeneste eller tab ved atheendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige vardi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusive ikke amortiseret goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgorelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
stromme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med selskaber, hvori der direkte eller indirekte rades over flertallet af
stemmerne. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sével overskuds- som underskudsgi-
vende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-
rorende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen. En eventuel andel af den resultatforte skat, der
knytter sig til drets ekstraordinaere resultat, henfores hertil, mens den resterende del henfares til
arets ordinzre resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som tilgodehavende,
hvis der er betalt for meget i acontoskat, og som gaeldsforpligtelse, hvis der er betalt for lidt i acon-
toskat.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfaelde, hvor
opgorelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemeessige under-
skud, males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske

skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende urealiserede koncerninterne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Resultatopgerelsen
Nettoomsztning

Nettoomsaetningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) vedrerende indgaede
kundekontrakter indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til
salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder
betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte udviklingsomkostninger og omkostninger til
lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttoresultat
Bruttoresultat opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af andre
eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenatheengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter
i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursregu-
leringer, kursregulering pa veerdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill amortiseres linezrt over den af ledelsen vurderede gkonomiske brugstid. Amortiserin-
gerne beregnes lineaert over maksimalt 10 ar.

Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der
direkte og indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomhe-
den kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, ind-
regnes som immaterielle anlaegsaktiver, sdfremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalverdi-
en af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger
samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som om-
kostninger i resultatopggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen lineart over den
periode, hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperio-
den udger dog maksimalt 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For de materielle anleegsaktiver er afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret
med eventuel restvaerdi, fordelt lineeert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Tt-udstyr 3ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas érligt for at
afgore, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket her svarer til pdlydende veaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskriv-
ninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra
tidligere ar.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort
pa grundlag af faerdiggerelsesgraden. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt,
indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsverdien ikke kan opgeres pélideligt, males salgsverdien til medgiaede omkostninger eller
en lavere nettorealisationsvaerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassi-
ficeres som tilgodehavender, nér nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nér nettoveerdien er
negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedro-
rende husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Ud-
bytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som 1an hos kreditinstitutter, der forventes holdt til udlgb, indregnes ved l&ne-
optagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfol-
gende perioder males lénene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved an-
vendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi (kurs-
tabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, rets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved érets begyndelse og
slutning.

Det er undladt at udarbejde saerskilt pengestramsopggrelse for moderselskabet, idet moderselska-
bets pengestremme er indeholdt i pengestramsopgerelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som koncernresultatet reguleret for ikke kontante re-
sultatposter som af- og nedskrivninger, hensettelser samt eendring i driftskapitalen, renteindbeta-
linger og -udbetalinger, betalt vedrgrende ekstraordinare poster og betalt selskabsskat. Driftskapi-
talen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der
indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristede geldsforpligtelser samt udbyttebetaling til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter veerdipapirer og likvide beholdninger fratrukket kortfristet loabende bankgaeld.

Pengestreamsopgorelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nogletalsoversigt

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbe-

falinger & Nogletal 2010:

Nogletallene er beregnet séledes:

Forrentning af egenkapital

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver
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