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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016
for Sgborg Consulting ApS.

Avrsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. de-
cember 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allergd, den 31. marts 2017

Direktion

Thomas Aastrup Sgborg
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REVISORS ERKL/RING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Sgborg Consulting ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Sgborg Consulting ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den 31. marts 2017
Revision Horsens registreret

revisionsvirksomhed
CVR-nr.: 17275100

Ivan Refsgaard Jensen
registreret revisor HD
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Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

Sgborg Consulting ApS

Stolelyngen 4

3450 Allergd

CVR-nr.: 27 49 28 43

Stiftet: 1. december 2003
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Thomas Aastrup Sgborg

Sydbank A/S
Vestergade 4
6800 Varde

Revision Horsens registreret
revisionsvirksomhed

Torvet 16, 1. sal

8700 Horsens

Side 5
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestéet af at drive radgivnings- og konsu-
lentvirksomhed, herunder at eje andele i sddanne samt drive investeringsvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Avrets resultat og skonomiske udvikling har levet op til selskabets egne forventninger og ledelsen anser érets
resultat som tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Sgborg Consulting ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af endrede regnskabsmaessige skan af
belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGYRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraeekning af regnskabsposterne nettoomsetning, ndring i lagre af faer-
digvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og hjel-
pematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Indteegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsztning i resultatopge-
relsen.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Avrets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller til-
leeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaeessige veerdi overstiger an-
skaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Andre verdipapirer
Andre veerdipapirer, som bestar af verdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondshgrsens salgsvaerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Veerdien re-
duceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgaeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opge-
relse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015
BRUTTOFORTJIENESTE ......ccooiiiicr e -6.999 -6.796
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder ............ 28.398 1.351
Andre finansielle indtaegter ... 71.414 655.705
Andre finansielle omkostniNger ... -6.216 -1.093
RESULTAT FOR SKAT ..ottt 86.597 649.167
Skat af Arets reSUltat ...........ccceveeeeereririeeeeesee s -14.014 -152.351
ARETS RESULTAT ..ottt esae s 72.583 496.816
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabSaret..............cccooveveverirrnnnen. 103.400 101.200
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode........... 28.398 1.351
OVverfart reSUltat ..........ccoocvveeve i -59.215 394.265
DISPONERET FALT ..ot 72.583 496.816
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1

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

2016 2015
Kapitalandele i associerede virksomheder .............ccccceeverenee. 46.415 18.017
Finansielle anlaegsaktiver ... 46.415 18.017
ANLAGSAKTIVER ..ot 46.415 18.017
Tilgodehavender hos associerede virksomheder.................... 485.150 483.334
Tilgodehavender ... 485.150 483.334
Andre veerdipapirer og kapitalandele ..........c.ccocoovevviviieinenne. 2.876.507 1.154.599
Verdipapirer og kapitalandele............cccooeevvveviieiiecenne, 2.876.507 1.154.599
Likvide beholdninger .........ccocoiiiiiiiicicece 35.672 1.954.211
OMSZETNINGSAKTIVER ...t 3.397.329 3.592.144
AKTIVER ..ottt 3.443.744 3.610.161
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Saborg Consulting ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015
Virksomhedskapital............ccoccooviiiiiiici 125.000 125.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
MELOAE ...t 29.749 1.351
OVErfart reSUltat ..........cocoovieiiiiiic e 3.172.848 3.232.063
Forslag til udbytte for regnskabSaret............c.cocovrveeerrrnrnnen. 103.400 101.200
2 EGENKAPITAL ..ot 3.430.997 3.459.614
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ...........ccccoovrerenne. 9.223 9.000
SeISKADSSKAL ........cuviviiiiiie e 3.524 141.547
Kortfristede geeldsforpligtelser ........ccccovveviviiievcieecieciee, 12.747 150.547
G/ELDSFORPLIGTELSER ..ottt 12.747 150.547
PASSIVER ..o 3.443.744 3.610.161

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

1 Kapitalandele i associerede virksomheder
KOSEPIIS, PrIMO.....oiiiicciecie e e
Tilgang i Arets 1D........cooovvveveiiiccecc e,

Kostpris 31. december 2016

Op- og nedskrivninger primo

Arets reSUIALANGEIE ......oveveeeeeeeeeeeeeeeee oo e ee e e e

Op- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016

Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn, Hjemsted

SKTS Invest ApS

2 Egenkapital

Virksomhedskapital...............
Reserve for

nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode ..............
Overfart resultat ....................
Forslag til udbytte for
regnskabsaret..........c.ccccevnn.

Primo

125.000

1.351
3.232.063

101.200

3.459.614

2016 2015

16.666 0

0 16.666

16.666 16.666

1.351 0

28.398 1.351

29.749 1.351

..................... 46.415 18.017
Ejerandel Egenkapital Resultat
33,33% 139.246 85.193

Forslag til resul-

Udbetalt udbytte tatdisponering Ultimo

0 0 125.000

0 28.398 29.749

0 -59.215 3.172.848

-101.200 103.400 103.400

-101.200 72.583 3.430.997

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Der er ingen eventualaktiver og -forpligtelser udover de i arsrapporten anfarte.

Side 13




Saborg Consulting ApS

NOTER

2016 2015

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser udover de i arsrapporten anfarte.
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