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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for PHIHAU ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Juelsminde, den 6. juni 2018
Direktion:

Henrik Halskov

Bestyrelse:

Birger Brix Lars Blavnsfeldt Henrik Halskov
formand

Anders Brix Jakob Thaisen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i PHIHAU ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PHIHAU ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnéaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremheavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 2 i regnskabet, hvor det fremgér, at modervirksomheden den
31. maj 2018 har solgt dattervirksomheden Scanflavour A/S og at modervirksomheden som fglge
heraf forventes at traede i solvent likvidation i regnskabsaret 2018.

Dette forhold har ikke medfert modifikation til vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;

samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarli-
ge for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 6. juni 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tom B. Lassen Christian Joker
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mne24820 MNE-nr.: mne31471

Penneo dokumentnagle: 2N8B5-JH3WY-4CG48-I1L22B-YDAKE-V4FUQ



EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

PHIHAU ApS
Arsrapport 2017

PHIHAU ApS
Palsgaardvej 10, 7130 Juelsminde

27 47 97 90

15. december 2003
Hedensted

1. januar - 31. december

Birger Brix, formand
Lars Blavnsfeldt
Henrik Halskov
Anders Brix

Jakob Thgisen

Henrik Halskov

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Penneo dokumentnagle: 2N8B5-JH3WY-4CG48-I1L22B-YDAKE-V4FUQ



PHIHAU ApS
Arsrapport 2017

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

[ t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab -41.131 19.336 89.502 86.943 97.304
Resultat af ordinaer primaer drift -77.300 -9.885 31.848 25.583 40.884
Resultat af finansielle poster -14.707 -4.509 -2.612 -2.909 -2.666
Resultat for skat -92.297 -14.608 29.236 22.674 38.219
Arets resultat -75.254 -11.855 22.057 17.366 28.431
Anlaegsaktiver 424.193 376.204 249.893 144.871 134.644
Omsaetningsaktiver 106.913 86.203 95.677 87.457 95.399
Aktiver i alt (balancesum) 531.106 462.407 345.570 232.328 230.043
Investering i materielle anlaegsaktiver 91.555 145.148 123.616 28.879 20.573
Egenkapital 36.254 68.473 80.884 92.497 76.285
Langfristede geeldsforpligtelser 261.804 226.681 146.353 80.329 72112
Kortfristede geeldsforpligtelser 221.578 161.563 109.741 51.732 73.075
Nogletal
Soliditetsgrad 6,8 % 14,8 % 23,4 % 39,8 % 33,2 %
Egenkapitalforrentning -143,7 % -15,9 % 25,4 % 20,6 % 45,4 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 137 96 83 77 80

Selskabet har i regnskabsaret 2017 aendret opstillingsform for resultatopgerelsen fra den artsopdelte
til den funktionsopdelte resultatopgarelse. Ovenstaende hovedtal for 2016 er tilpasset den sendrede
opstilling, mens der er ikke foretaget tilpasning af hovedtal for regnskabsarene 2013 -2015.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar omfattet udvikling, produktion og salg af
proteinprodukter til fadevareindustrien.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Som en del af koncernens veekststrategi blev der i 2015 pabegyndt en betydelig udbygning af virksom-
hedens produktionsfaciliteter. Udbygningen er fortsat gennem 2016 og blev afsluttet ultimo 2017.
Udvidelsen af produktionsfaciliteterne giver gget kapacitet og effektivisering af
produktionsprocessen, hvilket fremadrettet vil give virksomheden en styrket markedsposition og
dermed et solidt grundlag for organisk vaekst.

Udbygningen af produktionsfaciliteterne har budt pa uforudsete vanskeligheder, hvilket har forrykket
tidspunktet for forventet produktionsopstart fra2016 til ultimo 2017. Opbygningen af de nye produk-
tionsfaciliteterhar i stor grad pavirket produktionen pa de eksisterende faciliteter.

Pa tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten er selskabets aktier i dattervirksomheden Scanflavour
A/S solgt. Efter salget af aktierne ses der ikke laengere at vaere et formal med opretholdelse af
Scanflavour Holding ApS, hvorfor selskabet forventes at blive solvent likvideret inden udgangen af
2018, jf. omtalen nedenfor om den forventede udvikling.

Salget af Scanflavour A/S har medfert, at der i arsregnskabet for 2017 er indregnet en betydelig ned-
skrivning af kapitalandele i og tilgodehavende hos Scanflavour A/S.

Udfordringerne i forbindelse med udvidelse produktionsfaciliteterne samt det i forrige afsnit anforte
har medfart, at arets resultat for moderselskabet er faldet fra-11.855 t.kr.i 2016 til -145.209 t.kr. i
2017 og aretsresultat for koncernen er faldet fra-11.855 t.kr. i 2016 til -75.254 t.kr. i 2017.

Arets resultat er vaesentligt under forventningerne ved aflaeggelse af arsrapporten for 2016.
Ledelsen betragter resultatet som klart utilfredsstillende.

Videnressourcer

Selskabets udvikling er baseret pa en raekke naglekompetencer hos medarbejderne. Det
gennemsnitlige antal medarbejdere er steget fra96 i 2016 til 137 i regnskabséaret 2017.
Medarbejderantallet er fordelt mellem medarbejdere med lang erfaring og nye medarbejdere, hvilket
sikrer savel kontinuitet som fornyelse.

Seerlige risici

Det er koncernens politik at foretage en hensigtsmaessig afdaekning af alle vaesentlige risikoforhold.
Koncernen pavirkes af de globale veterineermaessige forhold, hvorfor der arbejdes bevidst med kvali-
tetskontrol og produkthygiejne.

Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen gnsker at fremsta som en miljgmaessig ansvarlig koncern og har opbygget et miljgstyrings-
system baseret pa koncernens miljgpolitik samt en lgbende registrering og vurdering af fabrikkens
vaesentligste miljgpavirkning.

Forventet udvikling

Da selskabets kapitalandele i Scanflavour A/S er nedskrevet til realisationsveerdi i 2017, forventes
driften i Scanflavour A/Sikke at pavirke resultatet for moderselskabet i 2018. Moderselskabet
forventes at blive solvent likvideret i Igbet af regnskabséaret 2018. Inden likvidationen vil selskabets
kapitalejere eftergive deres tilgodehavender hos selskabet, saledes der kan ske solvent likvidation.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note

PHIHAU ApS
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Bruttofortjeneste/

bruttotab -41.131 19.336 0 0
Distributionsomkostninger -18.371 -14.347 0 0
Administrationsomkostninger -17.798 -14.874 -91 -41
Resultat af primaer drift -77.300 -9.885 -91 -41
Andre driftsomkostninger -290 -214 0 0
Resultat for finansielle poster -77.590 -10.099 -91 -41
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 -134.260 -11.592
Finansielle indteegter 445 278 160 0
Finansielle omkostninger -15.152 -4.787 -11.064 -296
Resultat for skat -92.297 -14.608 -145.255 -11.929
Skat af arets resultat 17.043 2.753 46 74
Arets resultat -75.254 -11.855 -145.209 -11.855
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udferelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender hos dattervirksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omszaetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PHIHAU ApS

Arsrapport 2017

december
Koncern Modervirksomhed

2017 2016 2017 2016
1.688 1.539 0 0
0 14.196 0 0

1.688 15.735
141.021 145.908 0 0
277.137 75.727 0 0
4.347 4.476 0 0
0 134.358 0 0
422.505 360.469 0 0
0 0 300 91.525
0 0 0 0
0 0 300 91.525
424.193 376.204 300 91.525
4.197 3.975 0 0
46.832 38.899 0 0
15.461 6.940 0 0
66.490 49.814 0 0
27.137 33.013 0 0
678 0 0 0
0 0 0 74
3.446 1.000 120 0
5.820 1.065 0 0
3.286 1.260 0 0
40.367 36.338 120 74
56 51 0 0
106.913 86.203 120 74
531.106 462.407 420 91.599
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2017 2016 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
10 Anpartskapital 590 300 590 300
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 0 35.610
Overfort resultat 35.664 68.173 -34.292 32.562
Egenkapital i alt 36.254 68.473 -33.702 68.472
Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat 11.470 5.690 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 11.470 5.690 0 0
Geeldsforpligtelser
12 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 60.934 67.298 0 0
Geeld til banker 10.968 33.659 0 0
Leasingforpligtelser 127.098 103.724 0 0
Ansvarlig lanekapital 40.804 0 10.000 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.000 0 11.000 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 11.000 22.000 11.000 22.000
261.804 226.681 32.000 22.000
Kortfristede geeldsforpligtelser
12 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 29.333 30.894 884 53
Geeld til banker 143.245 88.080 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.067 29.139 73 24
Geeld til tilknyttede virksomheder 168 0 1.165 1.050
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 437 0 0 0
Anden geeld 13.478 9.200 0 0
Periodeafgraensningsposter 850 4.250 0 0
221.578 161.563 2.122 1.127
Geeldsforpligtelser i alt 483.382 388.244 34.122 23.127
PASSIVER | ALT 531.106 462.407 420 91.599

13
14
15

Anvendt regnskabspraksis

Vaesentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift
Eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

10
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Egenkapitalopgerelse

Note

Note

16

16

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfgort via resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Egenkapital 1. januar 2017
Kapitalforhgjelse

Overfgort via resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Egenkapital 31. december 2017

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016

Overfart, jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2017

Kapitalforhgjelse

Overfart, jf. resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Egenkapital 31. december 2017

PHIHAU ApS

Arsrapport 2017

Koncern
Overfort
Anpartskapital resultat I alt
300 80.585 80.885
0 -11.855 -11.855
0 -557 -557
300 68.173 68.473
290 41.410 41.700
0 -75.254 -75.254
0 1.335 1.335
590 35.664 36.254
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter indre Overfort
Anpartskapital vaerdis metode resultat | alt
300 35.610 44.417 80.327
0 0 -11.855 -11.855
300 35.610 32.562 68.472
290 0 41.410 41.700
0 -36.945 -108.264 -145.209
0 1.335 0 1.335
590 0 -34.292 -33.702

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PHIHAU ApSfor 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

FEndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i regnskabsaret 2017 aendret opstillingsform for resultatopgerelsen fra den artsopdelte
til den funktionsopdelte resultatopgerelse. Sammenligningstallene er tilpasset den eendrede opstilling.

Undladelse af pengestremsopgarelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestramsopgerelse for modervirksomheden,
da modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestremsopgearelse for koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, med-
mindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgéar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med aendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Ianerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af faerdigvarer, hvilket omfatter proteiner, indregnes i nettoomsaetningen, nar over-
gang af de vaesentligste fordele og risici til kaber har fundet sted, indtaegten kan opgares palideligt og
betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager
udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste/
bruttotab.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opné arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, omkostninger til pro-
duktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.
Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
lob og til &rets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.
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Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger p4d immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
2ert over den forventede brugstid, baseret pa feglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5ar
Goodwill 20 ar

Restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skon.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
2ert over den forventede brugstid, baseret pa feglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en eendring i regnskabsmaessigt skon.

Grunde afskrives ikke.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmeessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgarelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder preesenteres
i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtzaegter og -omkostninger, herunder fratilknyttede virksom-
heder, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser.

14

Penneo dokumentnagle: 2N8B5-JH3WY-4CG48-I1L22B-YDAKE-V4FUQ



PHIHAU ApS
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden pa 20 ar.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Desuden indregnes i kostprisen pa egenopfarte aktiver renteomkostninger i fremstillingsperioden pa
Ian til finansiering af fremstillingen.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles efter den indre vaerdis metode. | koncernregnskabet males
kapitalandele i joint ventures ligeledes efter den indre veerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.
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Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belab.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Ansvarlig lanekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, praesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som geeldsforpligtelser.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indteegter i efterfaglgende regnskabsar.

Nogletal
Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad — .
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemesnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Veaesentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Modervirksomhed

Modervirksomheden har den 31. maj 2018 har solgt alle aktier i dattervirksomheden Scanflavour A/S.
Som falge af salget er koncern- og arsregnskabet veesentligt pavirket af nedskrivning af selskabets
kapitalandele i og tilgodehavende hos Scanflavour A/S. Modervirksomheden vil som konsekvens af
salget vaere uden aktivitet efter den 31. maj 2018, og selskabet forventes at traede i likvidation i lebet
af regnskabséret 2018. | denne forbindelse vil der ske eftergivelse af selskabets gaeld til kapitalejerne,
séledes likvidationen kan ske solvent.
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Lenninger 68.102 48.801 0 0
Pensioner 5.262 3.835 0 0
Andre personaleomkostninger 2.130 2.480 0 0
Personaleomkostninger overfgrt til materielle

anlaegsaktiver -3.800 -5.923 0 0

71.694 49.193 0 0

Personaleomkostninger indregnes séledes i koncern- og arsregnskabet:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Produktion 51.016 35.471 0 0
Distribution 12.458 7.888 0 0
Administration 8.220 5.834 0 0
71.694 49.193 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 137 96 0 0
Koncern
Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 2.591 t.kr. (2016:2.729 t.kr.).
Modervirksomhed
Modervirksomheden har ingen ansatte.
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 160 0
Andre finansielle indtaegter 445 278 0 0
445 278 160 0
Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 0 10.160 0
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.002 0 483 18
Andre finansielle omkostninger 14.150 4.787 421 278
15.152 4.787 11.064 296
Skat af arets resultat
Eeregnet skat af arets skattepligtige indkomst -22.446 0 -120 0
Arets regulering af udskudt skat 5.403 -2.764 74 -74
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 11 0 0
-17.043 -2.753 -46 -74
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Noter

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgange

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017

Nedskrivninger
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgange
Afgange
Overfort

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger
1. januar 2017

Afskrivninger

Tilbagefarsel af akkumulerede af-
og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger
31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2017

| materielle anleegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt

Heraf indregnede renter

PHIHAU ApS
Arsrapport 2017

december
Koncern
Erhvervede
immaterielle
anleegsaktiver Goodwill I alt
10.509 42.102 52.611
833 0 833
11.342 42.102 53.444
8.970 27.906 36.876
0 12.091 12.091
684 2.105 2.789
9.654 42.102 51.756
1.688 0 1.688
Koncern
Produktions- Andre anlaeg, Materielle
Grunde og anlaeg og driftsmateriel anlagsaktiver
bygninger maskiner og inventar under udferelse | alt
182.192 208.521 17.116 134.358 542.187
770 58.667 1.139 30.979 91.555
-983 0 -763 -372 -2.118
2.381 162.584 0 -164.965 0
184.360 429.772 17.492 0 631.624
36.284 132.794 12.640 0 181.718
7.055 19.841 1.230 0 28.126
0 0 -725 0 -725
43.339 152.635 13.145 0 209.119
141.021 277.137 4.347 0 422.505
0 223.615 1.949 0 225.564
0 2.570 0 0
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Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Modervirksomhed

Tilgodeha-
Kapitalandele i vender hos
dattervirk- datter-
t.kr. somheder virksomheder I alt
Kostpris 1. januar 2017 55.915 0 55.915
Tilgange 41.700 10.160 51.860
Kostpris 31. december 2017 97.615 10.160 107.775
Veerdireguleringer 1. januar 2017 35.610 0 35.610
Arets resultat -61.433 0 -61.433
Egenkapitalregulering 1.335 0 1.335
Af- og nedskrivninger af goodwill -14.196 0 -14.196
Arets nedskrivning -58.631 -10.160 -68.791
Veerdireguleringer 31. december 2017 -97.315 -10.160 -107.475
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 300 0 300
Modervirksomhed
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Scanflavour A/S Viborg 100,00 %
Anpartskapital
Anpartskapitalen bestar af 589.942 anparter a nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.
Anpartskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:
t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Saldo primo 300 300 300 300 300
Kapitalforhgjelse 290 0 0 0 0
590 300 300 300 300
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Udskudt skat
L)dskudt skat 1. januar 5.690 8.591 -74 -74
Arets regulering 5.403 -2.748 74 0
Arets regulering vedr. finansielle instrumenter 377 -153 0 0
Udskudt skat 31. december 11.470 5.690 0 -74

Udskudt skat relaterer sig primeert til immaterielle og materielle anleegsaktiver, varebeholdninger,
leasingforpligtelser og fremfarselsberettigede underskud.

21

Penneo dokumentnagle: 2N8B5-JH3WY-4CG48-I1L22B-YDAKE-V4FUQ



12

13

14

15

PHIHAU ApS
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2017 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 66.727 5.793 60.934 36.557
Geeld til banker 13.891 2.923 10.968 0
Leasingforpligtelser 146.831 19.733 127.098 45.555
Ansvarlig l&nekapital 40.964 160 40.804 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.358 358 11.000 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 11.366 366 11.000 0

291.137 29.333 261.804 82.112
Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncern

De samlede leasingforpligtelser pa operationelle kontrakter lgber op til 3 &r og udger 635 t.kr. pr. 31.
december 2017.

Modervirksomhed

Virksomheden er administrationsselskab og sambeskattet med datterselskabet Scanflavour A/S frem
til ultimo april 2017. Virksomheden haefter solidarisk for betaling af selskabsskat samt for kildeskatter
parenter, royalties og udbytter. Fra og med maj 2017 er selskabet sambeskattet med
modervirksomheden Palsgaard Gods A/S og avrige sambeskattede selskaber i koncernen.
Virksomheden haefter begraenset og subsidizert for betaling af selskabsskat samt kildeskatter pa
renter, royalties og udbytter.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld over for realkreditinstitutter pa 67.950 t.kr. er der stillet pant i koncernens
grunde og bygninger. Den samlede regnskabsmeessige veerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed
eller pant, udger 134.790 t.kr. samt pant i lesgre med en regnskabsmaessig veerdi pd 38.010 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, er afgivet virksomhedspant pa 75.000 t.kr., med pant i
kundetilgodehavender, varelagre samt driftsmidler m.m. med en regnskabsmaessig veerdi pa 117.669
t.kr.

Herudover er der til sikkerhed for geeld til kreditinstitut deponeret ejerpantebreve pdi alt 3.900 t.kr.
med pant i grunde og bygninger med regnskabsmaessig veerdi pd 42.243 t.kr.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomhedens geeld til pengeinstitut, som
udger 157.135 t.kr. pr. 31. december 2017.

Neertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Schou-Fondet (starste koncern) Hedensted Erhvervsstyrelsen
Palsgaard A/S (mindste koncern) Hedensted Erhvervsstyrelsen
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -36.945 0
Overfgort resultat -108.264 -11.855
-145.209 -11.855
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  2018-06-07 13:56:05 UTC   Lisbeth K?hler       145.62.64.99     A signing request email was sent to "Henrik Halskov" at "henrik.halskov@scanflavour.dk"                                                                                                                   
  2018-06-07 13:56:05 UTC   Lisbeth K?hler       145.62.64.99     A signing request email was sent to "Birger Brix" at "bb@palsgaard.dk"                                                                                                                                    
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  2018-06-07 13:56:06 UTC   Lisbeth K?hler       145.62.64.99     A signing request email was sent to "Anders Brix" at "ab@palsgaard.dk"                                                                                                                                    
  2018-06-07 13:56:06 UTC   Lisbeth K?hler       145.62.64.99     A signing request email was sent to "Jakob Th?isen" at "jt@palsgaard.dk"                                                                                                                                  
  2018-06-07 13:59:17 UTC   Anders Brix          5.33.14.81       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-07 14:02:57 UTC   Jakob Th?isen        5.33.11.149      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-07 19:06:27 UTC   Anders Brix          77.215.168.145   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-07 19:24:55 UTC   Anders Brix          77.215.168.145   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-08 07:43:45 UTC   Henrik Halskov       91.142.136.237   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2018-06-08 07:44:55 UTC   Henrik Halskov       91.142.136.237   The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-08 11:54:10 UTC   Jakob Th?isen        5.103.40.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-08 11:54:13 UTC   Jakob Th?isen        5.103.40.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-08 12:01:30 UTC   Birger Brix          5.103.40.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-08 12:01:33 UTC   Birger Brix          5.103.40.194     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2018-06-08 12:02:15 UTC   Birger Brix          5.103.40.194     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-08 12:40:36 UTC   Anders Brix          5.103.40.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-08 12:40:37 UTC   Anders Brix          5.103.40.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-08 12:40:42 UTC   Anders Brix          5.103.40.194     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2018-06-08 12:42:32 UTC   Anders Brix          5.103.40.194     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-09 13:58:06 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Jakob Th?isen" at "jt@palsgaard.dk"                                                                                                                         
  2018-06-09 13:58:06 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Lars Blavnsfeldt" at "lb@industriudvikling.dk"                                                                                                              
  2018-06-09 14:10:16 UTC   Jakob Th?isen        83.73.235.45     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-11 06:26:03 UTC   Jakob Th?isen        5.103.40.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-11 06:26:03 UTC   Jakob Th?isen        5.103.40.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-11 06:26:41 UTC   Jakob Th?isen        5.103.40.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-11 06:42:35 UTC   Jakob Th?isen        5.103.40.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-11 11:34:07 UTC   Jakob Th?isen        5.103.40.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-11 11:34:07 UTC   Jakob Th?isen        5.103.40.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-11 11:35:55 UTC   Jakob Th?isen        5.103.40.194     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2018-06-11 11:41:03 UTC   Jakob Th?isen        5.103.40.194     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-11 14:27:10 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Lars Blavnsfeldt" at "lb@industriudvikling.dk"                                                                                                              
  2018-06-12 07:36:25 UTC   Lars Blavnsfeldt     109.70.54.110    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-12 07:49:08 UTC   Lars Blavnsfeldt     109.70.54.110    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-12 08:29:41 UTC   Lars Blavnsfeldt     109.70.54.110    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-12 13:35:49 UTC   Lars Blavnsfeldt     46.36.212.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2018-06-12 13:36:37 UTC   Lisbeth K?hler       46.36.212.202    A signing request email was sent to "Christian Joeker" at "christian.joeker@dk.ey.com"                                                                                                                    
  2018-06-12 13:36:37 UTC   Lars Blavnsfeldt     46.36.212.202    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-12 13:36:37 UTC   Lisbeth K?hler       46.36.212.202    A signing request email was sent to "Tom Barreth Lassen" at "tom.b.lassen@dk.ey.com"                                                                                                                      
  2018-06-12 13:54:01 UTC   Tom Barreth Lassen   145.62.64.100    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2018-06-12 13:58:37 UTC   Tom Barreth Lassen   145.62.64.100    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-12 17:46:09 UTC   Christian Joeker     87.49.146.228    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-12 20:55:36 UTC   Christian Joeker     87.57.139.227    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-12 20:55:41 UTC   Christian Joeker     87.57.139.227    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-12 20:55:49 UTC   Christian Joeker     87.57.139.227    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-12 20:56:13 UTC   Christian Joeker     87.57.139.227    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2018-06-12 20:58:00 UTC   Lisbeth K?hler       87.57.139.227    A signing request email was sent to "Birger Brix" at "bb@palsgaard.dk"                                                                                                                                    
  2018-06-12 20:58:00 UTC   Christian Joeker     87.57.139.227    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-14 20:58:08 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Birger Brix" at "bb@palsgaard.dk"                                                                                                                           
  2018-06-15 07:55:42 UTC   Birger Brix          81.18.232.219    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-15 07:55:56 UTC   Birger Brix          81.18.232.219    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2018-06-15 08:08:47 UTC   Birger Brix          81.18.232.219    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2018-06-15 08:10:31 UTC   Birger Brix          81.18.232.219    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-15 08:10:31 UTC   Penneo system        81.18.232.219    The document signing process was completed                                                                                                                                                                
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