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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015 for Kjær
Group Holding ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Barrit, den 31. maj 2016

Direktion

Egon Kjær Jensen
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til anpartshaverne i Kjær Group Holding ApS

Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for Kjær Group Holding ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbej-
des efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk
revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at
opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger
i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et årsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Erklæringer i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering
Supplerende oplysninger vedrørende andre forhold
Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet lån til anpartshaver, hvorved ledelsen kan ifalde
ansvar.

Selskabet har som omtalt ovenfor, ydet lån til anpartshaver. Selskabet har i strid med skattelovgivningen
ikke indeholdt og indberettet udbytteskat heraf, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Thisted, den 31. maj 2016

BRANDT
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Stig R. Enevoldsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kjær Group Holding ApS
Smedskærlund 22
7150 Barrit

CVR-nr.: 27 46 27 15
Stiftet: 1. december 2003
Hjemsted: Barrit
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Direktion Egon Kjær Jensen

Revision BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted

Dattervirksomhed Kjær Consulting Group ApS, Barrit

Associeret virksomhed Lean Akademiet ApS, Albertslund
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået i at eje aktier og anparter i andre selskaber,
investeringsvirksomhed samt anden beslægtet virksomhed.

Usædvanlige forhold
Der har ikke i regnskabsåret været usædvanlige forhold af betydning.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling væsentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kjær Group Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Resultatopgørelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på koncerngood-
will.

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på kon-
cerngoodwill.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Andre investeringsaktiver
Andre investeringsaktiver består af indkøbt kunst og måles til kostpris. Aktivet afskrives ikke, da det ikke
undergår værdiforringelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi (børskurs)
på balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Kjær Group Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegrænset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og ud-
bytter opstået inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Gældsforpligtelser
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014

Bruttotab -22.753 -43.503

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -2.009 -14.848
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 106.374 -41.378
Andre finansielle indtægter 299.613 222.047

1 Øvrige finansielle omkostninger -6.814 -11.064

Resultat før skat 374.411 111.254

2 Skat af årets resultat -56.142 -42.606

Årets resultat 318.269 68.648

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 11.994 -156.226
Udbytte for regnskabsåret 200.000 49.900
Overføres til overført resultat 106.275 174.974

Disponeret i alt 318.269 68.648
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014

Anlægsaktiver

3 Andre investeringsaktiver 136.500 0
Materielle anlægsaktiver i alt 136.500 0

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 21.258 23.267
5 Kapitalandele i associerede virksomheder 144.740 145.245

Finansielle anlægsaktiver i alt 165.998 168.512

Anlægsaktiver i alt 302.498 168.512

Omsætningsaktiver

6 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 436.044 0
Tilgodehavender i alt 436.044 0

Andre værdipapirer og kapitalandele 4.454.674 4.533.212
Værdipapirer i alt 4.454.674 4.533.212

Likvide beholdninger 129.643 440.478

Omsætningsaktiver i alt 5.020.361 4.973.690

Aktiver i alt 5.322.859 5.142.202
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014

Egenkapital

7 Virksomhedskapital 125.000 125.000
8 Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 60.506 48.512
9 Overført resultat 4.749.900 4.643.625

10 Foreslået udbytte for regnskabsåret 200.000 49.900
Egenkapital i alt 5.135.406 4.867.037

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 2 37
Leverandører af varer og tjenesteydelser 40.000 40.000
Gæld til tilknyttede virksomheder 55.684 65.372
Selskabsskat 22.449 147.257
Anden gæld 69.318 22.499
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 187.453 275.165

Gældsforpligtelser i alt 187.453 275.165

Passiver i alt 5.322.859 5.142.202

11 Eventualposter
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Noter

2015 2014

1. Øvrige finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder 2.356 2.112
Andre renteomkostninger 4.458 8.952

6.814 11.064

2. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 56.142 42.606

56.142 42.606

31/12 2015 31/12 2014

3. Andre investeringsaktiver

Kostpris 1. januar 2015 0 0
Tilgang i årets løb 136.500 0

Kostpris 31. december 2015 136.500 0

Regulering til dagsværdi 1. januar 2015 0 0

Regulering til dagsværdi 31. december 2015 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 136.500 0
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Noter

31/12 2015 31/12 2014

4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 80.000 80.000

Kostpris 31. december 2015 80.000 80.000

Opskrivninger 1. januar 2015 -56.733 -41.885
Årets resultat -2.009 -14.848

Opskrivninger 31. december 2015 -58.742 -56.733

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 21.258 23.267

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel

Kjær Consulting Group ApS Barrit 100 %

5. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 40.000 40.000
Afgang i årets løb -13.333 0

Kostpris 31. december 2015 26.667 40.000

Opskrivninger 1. januar 2015 105.245 246.623
Årets resultat 71.865 -41.378
Årets tilbageførsler på afgang -59.037 0
Udbytte 0 -100.000

Opskrivninger 31. december 2015 118.073 105.245

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 144.740 145.245

Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel

Lean Akademiet ApS Albertslund 33,33 %

6. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Kategori Rentefod

Tilbagebetalte
beløb i regn-

skabsåret

Tilgodehaven-
de i alt 31.

december 2015
Direktion 10 % 0 436.044
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Noter

31/12 2015 31/12 2014

7. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2015 125.000 125.000

125.000 125.000

8. Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for opskrivninger 1. januar 2015 48.512 204.738
Resultatandel 11.994 -156.226

60.506 48.512

9. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 2015 4.643.625 4.468.651
Årets overførte overskud eller underskud 106.275 174.974

4.749.900 4.643.625
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Noter

31/12 2015 31/12 2014

10. Foreslået udbytte for regnskabsåret

Udbytte 1. januar 2015 49.900 49.200
Udloddet udbytte -49.900 -49.200
Udbytte for regnskabsåret 200.000 49.900

200.000 49.900

11. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har en eventualforpligtelse overfor tidligere anvendt rådgiver. Kravet fra rådgiveren er af
selskabet blevet afvist, og den af selskabet vurderede skyldige omkostning er afsat i balancen.

Selskabet har i 2015 ikke indberettet og indbetalt udbytteskat på t.kr. 108, som vedrører lån til
selskabets ledelse. Udbytteskatten forventes indberettet og indbetalt i 2016.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solida-
risk med de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat. Hæftelse udgør t.kr. 23.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medføre, at sel-
skabets hæftelse udgør et andet beløb.
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