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Klitgaard Consulting ApS
Arsrapport 2016/17

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Klitgaard Consulting ApS for regn-
skabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2016 -
30. september 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 23. februar 2017
Direktion:

/ A

(/ gd .

Rikkel Kiitgaafd Jacobsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Klitgaard Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Klitgaard Consulting ApS for regnskabsaret

1. oktober 2016 - 30. september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsop-
gorelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2016 -
30. september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laangere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om udlodning af udbytte
Selskabets ledelse har i arets Igb udloddet ekstraordinaere udbytter uden udarbejdelse af mellemba-

lance, hvilket er i strid med selskabslovens § 183, stk. 2, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Aalborg, den 23. februar 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Hans BF\}istisen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Oplysninger om selskabet

Navn Klitgaard Consulting ApS

Adresse, postnr. by c/o Carsoe A/S, Mineralvej 6-8, 9220 Aalborg @st
CVR-nr. 27461077

Stiftet 1. december 2003

Hjemstedskommune Aalborg

Regnskabsar 1. oktober - 30. september

Direktion Mikkel Klitgaard Jacobsen

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
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Koncernoversigt

Klitgaard Consulting
ApS, Danmark

Carsoe Holding A/S
68%
Danmark

CH, Aalborg ApS
93,75 %
Danmark

Carsoe A/S
80%
Danmark

Carsoe Norge AS Carsoe U.S. Inc.
99.4% 70%
Norge USA

Dattervirksom-
heder
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Klitgaard Consulting ApS

Arsrapport 2016/17

[ t.kr. 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 ]

Hovedtal
Nettoomsaetning 353.748 233.940 181.068 211.303 152.229
Bruttoresultat 131.620 104.528 75.449 86.542 56.006
Resultat fer finansielle poster 27.543 19.955 5.788 13.809 2.141
Resultat af finansielle poster 2.720 -1.542 3.160 -2.022 1,
Arets resultat 18.318 13.734 5.906 5.161 1.013
Balancesum 281.540 131.987 92.325 64.469 65.903
Egenkapital 92.197 21.063 8.296 3.460 -1.401
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 37.596 32.488 28.944 3.900 15.449
Pengestrgm fra investeringsaktivite-

ten -86.464 -24.509 -25.931 -3.955 -12.254
Heraf til investering i materielle

anleegsaktiver -15.834 -5.857 -32.242 -3.204 -6.025
Pengestrgm fra finansieringsaktivite-

ten 92.503 -5.052 -3.407 422 -2.989
Pengestrgm i alt 43.635 2.927 -394 367 206
Nggletal
Overskudsgrad 79% 8.5% 3.2% 6,5% 1,4%
Bruttomargin 37.2% 44,7 % 41,7 % 41,0% 36.8%
Soliditetsgrad 32,7% 16,0% 9,0 % 54% 2,1%
Afkastningsgrad 9.8 % 15,1% 6,3% 21,4% 3.2%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaef-

tigede 193 141 122 127 104

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til defi-
nitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet er udvikling, produktion og salg af maskiner og inventar til slagteri-, mejeri- og fi-
skeribranchen samt gvrige brancher inden for levnedsmiddelindustrien.

Aktiviteterne udfgres primeaert i dattervirksomheden Carsoe A/S, samt underliggende dattervirksomhe-
der hertil.

I modervirksomheden har der i regnskabsaret 2016/17 i lighed med tidligere ar vaeret investeringsakti-
vitet.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens nettoomsaetning udger 354 mio. kr. mod 234 mio. kr. sidste ar. Resultat efter skat udger
18,3 mio. kr. mod 13,7 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende. Regnskabs-
aret har vaeret praeget af hejt aktivitetsniveau inden for de fleste markedssegmenter. Derudover har de
udenlandske dattervirksomheder bidraget til omsatningsstigningen samt resultatet.

Dattervirksomheden Carsoe Holding A/S har pr. 1. juli 2017 solgt 20 % af kapitalandelene i dattervirk-
somheden Carsoe A/S til IndustriUdvikling. Det har medfgrt en forggelse af koncernens egenkapital pa
58,3 mio. kr. og en regnskabsmaessig fortjeneste i Carsoe Holding A/S' og derved modervirksomheden
Klitgaard Consulting ApS pa 39 mio. kr.

Transaktionen er en delvis afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder, hvor kontrollen bibehol-

des, og transaktionen behandles derfor i koncernregnskabet som et salg af minoritetsinteresser, hvor
avancen indregnes direkte pa majoritetens andel af koncernens egenkapital.

Transaktionen behandles i Carsoe Holding A/S' og derved modervirksomheden Klitgaard Consulting ApS'
regnskab som et salg af kapitalandele, hvor der indregnes en forholdsmaessig avance i resultatopgerel-
sen under resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.

Koncernen har endvidere i regnskabsaret foretaget en investering i andre vaerdipapirer og kapitalandele
for 11,4 mio. kr., ligesom der er deponeret 19,2 mio. kr. i forbindelse med fremtidigt keb af kapitalan-

dele i ejendomsselskab.

Arets resultat anses som meget tilfredsstillende.

Koncernens forventede udvikling

Ved indgangen til regnskabsaret er ordrebeholdningen i Carsoe A/S-koncernen meget gunstig og pa ca.
300 mio. kr. Omsaetningen for det kommende regnskabsar forventes foraget med 25-35 %, og et resul-
tat for skat pd minimum 8-11 % af realiseret omsatning. | det kommende regnskabsar forventes positiv
udvikling i dattervirksomhederne i bade omsaetning og indtjening.

Seerlige risici

Prisrisici
Koncernens anvendelse af stdl som ravare medfgrer, grundet de vaesentlige prissvingninger som eksi-

sterer pa det volatile marked for stal, en saerlig risiko, idet prisstigninger kun i relativt begraenset om-
fang kan indregnes i prisen pa de feerdige produkter.
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Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteud-
viklingen for en raekke valutaer. Det er koncernens politik at afdaeekke kommercielle valutarisici. Afdaek-
ningen sker primeaert via valutaterminsforretninger til afdaekning af forventet omsaetning og indkeb, dog
ikke danske kroner versus euro. Der indgas ikke spekulative valutapositioner. Kursregulering af investe-
ringer i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstandige enheder, indregnes di-
rekte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdeekkes som hovedregel ikke, da det er kon-
cernens opfattelse, at en Igbende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil vaere optimal
ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici

Det vurderes, at moderate a&ndringer i renteniveauet ikke vil have nogen vasentlig direkte effekt pa ind-
tieningen. Der indgas derfor ikke rentesikringsaftaler til afdaekning af renterisici.

Videnressourcer

Koncernens forretningsgrundlag er at levere hgjteknologisk og driftssikkert udstyr og anlaeg til fremstil-
ling af forarbejdning i fedevareindustrien. Dette stiller saerligt store krav til videnressourcerne vedrg-
rende medarbejdere og forretningsprocesser. For til stadighed at kunne levere disse Igsninger er det af-
gerende, at koncernen kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau. Det er
vores malsatning, at virksomheden har den nyeste viden og at sikre vores hurtige omstillingsevne. De
kritiske forretningsprocesser er projektledelse, service, kvalitet og individuelle lgsninger.

Miljgforhold

Koncernen har udarbejdet en samlet strategi for dens miljparbejde. Til styring af de miljpmaessige for-
hold er der i denne forbindelse blevet udarbejdet en miljgpolitik med tilhgrende malsaetninger. Denne
politik tager udgangspunkt i en miljsmaessig forsvarlig driftsferelse og indgar som en naturlig del af kon-
cernens malsatninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Forsknings- og udviklingsaktiviteterne foretages primaert i modervirksomheden. Udviklingsaktiviteterne
omfatter udvikling af udstyr og delkomponenter til forarbejdning af kundernes produkter indenfor

Seafood-, Food- og Dairy-segmenterne. Der er i regnskabsaret anvendt i alt 1,9 mio. kr. til udviklingsak-
tiviteter. Der forudses i det kommende regnskabsar gennemfgrt udviklingsaktiviteter pd samme niveau.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Modervirksomheden har efter balancedagen udloddet 1.000 t.kr. i ekstraordinaert udbytte. Der er her-
udover ikke indtruffet forhold efter balancedagen, som har vasentlig indflydelse pd bedgmmelsen af
arsrapporten.

10



Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsetning

Omkostninger til rdvarer og
hjaelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- 0g nedskrivninger pa materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Resultat af primeer drift
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksom-

heder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat efter skat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionarer i Klitgaard Consulting ApS
Minoritetsinteresser

Klitgaard Consulting ApS
Arsrapport 2016/17

Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
353.748 233.940 0 0
-188.914 -108.779 0 0
-33.214 -20.633 -69 -60
131.620 104.528 ~69 -60
-93.935 -76. 731 0 0
-10.806 “1/893 0 0
26.879 19.904 -69 -60
933 51 0 0
-269 0 0 0
27.543 19.955 -69 -60
0 0 51.007 7.700
687 -95 312 -8
1.168 204 177 174
-4.575 -1.651 =526 -295
24.823 18.413 50.901 7.511
-6.505 -4.679 90 36
18.318 13.734 50.991 7.547
11.836 7.547
6.482 6.187
18.318 13.734

11
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Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10
11
12
13

14

15

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
It-software

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Materielle anlaeegsaktiver
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetaling for varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos dattervirksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Udskudt skatteaktiv

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Klitgaard Consulting ApS
Arsrapport 2016/17

Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
10.541 14.842 0 0
3.286 5275 0 0
2.743 1.455 0 0
1.216 0 0 0
17.786 21.572 0 0
8.883 6.905 0 0
5.425 5132 0 0
26.264 22.557 0 0
126 1.252 0 0
40.698 35.846 0 0
11.400 0 11.400 0
0 0 46.404 15.991
8.969 791 2.025 1.712
50.986 859 0 0
71.355 1650 59.829 17.703
129.839 59.068 59.829 17.703
23.422 16.300 0 0
5.160 1.901 0 0
4.908 4.261 0 0
10.354 5.190 0 0
43.844 27.652 0 0
21.605 30.674 0 0
25.957 8.796 0 0
0 0 0 62
414 0 0 0
10.538 1.633 1.363 291
2.597 1.053 0 0
0 0 318 0
0 0 197 107
61.111 42.156 1.878 460
46.746 3.111 10.017 74
151.701 72919 11.895 467
281.540 131.987 71.724 18.170
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

16

17
17

17

14

18
19
20
21
22

Anpartskapital
Nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

Klitgaard Consulting ApS' andel af egenka-
pital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til dattervirksomheder

Geeld til associerede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Geeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Valutarisici

Nartstdende parter
Resultatdisponering

Klitgaard Consulting ApS
Arsrapport 2016/17

Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
125 125 125 125
0 0 34.096 3.370
59.129 13.638 25.033 10.268
59.254 13.763 59.254 13.763
32.943 7.300 0 0
92.197 21.063 59.254 13.763
10.177 3.940
10.177 3.940 0
50.451 16.357 0 0
921 3.260 0 0
51.372 19.617 0 0
13.834 2.845 0 0
10.053 6.852 1.627 2.325
35.706 29551 0 0
43.848 28.229 0 0
0 0 10.768 2.020
102 0 0 0
4.283 4.461 0 0
19.968 15.429 75 62
127.794 87.367 12.470 4.407
179.166 106.984 12.470 4.407
281.540 131.987 71.724 18.170
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september
Pengestremsopggrelse

Note t.kr.

Arets resultat
23 Reguleringer
24  Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Renteindtagter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrgm fra ordineer drift fgr skat
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlagsaktiver

Kob af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Keb og salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Optagelse og nedbringelse af finansielle leasingforpligtelser
Optagelse og nedbringelse af gaeld til kreditinstitutter

Betalt udbytte til aktionaerer

Salg af kapitalandele i dattervirksomheder til nye minoritetsinteresser

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Klitgaard Consulting ApS
Arsrapport 2016/17

Koncern
2016/17 2015/16
18.318 7.547
217.072 12.651
-4.009 14.115
41.381 34.313
1.168 204
-4.575 -1.651
37.974 32.866
-378 -378
37.596 32.488
-3.264 -18.840
-15.834 -5.857
3559 320
-70.925 ~132
-86.464 -24.509
-3.143 -1.204
49.086 -1.768
-15.101 -2.080
61.661 0
92.503 -5.052
43.635 2.927
3.111 184
46.746 3.111

Pengestremsopgoerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Klitgaard Consulting ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Koncernen har med virkning fra 1. oktober 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette med-
ferer folgende andringer til indregning og maling for:

1. Arlig revurdering af restveerdier pa materielle aktiver.
2. Praesentation af minoritetsinteresser samt kgb og salg heraf.

Punkt 1: Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pd materielle aktiver. Koncernen
har ingen vaesentlige restvardier pa materielle aktiver.

#ndringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en andring af regnskabsmaessigt
sken og har ingen effekt for balancen for 2016/17 eller for sammenligningstallene.

Punkt 2: Minoritetsinteresser praesenteres som en separat post i koncernens egenkapital, hvilket inde-
beerer, at transaktioner vedrerende minoritetsinteresser indregnes i koncernens egenkapital. Tilsva-
rende praesenteres minoritetsinteressernes andel af arets resultat i koncernresultatopggrelsen som en
fordeling af det samlede koncernresultat mellem majoritetsinteresser og minoritetsinteresser.

Keb og salg af minoritetsinteresser, hvor majoriteten har kontrol for og efter transaktionen, betragtes i
koncernregnskabet som ejertransaktioner, der indregnes direkte pa koncernens egenkapital.

Bortset fra nye og @ndrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738 af 1. juni 2015
er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Klitgaard Consulting ApS og dattervirksomheder,
hvori Klitgaard Consulting ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pd anden méde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afst3elses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kebte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkpbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Positive forskelsbelpb (goodwill) mellem pa den ene side kpbsvederlaget, vardien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveardien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 10 ar.

Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Fortjeneste ved delvis afhandelse af dattervirksomheder

Ved delvis afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder, hvor kontrollen med dattervirksomheder
bibeholdes, behandles transaktionen i koncernregnskabet som et salg af minoritetsinteresser, hvor
avancen indregnes direkte pa majoritetens andel af koncernens egenkapital.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som k@b og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes sammenlagningsmetoden, hvorved den overtagende virksomhed indregner den overtagne
virksomheds aktiver og forpligtelser til de hidtidige regnskabsmaessige vaerdier. Sammenligningstallene
er ligeledes tilpasset.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes
som s&rskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-

vender, henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belpb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelse

Nettoomseatning

Indtaegter fra salg af varer, hvilket omfatter salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatop-
gorelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl.
moms og afgifter opkravet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoom-
saetningen.

Kontrakter, hvor der leveres anlaeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes i nettoomsatningen,
i takt med at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbej-
der (produktionsmetoden). N&r resultatet af en kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omseet-
ningen kun svarende til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive gen-
indvundet.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjalpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjalpematerialer, der
er anvendt for at opna nettoomsatningen.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter- og
associerede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Ved delvis afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder, hvor kontrollen med dattervirksomheder
bibeholdes, behandles transaktionen i modervirksomhedens regnskab som et salg af kapitalandele, hvor
der indregnes en forholdsmaessig avance i resultatopgerelsen pa basis af de solgte kapitalandele. Den
forholdsmaessige regnskabsmaessige vardi pa de bibeholdte kapitalandele danner derefter grundlag for
den fortsatte anvendelse af indre veerdis metode.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. vedrerende selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle- og materielle anlaegsakti-
ver. Anlagsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing samt reali-
serede og urealiserede valutakursreguleringer, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Klitgaard Consulting-
koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgdr i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra
konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Selskaber, der anvender skatte-
maessige underskud i andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet, sva-
rende til skattevaerdien af de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skattemaessige underskud an-
vendes af andre selskaber, modtager sambeskatningsbidrag fra administrationsselskabet, svarende til
skatteveerdien af de udnyttede underskud (fuld fordeling).

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og a&ndring i udskudt
skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenka-
pitalen med den del, der kan henferes til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden,

der udger 10 ar.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, len og gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter. Udviklingsomkostninger, der er klart definerede og
identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremti-
digt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan op-
gores palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produkti-
ons-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Erhvervede rettigheder i form af it-software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Erhvervede rettigheder afskrives lineart over den vurderede pkonomiske brugstid. Afskriv-
ningsperioden udger 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter og rettigheder opgares som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlag og maskiner, indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessig veerdi, ophgrer afskrivning. Der afskrives
linezert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der:

Produktionsanlag og maskiner 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar ~ 3-7 ar

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsindtaegter.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgr-
ste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsvardi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydel-
ser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative 13-
nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @vrige anlaegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i modervirksomhedens arsregn-
skab efter den indre vaerdis metode. | koncernregnskabet males kapitalandele i associerede virksomhe-
der ligeledes efter den indre vardis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overta-
gelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrgrende koncernregnskabet.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender, indregnet under anlagsaktiver, er indbetalte huslejedeposita, der males til
dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver vurderes arligt for indikationer pd vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ipn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og Ien samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, indretning af lejede lokaler og udstyr, immaterielle anlaegsaktiver samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et til-
godehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering.

Desuden er det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgdet bindende kontrakt, der med-
fgrer bod eller erstatning ved senere ophavelse.

Salgsveerdien males pd baggrund af faerdigggrelsesgraden p& balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pd igangvaerende arbejder for fremmed regning. Faerdiggerelsesgraden fastlaegges pa bag-
grund af en vurdering af det udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte om-
kostninger og de samlede forventede omkostninger til igangvarende arbejder for fremmed regning.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger for igangvaerende arbejder for fremmed regning vil
overstige den samlede kontraktomsatning, indregnes det forventede tab pd igangvarende arbejder for
fremmed regning straks som en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af igangveerende arbejder for fremmed regning ikke kan skennes pélideligt, males salgs-
veerdien kun svarende til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive gen-
vundet.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangveerende arbejder for fremmed regning, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acon-
tofaktureringer og forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Igangvarende arbejder for frem-
med regning, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger salgsvardien, indregnes under for-

pligtelser.
Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af igangvarende arbejder for fremmed reg-
ning indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt be-

leb.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt

post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende hos dat-
tervirksomheder" eller "Geeld til dattervirksomheder™".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdigendringer.

Nggletal
Negletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte npgletal er beregnet saledes:

Brut . Bruttoresultat x 100
ruttomargin Nettoomsaetning

0 K Resultat af primeer drift x 100
versiudsgrar Nettoomseetning

. Resultat for finansielle poster x 100
Afkastningsgrad Samlede aktiver

Solidi Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100
liditet g Passiver i alt, ultimo
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Seerlige poster

Dattervirksomheden Carsoe Holding A/S har pr. 1. juli 2017 solgt 20 % af kapitalandelene i dattervirk-
somheden Carsoe A/S til IndustriUdvikling. Det har medfgrt en forggelse af koncernens egenkapital pa
58,3 mio. kr. og en regnskabsmaessig fortjeneste i Carsoe Holding A/S og derved modervirksomheden
Klitgaard Consulting ApS pa 39 mio. kr.

Transaktionen er en delvis afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder, hvor kontrollen bibehol-
des, og transaktionen behandles derfor i koncernregnskabet som et salg af minoritetsinteresser, hvor
avancen indregnes direkte pa majoritetens andel af koncernens egenkapital.

Transaktionen behandles i Carsoe Holding A/S' og derved modervirksomheden Klitgaard Consulting ApS'
regnskab som et salg af kapitalandele, hvor der indregnes en forholdsmaessig avance i resultatopgerel-
sen under resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.

Koncern

t.kr. 2016/17 2015/16
Personaleomkostninger
Lgnninger 82.558 66.974
Pensioner 10.342 8.751
Andre eksterne omkostninger til social sikring 1.035 1.006

93.935 76.731
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 193 141

Med henvisning til drsregnskabsloven § 98 b, stk. 3, oplyses der ikke vederlag til direktion for moder-
virksomheden.

Koncern
t.kr. 2016/17 2015/16
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 3722 2.319
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 7.084 5.574
10.806 7.893
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra dattervirksomheder 0 0 135 169
Andre finansielle indtaegter 1.168 204 42 5
1.168 204 177 174
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til dattervirksomheder 0 0 54 20
Andre finansielle omkostninger 4.575 1.651 472 2715
4.575 1.651 526 295
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -6.237 -220 90 -4
Sambeskatningsbidrag 0 0 0 40
Rrets aktuelle skat -268 -4.459 0 0
-6.505 -4.679 90 36
Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Faerdig- Udvik-
gjorte lings-
udvik- projekter
lings- It- under
t.kr. Goodwill projekter software udfgrelse | alt
Kostpris 1. oktober 2016 15.295 10.495 3.396 0 29.186
Overfgrsel fra materielle anlaegsaktiver 0 0 0 1.216 1.216
Overfgrsel til kapitalandele i associerede virk- 0
somheder -3.248 0 0 -3.248
Arets tilgang 0 0 2.048 0 2.048
Arets afgang 0 -1.521 -29 0 -1.550
Kostpris 30. september 2017 12.047 8.974 5.415 1.216 27.652
Ned- og afskrivninger 1. oktober 2016 453 5.220 1.941 0 7.614
Overfgrsel til kapitalandele i associerede virk- 0
somheder =152 0 0 -152
Afskrivninger 1.205 1.777 740 0 3.722
Afskrivninger pd afhandede aktiver 0 -1.309 -9 0 -1.318
Ned- og afskrivninger 30. september 2017 1.506 5.688 2.672 0 9.866
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017 10.541 3.286 2.743 1.216 17.786

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling m.v. af procesanlag og maskinudstyr indenfor for-
retningsomraderne Anytray og Seafood. Regnskabsmaessig vaerdi for disse andrager 3.286 t.kr. pr. 30.
september 2017. Aktiverne afskrives over 5 ar.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige
verdi.
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Immaterielle anlaegsaktiver - fortsat

Udviklingsprojekter under udferelse

Klitgaard Consulting ApS

Arsrapport 2016/17

Igangvarende udviklingsprojekter omfatter udvikling m.v. af procesanlag og maskinudstyr indenfor for-
retningsomraderne Anytray, Seafood og Dairy. Omkostninger sammensatter sig i al vaesentlighed af

interne omkostninger i form af direkte Ignninger samt indk@bte materialer, som registreres igennem sel-
skabets interne projektstyringsmodul.

Den regnskabsmaessige vaerdi udger i alt 1.216 t.kr. pr. 30. september 2017. Udviklingsprojekterne for-
ventes feerdigudviklet i regnskabsaret 2017/18, hvorefter omsatning og daekningsbidrag kan pabegyn-
des. Ledelsen forventer at skulle anvende 1,5 mio. kr. yderligere til feerdiggerelse af de pagaldende

projekter.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige

vaerdi.

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Koncernens investering i dattervirksomheder anses for at vaere af strategisk betydning for koncernen.
Under hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i indtjening
er den pkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

bk

Kostpris 1. oktober 2016

Regulering

Kursregulering kostpris 1. oktober
2016

Tilgang

Afgang

Overfgrsel

Overfgrsel til immaterielle
anlaegsaktiver

Kostpris 30. september 2017

Ned- og afskrivninger 1. oktober
2016

Regulering

Kursregulering afskrivninger
1. oktober 2016

Afskrivninger

Afskrivninger, afhaendede aktiver

Kursregulering, arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september
2017

Regnskabsmaessig veerdi
30. september 2017

I materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt

Koncern

Andre an- Materielle

Produktions- laeg, drifts- Indretning af anlagsakti-

anlag og materiel og lejede ver under
maskiner inventar lokaler udfgrelse | alt
12.227 7.341 25.929 1.252 46.749
782 -69 -41 8 675
-43 -22 -13 0 78
5.179 2.827 6.765 1.063 15.834
-4,.557 -1,903 0 0 -6.460
976 0 0 -976 0
0 0 0 -1.216 -1.216
14.564 8.174 32.640 126 55.504
5.322 2.209 3.372 0 10.903
23 180 0 0 203
=1 0 0 0 =1
2.610 1.466 3.008 0 7.084
-2.247 -1.101 0 0 -3.348
-26 -5 -3 0 -34
5.681 2.749 6.377 0 14.807
8.883 5.425 26.264 126 40.698
1.171 283 0 0 1.454
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t.kr.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. oktober
Tilgang

Kostpris 30. september
Veerdireguleringer 1. oktober
Verdireguleringer 30. september

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Klitgaard Consulting ApS
Arsrapport 2016/17

Koncern og
modervirk-
somhed

2016/17

11.400

11.400

11.400

Modervirksomhed

t.kr. 2016/17 2015/16
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 12.613 12.977
Arets afgang 0 -364
Kostpris 30. september 12,613 12.613
Veerdireguleringer 1. oktober 3.378 -2.168
Arets afgang 0 101
Arets resultat 51.007 7.635
Udloddet udbytte -20.594 2,190
Veerdireguleringer 30. september 33.791 3.378
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 46.404 15.991
Stemme- og Selskabs- Arets Regnskabsm
Navn og hjemsted (t.kr.) ejerandel kapital Egenkapital resultat a&ssig vardi
Carsoe Holding A/S, Aalborg 68 % 500 67.594 74.300 46.404
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Koncern
t.kr. 2016/17
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. oktober 886
Overfgrsel fra immaterielle anlaegsaktiver 3.248
Tilgang 4.398
Kostpris 30. september 8.532
Veerdireguleringer 1. oktober 95
Overfgrsel fra immaterielle anlagsaktiver ~152
Arets resultat 1.034
Valutakursregulering 2
Afskrivninger, goodwill -349
Veerdireguleringer 30. september 436
Regnskabsmaessig veaerdi 30. september 8.968
Navn og hjemsted Ejerandel
Steel Tech Carsoe AS, Alesund, Norge 50,0 %
Holmek Palletering AS, Frei, Norge 42,8 %
Danish Laser Technology A/S, Nerresundby, Danmark 24,0 %
Dansk Maskinindustri A/S, Ngrresundby, Danmark 25,0%

Af den totale regnskabsmaessige vaerdi pa 8.968 t.kr, udger goodwill 6.420 t.kr. (2015/16: 3.095 t.kr.)

Modervirk-

somhed

t.kr. 2016/17
Kostpris 1. oktober 1.720
Tilgang 0
Kostpris 30. september 1.720
Verdireguleringer 1. oktober -8
Arets resultat 417
Afskrivninger, goodwill -104
Verdireguleringer 30. september 305
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2.025
Navn og hjemsted Ejerandel
Danish Laser Technology A/S, Nerresundby, Danmark 24,0%
Dansk Maskinindustri A/S, Ngrresundby, Danmark 25,0%

Af den totale regnskabsmaessige vaerdi pd 2.025 t.kr, udger goodwill 854 t.kr. (2015/16: 958 t.kr.)
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Koncern
t.kr. 2016/17 2015/16
Andre tilgodehavender
Hertil forfald til betaling mere end 1 &r efter regnskabsarets udigb:
50.986 859

Andre tilgodehavender bestar af deponering i forbindelse med fremtidigt keb af kapitalandele i ejen-
domsselskab, deposita samt forlods udbytteret vedrgrende dattervirksomhed.

Koncern
t.kr. 2016/17 2015/16
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Specifikation af igangvaerende arbejder:
Salgsveerdi af igangvaerende produktion 131.038 26.478
Modtagne acontobetalinger -140.787 -47.233
-9.749 -20.755
Indregnet i balancen séledes:
lgangveerende arbejder under aktiver 25.957 8.796
Modtagne forudbetalinger under passiver -35.706 =29.551
-9.749 <20.755

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger vedrerende softwarelicenser, leasing-
ydelser m.v.

Koncern
t.kr. 2016/17 2015/16
Udskudt skat
Udskudt skat 1. oktober 3.940 3.720
Arets regulering af udskudt skat 6.237 220
Udskudt skat 30. september 10.177 3.940

Hensat forpligtelse vedrerende udskudt skat omfatter udskudt skat vedrgrende immaterielle- og materi-
elle anlaegsaktiver, periodeafgraensningsposter, varebeholdninger, igangvarende arbejder for fremmed
regning og geeldsforpligtelser.

30



17

18

19

' ‘%’ Klitgaard Consulting ApS
2]

Arsrapport 2016/17

Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern

Geald i alt Afdrag Restgeld

t.kr. 30/9 2017 ferste ar efter 5 ar

Kreditinstitutter 63.805 13.355 10.000

Leasingforpligtelser 1.400 479 0

65.205 13.834 10.000

Koncern

t.kr. 2016/17 2015/16

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser vedr@rende uopsigelige kontrakter 29.686 33.582

Leasingforpligtelser 2.704 2.932

32.390 36.514

Sambeskatning

Modervirksomheden er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab haef-
ter selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskat-
ter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders
samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter udger 4.461 t.kr. pr. 30.
september 2017. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v.
vil kunne medfgre, at selskabernes haftelse udger et storre belpb. Koncernen som helhed hafter ikke
over for andre.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Modervirksomheden

Modervirksomheden har stillet selvskyldnerkaution for i alt 9.000 t.kr. for mellemvarende mellem Dan-
ske Bank og dattervirksomhederne Carsoe A/S og Carsoe Holding A/S.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter med en regnskabsmaessig vaerdi pd 1.627 t.kr. pr. 30. septem-
ber 2017 har modervirksomheden stillet pant i virksomhedens kapitalandele i Carsoe Holding A/S samt

kapitalandele i Danish Laser Technology A/S, der samlet har en regnskabsmaessig vaerdi pa 47.926 t.kr.
pr. 30. september 2017.

Modervirksomheden hafter prorata med sin forholdsmaessige ejerandel for gaeld i den associerede virk-
somhed Danish Laser Technology A/S, svarende til 6.138 t.kr. pr. 31. december 2016 (seneste aflagte

arsrapport).

Modervirksomheden har stillet pant i vaerdipapirdepot med en minimumsvaerdi pa 10.000 t.kr. Pantet
vedregrer vaerdipapirer, der er kgbt efter regnskabsarets udlpb, med likvide beholdninger.

Koncernen

Carsoe A/S har stillet virksomhedspant over for pengeinstitut pd 21.000 t.kr. til sikkerhed for alle mel-
lemvaerender.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser - fortsat

Carsoe A/S har stillet saedvanlige arbejds- og betalingsgarantier overfor samarbejdspartnere for i alt
6.215 t.kr. Garantierne forfalder alle indenfor 5 ar.

Carsoe A/S har stillet garanti over for udenlandske dattervirksomheders leverandgrer pa 1.316 t.kr. til
sikkerhed for kommende leverancer.

Valutarisici

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen finansielle instru-
menter til afdaekning af valutarisici. De finansielle instrumenter udlgber i perioden november 2017 til og
med juli 2019. Dagsvardien af de indgaede valutaterminskontrakter i NOK er negativ med 1.107 t.kr.,
der er indregnet under anden geeld.

Neertstdende parter

Klitgaard Consulting ApS' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Mikkel Klitgaard Jacobsen, Kong Georgs Vej 21, 9000 Aalborg.

Transaktioner med nartstdende parter

t.kr. 2016/17
Koncern

Salg af varer og tjenesteydelser til associerede virksomheder 190
Keb af varer og tjenesteydelser fra associerede virksomheder 3.185
Renteindtaegter fra associerede virksomheder 19

Modervirksomhed
Renteindtaegter fra associerede virksomheder 19
Renteomkostninger til dattervirksomheder 169

Udover udlodning af udbytte har der ikke vaeret transaktioner med kapitalejer.

Modervirksomhed
t.kr. 2016/17 2015/16

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat 20.265 4.177
Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis metode 30.726 3.370
50.991 7.547

Modervirksomheden har efter balancedagen udloddet 1.000 t.kr. i ekstraordinaert udbytte.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september
Noter

t.kr.

Requleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger, inkl. tab og gevinst ved salg

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat
Regulering vedrorende kgb af minoritetsinteresser

Andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger

4ndring i tilgodehavender og igangvarende arbejder for fremmed regning
Andring i forudbetalinger, leverandgrgaeld og anden gaeld

Klitgaard Consulting ApS
Arsrapport 2016/17

Koncern
2016/17 2015/16
-1.168 -204
4.576 1.651
11.364 7.842
-687 95
6.505 4.679
6.482 6.187
0 £7.599
27.072 12:651
-16.192 “6:250
-13.952 -13.912
26.135 34.277
-4.009 14.115
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