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Ledelsespétegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 for SB 2003
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli

2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringsted, den 8. december 2022




Den uafhaengige revisors revisionspiategning

Til anpartshaverne i SB 2003 Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SB 2003 Holding ApS for regnskabsaret 1. juli
2021 - 30. juni 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for sivel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 i overensstemmelse med &rsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nrmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”.
Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og irsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores méal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, ndr sidan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hajere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse
af intern kontrol.

° Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opniet
frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzaengige revisors revisionspitegning

o Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden méde synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 8. december 2022

Christénsen Kjserulff

ret Revisionsaktieselskab
915641

ulff Jergensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne8201 mne33311
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og SB 2003 Holding ApS's aktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet af bilauktion,
bilhandel samt direkte og indirekte eje af kapitalinteresser i andre virksomheder og drift af
holdingselskab.

Usaedvanlige forhold
Der er ikke konstateret useedvanlige forhold i 2021/22.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -21.125 mod -15.875 sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger 9.594.315
mod 4.841.106 sidste ar.

Det er 1. 4r at der aflegges koncernregnskab for alle selskaberne under ét.
Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vesentligt.




Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Koncern Modervirksomhed
Note 2021/22 2020/21 2021/22 2020721
Bruttofortjeneste 7.746.862 8.550.840 -21.125 -15.875
Veardiregulering af
investeringsejendomme 1.909.504 318.951 0 0
1 Personaleomkostninger -4.143.453 -3.828.113 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlegsaktiver -126.158 187.675 0 0
Driftsresultat 5.386.755 5.229.353 -21.125 -15.875

Indteegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder -2.958 0 9.602.294 4.812.288
Indtzegter af andre kapital-

andele, vardipapirer og til-

godehavender, der er

anlaegsaktiver 1.201.493 537.151 7.943 0

Andre finansielle indtegter 7.664.083 1.670.985 3.066 36.294
2 @vrige finansielle

omkostninger -1.807.460 -936.348 -107 0

Resultat for skat 12.441.913 6.501.141 9.592.071 4.832.707

Skat af arets resultat -2.751.309 -1.261.605 2.244 8.399

Arets resultat 9.690.604 5.239.536 9.594.315 4.841.106

Koncernens resultat
fordeler sig séledes:

Anpartshavere i SB 2003

Holding ApS 9.594.315 4.841.106
Minoritetsinteresser 96.289 398.430
9.690.604 5.239.536

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 3.437.294 4.812.288
Udbytte for regnskabséret 3.000.000 1.500.000
Overfares til overfort resultat 3.157.021 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -1.471.182
Disponeret i alt 9.594.315 4.841.106




Balance 30. juni

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2022 2021 2022 2021
Anleegsaktiver
3 Grunde og bygninger 7.857.984 7.992.423 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 379.209 252.930 0 0
5 Investeringsejendomme 7.127.804 5.218.300 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 15.364.997 13.463.653 0 0
6 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 46.530.858 42.749.782
7  Andre verdipapirer og
kapitalandele 1.546.401 14.460.433 622.943 615.000
8 Deposita 90.000 75.000 0 0
Finansielle anlegsaktiver i
alt 1.636.401 14.535.433 47.153.801 43.364.782
Anlaegsaktiver i alt 17.001.398 27.999.086 47.153.801 43.364.782
Omszetningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 4.224.605 4.763.425 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 2.081.543 3.348.814
Varebeholdninger i alt 6.306.148 8.112.239
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 721.805 730.164 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.072.953
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 0 0 6.000.000 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.317.482 0
Andre tilgodehavender 3.620.643 1.759.914 0 436.199
Periodeafgreensningsposter 31.250 28.125 0 0
Tilgodehavender i alt 4.373.698 2.518.203 8.317.482 1.509.152




Balance 30. juni

Aktiver

Note
Andre vardipapirer og
kapitalandele
Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
5.040.231 4.397.244
5.040.231 4.397.244
26.448.221 7.262.437 0 0
42.168.298 22.290.123 8.317.482 1.509.152
59.169.696 50.289.209 55.471.283 44.873.934




Balance 30. juni

Passiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2022 2021 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 5.334.797 3.845.384 0 0
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 45.332.076 41.894.782
Overfort resultat 43.743.259 38.668.970 3.745.980 588.959
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 3.000.000 1.500.000 3.000.000 1.500.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 52.578.056 44.514.354 52.578.056 44.483.741
Minoritetsinteresser 394.508 743.430 0 0
Egenkapital i alt 52.972.564 45.257.784 52.578.056 44.483.741
Hensatte forpligtelser
Henszttelser til udskudt
skat 2.085.100 1.694.300 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.085.100 1.694.300
Geldsforpligtelser
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 217916 131.640 14.000 11.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 796.882 0
Selskabsskat 2.082.238 1.524.739 2.082.238 379.193
Anden geld 1.811.878 1.680.746 107 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 4.112.032 3.337.125 2.893.227 390.193
Gzldsforpligtelser i alt 4.112.032 3.337.125 2.893.227 390.193
Passiver ialt 59.169.696 50.289.209 55.471.283 44.873.934
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Egenkapitalopgorelse for koncernen

Egenkapital 1. juli 2020
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Overfort til overfort resultat
Arets opskrivning

Resultat for minoritetsandel
Egenkapital 1. juli 2021
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Arets opskrivning

Regulering for ejerandele i
minoriteter

Regulering opskrivninger
Resultat for minoritetsandel

Regulering af ejerandel

Foreslaet
Reserve for udbytte for
Virksom- Overkurs  opskrivnin- Overfert re-  regnskabs-  Minoritets-

hedskapital ved emission ger sultat aret interesser Talt
500.000 17.811.697 3.596.603 35.876.645 1.500.000 345.000 59.629.945
0 0 0 0 -1.500.000 0 -1.500.000
0 0 0 2.792.325 1.500.000 0 4292325
0 -17.811.697 0 0 0 0 -17.811.697
0 0 248.781 0 0 0 248.781
0 0 0 0 0 398.430 398.430
500.000 0 3.845.384 38.668.970 1.500.000 743.430 45.257.784
0 0 0 0 -1.500.000 0 -1.500.000
0 0 0 6.594.315  3.000.000 0  9.594.315
0 0 1.489.413 0 0 0 1.489.413
0 0 0 -30.613 0 0 -30.613
0 0 0 -1.489.413 0 0 -1.489.413
0 0 0 0 0 96.289 96.289
0 0 0 0 0 -445.211 -445.211
500.000 0 5.334.797 43.743.259  3.000.000 394,508 52.972.564
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Egenkapitalopgserelse for modervirksomheden

Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Virksom- Overkurs indre vaerdis Overfortre-  regnskabs-
hedskapital ved emission metode sultat fret Ialt
Egenkapital 1. juli 2020 500.000 17.811.697 37.082.494  2.060.141 1.500.000 58.954.332
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Resultatandel 0 0 4812288 -1.471.182 1.500.000  4.841.106
Overfort til overfort resultat 0 -17.811.697 0 0 0 -17.811.697
Egenkapital 1. juli 2021 500.000 0 41.894.782 588.959 1.500.000 44.483.741
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Resultatandel 0 0 3.437.294 3.157.021 3.000.000  9.594.315
500.000 0 45332076 3.745.980  3.000.000 52.578.056
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Andre omkostninger til
social sikring

Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere

Gvrige finansielle
omkKkostninger

Andre finansielle
omkostninger

Grunde og bygninger
Kostpris 1. juli 2021
Kostpris 30. juni 2022

Opskrivninger 1. juli 2021
Opskrivninger 30. juni
2022

Af- og nedskrivninger 1.
juli 2021

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30.
juni 2022

Regnskabsmassig vardi
30. juni 2022

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
4.115.279 3.780.138 0 0
28.174 47.975 0 0
4.143.453 3.828.113 0 0
7 7 1 1
1.807.460 936.348 107 0
1.807.460 936.348 107 0

Koncern Modervirksomhed
30/6 2022 30/6 2021 30/6 2022 30/6 2021
6.471.313 6.471.313 0 0
6.471.313 6.471.313 0 0
4.261.060 4.261.060 0 0
4.261.060 4.261.060 0 0
-2.739.950 -2.605.511 0 0
-134.439 -134.439 0 0
-2.874.389 -2.739.950 0 0
7.857.984 7.992.423 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2022 30/6 2021 30/6 2022 30/6 2021
4.  Andre anlzg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2021 2.193.850 2.693.778 0 0
Tilgang i arets lob 284.000 28.313 0 0
Afgang i rets lob -273.311 -528.241 0 0
Kostpris 30. juni 2022 2.204.539 2.193.850 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
juli 2021 -1.940.920 -2.351.773 0 0
Arets afskrivninger -88.973 -117.388 0 0
Tilbagefersel af af- og
nedskrivninger pé
afhendede aktiver 204.563 528.241 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2022 -1.825.330 -1.940.920 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 2022 379.209 252.930 0 0
5. Investeringsejendomme

Kostpris 1. juli 2021 4.549.380 4.549.380 0 0
Kostpris 30. juni 2022 4.549.380 4.549.380 0 0
Regulering til dagsveerdi 1.
juli 2021 668.920 349.969 0 0
Arets regulering til
dagsveerdi 1.909.504 318.951 0 0
Regulering til dagsvaerdi
30. juni 2022 2.578.424 668.920 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 2022 7.127.804 5.218.300 0 0

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtegter
ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesom-
kostninger fratrakkes. Den herefter beregnede vaerdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en
passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre vedligeholdelsesarbejder
mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tilleegges.
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Noter

5.  Investeringsejendomme
(fortsat)

Den anvendte verdiansattelsesmetode er uendret i forhold til sidste ar.

Ved fastsettelsen af markedsvaerdien (bogfert vaerdi) er folgende afkastprocenter lagt til grund:

Veegtet gennemsnitlig afkastprocent 4,20
Hojeste afkastprocent 4,38
Laveste afkastprocent 3,13

6. Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 2021 0 0 855.000 855.000
Tilgang i rets lob 0 0 343.782 0
Kostpris 30. juni 2022 0 0 1.198.782 855.000
Opskrivninger 1. juli 2021 0 0 41.894.782 37.082.494
Korrektion af tidligere

opskrivning 0 0 -59.763 0
Arets resultat for

afskrivninger pa goodwill 0 0 9.662.057 0
Udbytte 0 0 -6.165.000 0
Andre kapitalbevaegelser 1 0 0 0 4.812.288
Opskrivninger 30. juni

2022 0 0 45.332.076 41.894.782
Regnskabsmeessig veerdi

30. juni 2022 0 0 46.530.858 42.749.782

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte drsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Sjelland Bilauktion A/S, Ringsted 100 % 51.347.334 9.543.604
Bilhuset Storm ApS, Lejre 75 % 1.578.032 157.937
52.925.366 9.701.541
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2022 30/6 2021 30/6 2022 30/6 2021

7.  Andre vardipapirer og

kapitalandele

Kostpris 1. juli 2021 14.460.433 12.808.282 615.000 0

Tilgang i &rets lob 103.075 1.652.151 7.943 615.000

Afgang i arets lob -13.017.107 0 0 0

Kostpris 30. juni 2022 1.546.401 14.460.433 622.943 615.000

Regnskabsmaessig vaerdi

30. juni 2022 1.546.401 14.460.433 622.943 615.000
8.  Deposita

Tilgang i &rets lob 90.000 75.000 0 0

Kostpris 30. juni 2022 90.000 75.000 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi

30. juni 2022 90.000 75.000 0 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SB 2003 Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden SB 2003 Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori SB 2003 Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon
cer-nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pd egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-

disponeringen p4 den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. .
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-

ger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsztning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indtzgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet
nin-gen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af révarer og hjzlpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og finansielle leasingomkostninger.

Verdiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indeholder verdireguleringer af ejendomme til dagsveerdi
samt gevinst/tab ved athendelse af ejendomme.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uafheengige vurderinger af dagsveerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsveerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes p4 en szrlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsveerdireguleringer ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvardi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsazttes pé anskaffel-
sestidspunktet og revurderes rligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmessige veerdi, opherer af-
skrivningen.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 &r
Installation i bygninger 10 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som finansiel leasing. Ydelser i forbindelse med finansiel lea-
sing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende finansielle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved ferste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveerdi. Ejendomme-
ne verdiansattes ud fra en afkastbaseret model. Den anvendte vardiansttelsesmodel er uzndret i for-
hold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlegsaktiver, bortset fra grunde, en begrenset leve-
tid. Den veerdiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraldes, afspejles i
investeringsejendommens lgbende maling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten “vardireguleringer af ejendomme”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

[ balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgorelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pd baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives lineert over afskriv-
ningsperioden, der udger 7 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i mo-
dervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervee-
rende &rsrapport, bindes ikke p& opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert vardi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter K/S-andele og
ejendomsaktieandele, der males til dagsverdi p4 balancedagen. Op- og nedskrivninger sker oer
resultatopgerelsen.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sifremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige vardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert p4 debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pd hi-
storiske tabserfaringer.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
der méles til dagsvardi pé balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger p4 grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, ndr opskrevne bygninger reduceres i vaerdi som folge af afskrivninger. Reduk
tio-nen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmassige
veerdi og afskrivning pé grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmeassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser

Jvrige gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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