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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for SA-RA Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 11. april 2016
Direktion:

/'_//

Jorgen Thyssen

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i SA-RA Invest ApS

Pategning pé arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for SA-RA Invest ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkaputalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belab og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte rewsmnshandlmger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
nmkovurdermgen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede praesentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehald.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihar i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Horsens, den 11. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVRInr.307002 28

KajBlo Claus Porsgaard
statgaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje aktier og anparter og salg af konsulentydelser.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pd 196.638 kr. mod 77.181 kr. sidste
ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 343.925 kr. Selskabets
ledelse anser resultatet for tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Regnskabsaret 2016 forventes gennemfart med et positivt resultat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note kr.

Bruttofortjeneste
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
2 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

SA-RA Invest ApS
Arsrapport 2015

2015 2014
64.853 62.401
211.080 57.312
-83.389 -36.912
192.544 82.801
4.094 -5.620
196.638 77.181
220.491 15.099
-23.853 62.082
196.638 77.181
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
3 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiveri alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

SA-RA Invest ApS
Arsrapport 2015

2015 2014
1.155.188 934.697
5.000 50.000
1.160.188 984.697
1.160.188 984.697
45,344 41.250
45,344 41.250
141.505 76.652
186.849 117.902
1.347.037 1.102.599
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdi
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

SA-RA Invest ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
125.000 125.000
235.590 15.099
-16.665 2.223
343.925 137.876
5.000 5.000
998.112 959.723
1.003.112 964.723
1.003.112 964,723
1.347.037 1.102.599
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Reserve for
nettoopskrivning
Kr. Selskabskapital efterindre vaerdi Overfert resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2014 125.000 0 -64.305 60.695
Arets resultat 0 15.099 62.082 77.181
Egenkapital 1. januar 2015 125.000 15.099 -2.223 137.876
Arets resultat 0 220.491 -23.853 196.638
Andre verdireguleringer af
Egenkapitsl 125.000 235.590 -16.665 343.925

31. december 2015




SA-RA Invest ApS
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SA-RA Invest ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgegrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i &rets Igb, herunder omkostninger til administration.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i associerede virksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre merveerdi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets re-
sultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til

den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel
af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige ne-
gative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-
ser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhe-
dens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmassi-
ge veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kob af nye associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virk-
somhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi. Dagsvardien opgeres til kursvardien pa balanceda-
gen, safremt vaerdipapirerne er bersnoterede, og en verdi beregnet ved hjalp af almindeligt anerkendte
vaerdiansattelsesprincipper, safremt vardipapirerne ikke er bersnoterede.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfal-
de, hvor opgoerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianeoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Finansielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Verdireguleringer 1. januar 2015

Andel af arets resultat / Opskriv/Nedskriv
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele
Andre reguleringer vedr. kapitalandele

Nedskrivning

Verdireguleringer 31. december 2015
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2015

kr.

Associerede virksomheder

Euro-Sten A/S

SA-RA Invest ApS

Arsrapport 2015

2015 2014

-4.094 5.620

-4,094 5.620
Kapitalandele i Andre
associerede verdipapirer og

virksomheder kapitalandele I alt

919.598 50.000 969.598

919.598 50.000 969.598

15.099 0 15.099

201.734 0 201.734

9.411 0 9.411

9.346 0 9.346

0 -45.000 -45,000

235.590 -45.000 190.590

1.155.188 5.000 1.160.188

Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat

Horsens 33,33% 3.465.909 605.261
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