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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021/22 for Flexlone A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brerup, den 25. oktober 2022

Direktion

Jesper Stokholm Sgrensen

Bestyrelse

Benny Kristensen Kenneth Kristensen Jannie Nielsen
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Flexlone A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Flexlone A/S for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2021
- 30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Skjern, den 25. oktober 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Henrik Ludvigsen
statsautoriseret revisor
mne27765
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Selskabsoplysninger
Selskabet Flexlone A/S
Ladelundvej 37 - 39
6650 Brorup
CVR-nr.: 2744 89 92
Hjemsted: Vejen
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Bestyrelse Benny Kristensen, formand
Kenneth Kristensen
Jannie Nielsen
Direktion Jesper Stokholm Serensen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern
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Hovedtal og negletal
2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgoerelse:
Bruttofortjeneste 33.947 32.393 24.803 30.714 27.482
Resultat af primeer drift 9.179 10.335 756 8.517 7.217
Finansielle poster, netto 506 87 -836 -492 -930
Arets resultat 7.874 8.307 -171 6.208 4.890
Balance:
Balancesum 91.082 58.186 51.909 49.743 39.390
Investeringer i materielle anleegsaktiver 1.112 1.743 2.955 2.843 1.871
Egenkapital 38.490 30.706 22.381 22.588 16.379
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 42 38 43 39 37
Neogletal i %:
Afkast af den investerede kapital 12,3 18,8 1,5 19,1 20,0
Soliditetsgrad 42,3 52,8 43,1 45,4 41,6
Egenkapitalforrentning 22,8 31,3 -0,8 31,9 35,1
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet 1 handel med lagerreoler, maskiner og verktgj til
veerksteder samt anden virksomhed, der naturligt har forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 33.947 t.kr. mod 32.393 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 7.874 tkr. mod 8.307 t.kr. sidste 4r. Arets resultat svarer til det forventede. Ledelsen anser arets re-
sultat for tilfredsstillende.

Miljeforhold

Selskabet folger gaeldende lovgivning pa omradet og har miljegodkendelser til den nuvearende aktivitet.
Det er ledelsens vurdering, at selskabets aktivitet ikke har vaesentlig pavirkning pa miljoet.

Videnressourcer

Selskabet er athengig af gode ledere og medarbejdere pa alle forretningsomrader. Derfor er selskabets
ledelse opmerksom pa at have rette ledere og medarbejdere, sa risici for fejl og ulykker minimeres og
ikke pavirker selskabets omdemme og indtjening.

Den forventede udvikling

For det kommende ar forventer ledelsen et uandret aktivitetsniveau og et resultat i niveau med 2021/22.
Pa baggrund af den nuvarende ustabilitet i de globale supply chain er der oget usikkerhed til forvent-
ningerne for det kommende éar.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Flexlone A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaeegges i danske kroner.

Selskabet har tilpasset regnskabsopstilling, herunder placering af vikarlenninger i resultatopgerelsen.
Forholdet har ingen effekt pa resultat, balancesum og egenkapital.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Flexlone A/S og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for NDI Holding A/S, Vejen,
CVR nr. 20 19 85 08.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomhe
den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for NDI Holding A/S.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestreomme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttedet virksomheder anses for at vere selvstendige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenka-
pital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven.
Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstéet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgéet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt modtagne
godtgarelser for offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 3 ér.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsaette et pélideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar. Brugstiden er
fastsat under hensyntagen til branche og forventede nettoindtaegter fra den aktivitet, som goodwill er
knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre veerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende ars-
rapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
tilknyttet virksomhed.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i
tilknyttet virksomhed vurderes érligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn
skabsmessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte an
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gzldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvardi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgoerelse 1. juli - 30. juni

R PARTNER REVISION

Note 2021/22 2020721
Bruttofortjeneste 33.946.856 32.393.206
1 Personaleomkostninger -23.053.618 -20.432.321
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -1.713.832 -1.625.910
Driftsresultat 9.179.406 10.334.975
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.454.015 812.899
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 43.691 21.559
Andre finansielle indteegter 51.109 128.250
2 Qvrige finansielle omkostninger -1.043.052 -875.561
Resultat for skat 9.685.169 10.422.122
3 Skat af arets resultat -1.810.800 -2.115.000
4 Arets resultat 7.874.369 8.307.122
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Balance 30. juni

R PARTNER REVISION

Aktiver
Note 2022 2021
Anlzegsaktiver
5 Ferdiggjorte udviklingsprojekter 921.922 0
6 Goodwill 140.503 210.650
7 Udviklingsprojekter under udforelse 304.620 624.198
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.367.045 834.848
8 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.963.979 4.720.811
9 Indretning af lejede lokaler 460.061 672.836
Materielle anlaegsaktiver i alt 4.424.040 5.393.647
10 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 2.502.831 1.139.008
11 Deposita 481.153 481.153
Finansielle anlegsaktiver i alt 2.983.984 1.620.161
Anlzgsaktiver i alt 8.775.069 7.848.656
Omsatningsaktiver
Raévarer og hjelpematerialer 5.879.180 4.734.472
Fremstillede varer og handelsvarer 44.396.657 30.168.622
Forudbetalinger for varer 3.273.750 1.359.839
Varebeholdninger i alt 53.549.587 36.262.933
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.145.544 8.785.471
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.499.350 5.097.172
Andre tilgodehavender 112.614 154.424
12 Periodeafgransningsposter 0 10.628
Tilgodehavender i alt 28.757.508 14.047.695
Likvide beholdninger 0 27.058
Omsatningsaktiver i alt 82.307.095 50.337.686
Aktiver i alt 91.082.164 58.186.342
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Balance 30. juni

R PARTNER REVISION

Passiver
Note 2022 2021
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 1.030.000 1.030.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.763.733 399.913
Reserve for udviklingsomkostninger 956.703 486.874
Overfort resultat 34.739.344 28.788.819
Egenkapital i alt 38.489.780 30.705.606
Hensatte forpligtelser
14 Hensattelser til udskudt skat 114.748 106.694
Hensatte forpligtelser i alt 114.748 106.694
Gzldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 759.451 943.934
Anden geeld 2.236.831 2.189.895
15 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.996.282 3.133.829
15 Kortfristet del af langfristet geeld 184.483 185.348
Geld til pengeinstitutter 15.239.496 3.360.865
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 14.860.348 12.249.340
Geld til tilknyttede virksomheder 12.849.810 775.526
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 1.802.746 2.158.875
Anden geeld 4.544.471 5.510.259
Kortfristede gaeeldsforpligtelser i alt 49.481.354 24.240.213
Galdsforpligtelser i alt 52.477.636 27.374.042
Passiver i alt 91.082.164 58.186.342
16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

R PARTNER REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Reserve for

Virksomheds- indre veerdis udviklingsom- Overfort
kapital metode kostninger resultat I alt
Egenkapital 1. juli 2021 1.030.000 399.913 486.874 28.788.819 30.705.606
Resultatandel 0 1.454.015 0 6.420.354 7.874.369
Overfort fra Overfort resultat 0 0 469.829 -469.829 0
Valutakursregulering udenlandske
enheder 0 -90.195 0 0 -90.195
1.030.000 1.763.733 956.703 34.739.344 38.489.780
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Noter

R PARTNER REVISION

1.  Personaleomkostninger

Loenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Direktion

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2021/22 2020/21
21.277.966 18.838.283
1.292.820 1.089.123
482.832 504.915
23.053.618 20.432.321
865.852 0

42 38

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3 er vederlaget til direktionen for 2020/21 ikke

oplyst.

2.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 74.786 42.561
Andre finansielle omkostninger 968.266 833.000
1.043.052 875.561
3. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.802.746 2.158.875
Arets regulering af udskudt skat 8.054 -43.875
1.810.800 2.115.000
4. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1.454.015 381.959
Overfores til overfort resultat 6.420.354 7.925.163
Disponeret i alt 7.874.369 8.307.122
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Noter

30/6 2022 30/6 2021
5.  Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Tilgang i érets lab 403.588 0
Overforsler 624.198 0
Kostpris 30. juni 1.027.786 0
Arets afskrivninger -105.864 0
Af- og nedskrivninger 30. juni -105.864 0
Regnskabsmeaessig veerdi 30. juni 921.922 0
6. Goodwill
Kostpris 1. juli 350.000 350.000
Kostpris 30. juni 350.000 350.000
Af- og nedskrivninger 1. juli -139.350 -69.412
Arets afskrivninger -70.147 -69.938
Af- og nedskrivninger 30. juni -209.497 -139.350
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 140.503 210.650
7.  Udviklingsprojekter under udferelse
Kostpris 1. juli 624.198 275.035
Tilgang i arets lob 304.620 349.163
Overforsler -624.198 0
Kostpris 30. juni 304.620 624.198
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 304.620 624.198
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Noter

30/6 2022 30/6 2021
8.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 9.094.521 8.463.169
Tilgang i érets lab 1.077.805 1.742.560
Afgang i érets lab -1.029.242 -1.111.209
Kostpris 30. juni 9.143.084 9.094.520
Af- og nedskrivninger 1. juli -4.373.710 -3.478.232
Arets afskrivninger -1.213.209 -1.148.624
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa aftheendede aktiver 407.814 253.147
Af- og nedskrivninger 30. juni -5.179.105 -4.373.709
Regnskabsmeaessig veerdi 30. juni 3.963.979 4.720.811
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig vaerdi pa 959.240 1.169.075
9. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. juli 1.147.683 1.147.683
Tilgang i érets lab 34.630 0
Kostpris 30. juni 1.182.313 1.147.683
Af- og nedskrivninger 1. juli -474.847 -228.179
Arets afskrivninger -247.405 -246.668
Af- og nedskrivninger 30. juni -722.252 -474.847
Regnskabsmeaessig veerdi 30. juni 460.061 672.836
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Noter
30/6 2022 30/6 2021
10. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. juli 739.095 739.095
Kostpris 30. juni 739.095 739.095
Opskrivninger 1. juli 399.913 -430.939
Omregning til valutakurs -90.192 17.953
Arets resultat 1.454.015 812.899
Opskrivninger 30. juni 1.763.736 399.913
Regnskabsmeaessig veerdi 30. juni 2.502.831 1.139.008
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Flexlone AS Norge 100 %
30/6 2022 30/6 2021
11. Deposita
Kostpris 1. juli 481.153 481.153
Kostpris 30. juni 481.153 481.153
Regnskabsmeaessig veerdi 30. juni 481.153 481.153
12. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder afholdte omkostninger vedrerende den efterfolgende regn-
skabsperiode.
13. Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestar af 1.030 aktier af nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt sarlige

rettigheder.
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Noter
30/6 2022 30/6 2021
14. Hensattelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. juli 106.694 150.569
Udskudt skat af arets resultat 8.054 -43.875
114.748 106.694
15. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgzeld
30/6 2022 fristet geeld 30/6 2022 efter 5 ar
Leasingforpligtelser 943.934 184.483 759.451 0
Anden geeld 2.236.831 0 2.236.831 2.208.957
3.180.765 184.483 2.996.282 2.208.957
16. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige vaerdi pr. 30. juni 2022 udger
959 t.kr., jevnfer note 8, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30. juni
2022 udger 944 t.kr.
17. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 792 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 3-33
maneder og en samlet restleasingydelse pa 1.477 t.kr.

Lejeforpligtelser:
Lejeforpligtelser til tilknyttede virksomheder udger 5.796 t.kr. hvoraf 0 t.kr. forfalder efter 5 ar.
Der er en uopsigelighedsperiode pa 6-58 méaneder.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med NDI Holding A/S, CVR-nr. 20 19 85 08, som
er administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selska-
ber for den samlede selskabsskat.
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Noter

17.

18.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gér af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

NDI Holding A/S, Merkurvej 7, 6650 Brorup Ultimative

moderselskab
NDI Group A/S, Merkurvej 7, 6650 Brerup Moderselskab
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Alle transaktioner er gennemfort pd normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for NDI Holding A/S.

Koncernregnskabet for NDI Holding A/S kan rekvireres pa folgende adresse:
NDI Holding A/S

Merkurvej 7

5650 Brorup
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