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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for MCE HOLDING A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabséret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Favrskov, den 19.04.2018

administrerende direktgr

Bestyrelse

’//)V-‘/
Kim Kaersner
Otte

4
Gyls
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i MCE HOLDING A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MCE HOLDING A/S for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 8rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstem-
melse med 3rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opn8ede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp&tegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opsté som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmeerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
&rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder p& en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og 8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19.04.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Vedel
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10052
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 76.988 72.319 63.734 56.528 50.863
Driftsresultat 40.233 37.833 32.017 26.500 21.587
Resultat af finansielle
poster 1.912 2.006 1.509 1.344 807
Arets resultat 32.802 30.999 25.589 21.016 16.621
Arets resultat ekskl.
minoriteter 32.802 30.999 25.589 21.016 16.621
Samlede aktiver 169.821 153.551 141.443 126.089 128.158
Investeringer | materielle
anlaegsaktiver 9.047 957 577 900 874
Egenkapital 98.474 89.857 79.687 63.228 60.289
Egenkapital ekskl.
minoriteter 98.474 89.857 79.687 63.228 60.289
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 99.639 91.445 87.806 87.665 86.194
Nettorentebzerende gaeld 10.888 13.218 7.040 (6.841) (12.144)
Nggletal
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) 40,4 41,4 36,5 30,2 26,7
Egenkapitalens forrentning
(%) 34,8 36,6 35,8 34,0 31,1
Soliditetsgrad (%) 58,0 58,5 56,3 50,1 47,0
Likviditetsgrad 2,4 2,3 1,9 1,7 1,4

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet | overensstemmelse med Den Danske Finansforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015”,

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Afkast af investeret kapital inklusive EBITA x 100 Det afkast, som virksomheden genererer af

oodwill (% investorernes midler.
goodwill (%) Gns. investeret kapital inkl. goodwill !

) R Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat ekskl. minoriteter x 100 som ejerne har investeretgi virksothden.
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. mingriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

Virksomhedens evne til at deekke de

Likviditetsgrad Omsastningsaktiver kortfristede geeldsforpligtelser med
Geeldsforpligtelser omsaetningsaktiverne

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresuitat tillagt rets af- og nedskrivninger pé immaterielle anlaegsaktiver
inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi af materielle og immaterielle anlaegsak-
tiver samt akkumulerede afskrivninger pd immaterielle anlzegsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede,
driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapitai er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige uimsaetningsaktiver fratrukket leverandgrgeeld og
andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgdr ikke | nettoarbejdskapitalen.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet har til formal at fungere som holdingselskab for driftsselskaberne, MC Emballage A/S og MCE
Ejendom A/S. Datterselskabernes hovedaktivitet er grossistvirksomhed som totalleverandgr af industri- og
transportemballagelgsninger samt udlejning af ejendom.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens aktivitet og indtjening er tilfredsstillende og har vaesret i overensstemmelse med ledelsens for-
ventninger for det forgangne ar.

Forventet udvikling
Under forudsaetning af en generel og stabil gkonomisk udvikling forventes en fastholdelse af markedsandele
og et resultat for 2018 pd niveau med 2017.

S=erlige risici
Renterisici: Der er valgt en konservativ risikoprofil, sdledes at langfristede 18n i koncernen fasldses via ren-
teswap.

Valutarisici: Koncernen foretager i overvejende grad transaktioner i DKK og EUR, hvorfor koncernen ikke er
udsat for szerlige valutarisici.

Forretningsmaessige risici: Koncernen afspejler den generelle udvikling i industrien og vil i lighed med andre
virksomheder veere fglsom over for generelt faldende konjunkturer.

Finansielle risici: Det er koncernens politik, at der foretages identifikation af alle veesentlige finansielle risici
samt afdaekning af de vaesentligste.

Miljemaessige forhold

MC Emballage A/S betragter miljgansvarlig adfaerd som én af forudseetningerne for fremtidig forretnings-
maessig succes. Vi udvikler til stadighed vores processer, sd vi reducerer belastningen af det ydre miljo
sidelgbende med, at vi konstant udvikler og forbedrer det interne arbejdsmilja.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Ledelsesberetning

Egne kapitalandele
Afheendede kapitalandele:
Egne aktier

Beholdning af egne aktier:
Egne aktier

Andel af

Nominel virksomheds Kgbs- og

vaerdi - kapital salgspris

Antal kr. % kr.

23.573 23.573 0,6 997.609
23.573 23.573 0,6
171.390 171.390 3,9
171.390 171.390 3,9
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 76.987.807 72.319.274
Personaleomkostninger 1 (34.695.234) (32.429.344)
Af- og nedskrivninger 2 (2.059.592) (2.057.151)
Driftsresultat 40.232.981 37.832.779
Andre finansielle indtaegter 3.117.026 4.800.717
Andre finansielle omkostninger (1.205.253) (2.795.033)
Resultat fgr skat 42.144.754 39.838.463
Skat af arets resultat 3 (9.342.943) (8.839.201)
Arets resultat 4 32.801.811 30.999.262
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 44,946,712 45.961.377
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.677.803 1.662.697
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 6.989.989 0
Materielle anlaegsaktiver 5 54.614.504 47.624.074
Anlaegsaktiver 54.614.504 47.624.074
Fremstillede varer og handelsvarer 23.719.546 23.621.075
Varebeholdninger 23.719.546 23.621.075
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 56.077.012 50.141.080
Andre tilgodehavender 3.234.909 1.536.049
Periodeafgreensningsposter 91.969 98.369
Tilgodehavender 59.403.890 51.775.498
Likvide beholdninger 6 32.082.828 30.530.721
Omsaetningsaktiver 115.206.264 105.927.294
Aktiver 169.820.768 153.551.368
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaaldsforpligtelser
Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstaende parter

2017 2016
Note kr. kr.
4.375.000 4.375.000
66.598.636 57.981.637
27.500.000 27.500.000
98.473.636 89.856.637
7 2.455.838 2.137.496
2.455.838 2.137.496
15.680.754 16.526.249
8 15.680.754 16.526.249
8 810.005 786.889
4.704.305 0
23.972.024 19.141.547
1.170.709 1.002.457
22.553.497 24.100.093
53.210.540 45.030.986
68.891.294 61.557.235
169.820.768 153.551.368
10
11
12
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital primo
Salg af egne kapitalandele

Udbetalt ordinaert udbytte

@vrige
egenkapitalposteringer
Skat af
egenkapitalbeveegelser

Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
4.375.000 57.981.637 27.500.000 89.856.637
0 997.609 0 997.609
0 1.225.482 (27.500.000) (26.274.518)
0 1.400.124 0 1.400.124
0 (308.027) 0 (308.027)
0 5.301.811 27.500.000 32.801.811
4.375.000 66.598.636 27.500.000 98.473.636
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2017

2017 2016
Note kr. kr.
Driftsresultat 40.232.981 37.832.779
Af- og nedskrivninger 2.059.592 2.057.151
Andringer i arbejdskapital 9 (3.350.886) (6.352.257)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 38.941.687 33.537.673
Modtagne finansielle indtagter 3.117.026 4.800.717
Betalte finansielle omkostninger (1.205.253) (2.795.033)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (8.856.349) (7.912.906)
Pengestreamme vedrgrende drift 31.997.111 27.630.451
Kgb mv. af materielle anlaagsaktiver (9.046.918) (957.378)
Salg af materielle anlaagsaktiver 0 15.500
Pengestromme vedrgrende investeringer (9.046.918) (941.878)
Afdrag pa 1&n mv. (822.379) (3.303.846)
Udbetalt udbytte (26.274.518) (21.375.000)
Salg af egne aktier 997.609 863.944
Pantsatte likvider 198 (702.463)
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering (3.301) 0

Pengestrgmme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger
Kortfristet gasld til banker

Likvider ultimo

(26.102.391)

(24.517.365)

(3.152.198) 2.171.208
23.727.301 21.556.093
20.575.103 23.727.301
32.082.828 30.530.721
(11.507.725) (6.803.420)
20.575.103 23.727.301
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samiet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver
Nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Skat af &rets resultat
Aktuel skat

/Endring af udskudt skat
Refusion i sambeskatning

4. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsret
Overfgrt resultat

2017 2016
kr. kr.
31.154.343 29.076.835
3.120.017 2.923.924
420.874 428.585
34.695.234 32.429.344
63 60
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. kr.
1.888.703 1.861.154
1.888.703 1.861.154
2017 2016
kr. kr.
1.943.255 1.663.064
0 394.087
116.337 0
2.059.592 2.057.151
2017 2016
kr. kr.
9.024.601 8.683.981
318.342 181.454

0 (26.234)
9.342.943 8.839.201
2017 2016
kr. kr.
27.500.000 27.500.000
5.301.811 3.499.262
32.801.81i 30.999.262
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Koncernens noter

Materielle
Andre anlaeg, anlaegs-
drifts- aktiver
Grunde og materiel og under
bygninger inventar udfgrelse
kr. kr. kr.

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 52.420.364 5.637.031 0
Tilgange 0 2.056.929 6.989.989
Afgange 0 (570.896) 0
Kostpris ultimo 52.420.364 7.123.064 6.989.989
Af- og nedskrivninger primo (6.458.987) (3.974.334) 0
Arets afskrivninger (1.014.665) (928.590) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 457.663 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.473.652) (4.445.261) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 44.946.712 2.677.803 6.989.989

6. Likvide beholdninger

Af de likvide beholdninger er henholdsvis 6.804 t.kr. pr. 31.12.2017 og 6.803 t.kr. pr. 31.12.2016 stillet til
sikkerhed for den negative markedsvaerdi pa renteswappen. Koncernen kan som falge heraf ikke disponere
over de pantsatte belgb.

2017 2016
kr. kr.
7. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 2.458.955 2.171.926
Varebeholdninger (29.450) (56.071)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 26.333 21.641
2.455.838 2.137.496
Bevaegelser i dret
Primo 2.137.496
Indregnet i resultatopggrelsen 10.315
Indregnet direkte pd egenkapitalen 308.027

Ultimo 2.455.838
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Koncernens noter

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder Restgzeld
2017 2016 2017 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
8. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld i 810.005 786.889 15.680.754 12.464.804
realkreditinstitutter ' ) ) ) ) ’
810.005 786.889 15.680.754 12.464.804
2017 2016
kr. kr.
9. Endring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger (98.471) (2.578.814)
Andring i tilgodehavender (7.628.392) (7.736.574)
Andring i leverandgrgeeld mv. 4.375.977 3.963.131
(3.350.886) (6.352.257)
2017 2016
kr. kr.
10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 269.549 428.007

Koncernen har indgdet operationelle leasingaftaler vedrgrende leasing af bil og trucks, som Igber indtil

01.11.2020.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Den regnskabsmeessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 44.497 t.kr. mod 45.961 t.kr. sidste ar.

Til sikkerhed for den negative markedsvaerdi af renteswap er der stillet sikkerhed i aftalekonto hos realkre-
ditinstitut. Indestdende p8 aftalekontoen udggr 6.804 t.kr. mod 6.803t.kr. sidste &r.

12. Transaktioner med neertstiende parter

I rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale

markedsvilkdr. Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner | regnskabsaret.



MCE HOLDING A/S 17

Modervirksomhedens resultatopggorelse for 2017

2017 2016
Note kr. kr.
Bruttotab (54.916) (54.276)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 32.521.218 30.745.943
Andre finansielle indteegter 2 416.730 389.290
Andre finansielle omkostninger 3 (1.625) (7.995)
Resultat for skat 32.881.407 31.072.962
Skat af 8rets resultat 4 (79.596) (73.700)

Arets resultat 5 32.801.811 30.999.262
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender

Omseaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note kr. kr.
79.346.823 71.733.508

6 79.346.823 71.733.508
79.346.823 71.733.508

23.295.696 22.286.099

23.295.696 22.286.099

23.295.696 22.286.099

102.642.519 94.019.607
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 7 4.375.000 4.375.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis
metode 42.146.823 34.533.508
Overfgrt overskud eller underskud 24.451.813 23.448.129
Forslag til udbytte for regnskabsaret 27.500.000 27.500.000
Egenkapital 98.473.636 89.856.637
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.059.269 4.059.269
Skyldig selskabsskat 79.596 73.700
Anden geeld 30.018 30.001
Kortfristede galdsforpligtelser 4.168.883 4.162.970
Gaeldsforpligtelser 4.168.883 4.162.970
Passiver 102.642.519 94.019.607
Personaleomkostninger 1
Eventualforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

Transaktioner med naertstdende parter 10
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Reserve for

netto-

opskrivning Overfogrt Forslag til

efter indre overskud udbytte for

Virksom- vaerdis eller regnskabs-

hedskapital metode underskud aret

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 4.375.000 34.533.508 23.448.129 27.500.000
Salg af egne kapitalandele 0 0 997.609 0
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 1.225.482 (27.500.000)

@vrige
egenkapitalposteringer 0 0 1.400.124 0
Skat af

egenkapitalbevaegelser g 0 (308.027) 0
Arets resultat 0 7.613.315 (2.311.504) 27.500.000
Egenkapital ultimo 4.375.000 42.146.823 24.451.813 27.500.000
Ialt

kr.

Egenkapital primo 89.856.637
Salg af egne kapitalandele 997.609
Udbetalt ordineert udbytte (26.274.518)
@vrige egenkapitalposteringer 1.400.124
Skat af egenkapitalbevaagelser (308.027)
Arets resultat 32.801.811
Egenkapital ultimo 98.473.636
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Modervirksomhedens noter

1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder

3. Andre finansielle omkostninger
Renteudgifter vedrgrende betalte acontoskatter
@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af &rets resultat
Aktuel skat

5. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfagrt resultat

2017 2016

63 60

2017 2016

kr. kr.

416.730 389.290
416.730 389.290
2017 2016

kr. kr.

1.624 7.994

1 1

1.625 7.995

2017 2016

kr. kr.

79.596 73.700
79.596 73.700
2017 2016

kr. kr.
27.500.000 27.500.000
7.613.315 6.427.161
(2.311.504) (2.927.899)
32.801.811 30.999.262
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Modervirksomhedens noter

Kapital-
andelei
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
6. Finansielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 37.200.000
Kostpris ultimo 37.200.000
Opskrivninger primo 34.533.508
Egenkapitalreguleringer 1.092.097
Andel af arets resultat 32.521.218
Udbytte (26.000.000)
Opskrivninger ultimo 42.146.823
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 79.346.823
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
7. Virksomhedskapital
Ordineaere aktier 4.375.000 1 4.375.000
4.375.000 4.375.000

8. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabs8ret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 01.07.2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

9. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes gaeld til Nordea Bank A/S. Kautionen er maksimeret til
15.000 t.kr. Bankgeeld i dattervirksomhederne pr. 31.12.2017 udger 4.704 t.kr., mod O kr. sidste ar.

10. Transaktioner med naertstdende parter
I drsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i reanskahsaret,
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og drsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden, MCE Holding A/S og de virksomheder (dattervirksomhe-
der), som kontrolieres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den di-
rekte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p anden m&de kan udgve eller faktisk
udgver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet preesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en sazrskilt post under koncernens
egenkapital.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p3 balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

£ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte p3 egenkapitalen. N3r de sikrede transakti-
oner realiseres, indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regn-
skabsposter.

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen ndr levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug maélt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaieomiostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver bestdr af regnskabs8rets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver 0g gennem-
forte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtsegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Rrets skat, der bestr af Srets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p3 grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret p& folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 &r

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmeessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillzeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den p8gzeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid,
som af ledelsen er vuderet til 10 ar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender m3les til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg&else af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest8ender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gzidsforpligteise pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Geld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méles pd tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I3noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over l&neperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezrt i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggrelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indg&else af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger, med fradrag af kortfristet bankgzeld.



