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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for RYK-Fonden til varetagelse af registrering og ydelseskontrol.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 09.05.2022
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i RYK-Fonden til varetagelse af registrering og ydelseskontrol

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for RYK-Fonden til varetagelse af registrering og ydelseskontrol for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021
-31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 09.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mogens Michael Henriksen Tommy Schormand Johansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne23309 MNE-nr. mne44080
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 110.968 116.299 116.508 117.044 112.267
Bruttoresultat 28.990 32.610 32.072 32.691 29.631
Driftsresultat (1.962) (129) (194) 469 (301)
Resultat af finansielle poster 1.338 994 1.556 (267) (33)
Arets resultat (463) 717 1.056 155 (260)
Balancesum 45.987 46.322 46.308 42.275 39.998
Investeringer i materielle 959 929 774 1.177 402
aktiver
Egenkapital 29.715 30.178 29.462 28.406 28.251
Pengestrgmme fra (9.271) 10.647 (4.219) 8.277 (2.488)
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (1.249) (1.312) (402) (1.461) (2.597)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra 5.805 (4.311) 4.311 0 0
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (1,50) 2,20 3,70 0,50 (0,90)
Soliditetsgrad (%) 64,60 65,10 64,20 67,20 70,60
Afkastgrad (%) (4,30) 0,30 0,50 1,60 (1,00)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Afkastgrad (%):
Driftsresultat * 100
Operationelle aktiver
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

RYK-Fonden til varetagelse af Registrering og YdelsesKontrol, i daglig tale kaldet RYK, har siden etablering haft
syttende "normale” driftsar. Fondsbestyrelsen og driftsbestyrelsen besluttede i 2012 at overfare alt
registreringsarbejdet til Videncenter for Landbrug (VFL), nu kaldet SEGES Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A.

For at opfylde formalet er det Fondens politik Isbende at varetage registreringsfunktioner samt ydelseskontrol
inden for kvaegbruget. "Fondens uddelingspolitik er, at hermed forbundne omkostninger betragtes af Fonden
som vaerende interne uddelinger, og der foretages ikke uddelinger til eksterne organisationer eller personer”.
Det er vores vurdering, at vi fglger "Anbefalinger for god Fondsledelse”. Vi henviser til Fondens hjemmeside for
yderligere information https://www.ryk-fonden.dk/regnskab.

RYK-Fonden star for levering af serviceopgaver i forbindelse med den praktiske del af ydelseskontrollen. RYK har
ansvaret for kontrolassistenternes arbejde og udstyr samt for at fa grundoplysningerne om ydelse og maelkens
indholdsstoffer pa enkeltkoniveau m.v. korrekt frem til Kvaegdatabasen. RYK har en databehandleraftale med
SEGES omkring anvendelse af personoplysninger pa vegne af kunderne i kvaegdatabasen. Aftalen sikrer, at EU’s
databeskyttelsesforordning overholdes. RYK har to afdelinger, henholdsvis i Sorg og Holstebro, som daekker
hvert deres geografiske omrade. Dertil er der en afdeling i Skejby, hvor ledelse, teknisk support og administration
er placeret. | Skejby har Fonden et servicecenter, som star for reparationer og vedligehold af Fondens tekniske
udstyr. Fondens kontrolassistenter karer med udgangspunkt fra egen bopael i enten egen varebil eller
firmavarebil.

Fonden sidder til leje og ejer ikke bygninger eller kontorfaciliteter. Fonden ejer teknisk udstyr til preveudtagning
samt servicematerialer. Analysering foregar pa et eksternt laboratorie, hvilket er Eurofins i Ladelund.

Overtagelse af servicen fra Nibe Kontrolforening
1 2021 besluttede Nibe Kontrolforening at oplgse foreningen. 1 juli 2021 overtog Fonden servicen for de 45
landmaend i Himmelandsomradet. Overgangen er foregaet problemfrit.

Udlicitering af driften fra 1. januar 2022

Fondens evne til at service kunderne, og udvikle de rigtig tilbud til landmanden kommer over tid under pres. |
disse ar rykker den danske kvaegklynge taettere sammen i et samarbejder omkring koen. Dette ggres for, at man
i fremtiden ikke vil veere hinandens konkurrenter.

Valide data bliver endnu vigtigere i fremtiden. Fremover skal vi kunne dokumentere endnu mere pa
bedriftsniveau, og data vil ogsa vaere vigtige pa den politiske dagsorden. Derfor er det nadvendigt at sikre, at
arbejdet omkring kontrolarbejdet og indsamlingen af data forbliver pa landmandens hander. Mange andre
steder i verden ser vi, at det er de private leverandgrer til landbruget, som indsamler og ejer data.

Fonden besluttede derfor at undersgge mulighederne for samarbejde omkring drift og udvikling med det
landmandsejede Viking Danmark.

Denne undersggelse betad at Fonden besluttede at udlicitere driften til Viking Danmark med virkning fra 1.
januar 2022. Det betyder at medarbejderne virksomhedsoverdrages til Viking Danmark og aktiverne szlges til
markedspris. Fondens opgave er herefter at fgre tilsyn med at de faglige opgaver lgses i henhold til diverse
regelsaet og den med Viking Danmark indgaede aftale.
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Den enkelte kvaegbruger vil ikke umiddelbart kommer til at maerke udliciteringen af driften. Der vil pa den korte
bane vaere oplagter synergier pa administration. Den enkelte landmand og medarbejderne "i marken”, vil ikke
maerke de store a&ndringer.

Pa den lengere bane forventes primaert gevinster pa IT og udvikling.

Analyser og tests i 2021
| 2019 startede Fonden en ny kontraktperiode med Eurofins geeldende frem til 31.12.2023.

Kontrakten er séledes mere end halvvejs fremme i kontraktperioden. Der er ikke planer om at indarbejde flere
nye analyser i kontraktperioden end dem som blev sat i gang i 2019/2020.

De nye parametre er i dag indarbejdet afrapporteringsmaessigt i DMS. De nye parametre har vaeret en del af
standardanalysepakken i mere end 2 ar, og fungerer tilfredsstillende.

Eurofins laboratorie

Driften pa laboratoriet har i 2021 vaeret noget naer perfekt og tidligere problemer med teknik og IT er overstaet.
Det betyder at leveringstiden til landmanden er faldet, og der er brugt faerre ressourcer pa reklamationer og
fejlfinding.

Maelkeanalyser

Antallet af maelkeprgver har i 2021 vaeret 7.000 faerre sammenlignet med 2020, men det skal ses i lyset af, at
der bliver taget cirka 5.035.000 standard maelkeprever arligt. Nedgangen i antallet af maelkeanalyser er stort set
identisk med nedgangen i antal kger.

Generelt er antallet af keer, som er med i ydelseskontrollen, meget stabilt. Der har i 2021 veeret et lidt lavere
antal keer end aret for. Faldet svarer til nedgangen i det samlede antal malkekger i Danmark. Andelen i
Ydelseskontrol, er fortsat cirka 91%.

Der har veeret et relativt lavt antal lukninger og ejerskifter og pa niveau med 2020. Faldet i antal besatninger er
pa niveau med tidligere ar og felger den generelle strukturudvikling i erhvervet. Besatningerne er faerre og
st@rre, gennemsnitsstarrelsen er steget til 228 kger i gennemsnit.

Supplerende tests

[ 2021 er antallet af supplerende tests samlet set faldet med ca. 102.000 tests sammenlignet med 2020. Det er et
betydeligt fald. Faldet skyldes primaert at udpegning af paratubekulosepraver er omlagt i erhvervets frivillige
program, samt en eendring af bekendtggrelse omkring mastitis behandling som giver et lavere antal PCR-praver.

Antallet af salmonellaprgver er pa niveau med sidste ar, med en lille positiv afvigelse pa ca. 3.000 tests.

Antallet af draegtighedstests i 2021 blev ca. 206.000 stk. eller en stigning med 5 % sammenlignet med en
stigningstakt pa 2 % i 2020. Samlet set er antallet af test siden 2014 mere end fordoblet. Vi forventer at denne
test type fortseetter med at stige.

Personalesituationen

Ved udgangen af 2021 er antallet af medarbejdere lavere end sammenlignet med 2020. Der er lgbende fokus pa
at tilpasse arbejdsstyrken til faerre landmaend, og til den gradvise udvikling i retning af mere automatik og
mindre manuelt arbejde.
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| 2021 har vi automatiseret nogle af arbejdsgangene i DMS. Den fulde effekt forventes opnaet i lgbet af 2022.

12021 har der i lighed med tidligere ar vaeret flere tilpasninger af geografiske omrader for assistenterne. Der har
i drets leb veeret en del sygdomsaflasning mellem kredsene, hvilket har udlgst et starre timeforbrug i nogle
kredse. Samlet set er timeforbruget dog helt identisk med 2020.

Fondens personale samles 2 gange om aret til faglig opdatering og erfaringsudveksling. Derudover afholdes sma
undervisningsforlab i grupper ved en kunde. Efteruddannelse foregar pa et todages kursus med teoretisk og
praktisk undervisning. | ar gennemfarte vi med succes kurset fysisk, efter et &r med online undervisning pga.
Covid-19 restriktioner.

Alle kontrolassistenter er forsynet med en baerbar computer samt en mobiltelefon. Kontrolassistenternes
baerbare computere bruges til datahandtering ved kunden og flere arbejdsopgaver ordnes pa garden.

Ledelsen har fokus pa arbejdsmiljeet og i samarbejde med medarbejderrepraesentanter, draftes nedvendige
tiltag til forbedring af forholdene bade pa kort og langt sigt. Sygdomsforlgb i arets lgb er ikke udtryk for
systematik, men kan forklares ved individuelle forhold og haendelser.

Fondens teknik

Fondens teknik bestar dels af flytbare maelkemalere og flytbare kasser til preveudtagning ved robotmalkning,
samt scannere til kunder med fastinstallerede malkemalere. Vi ser en stigning i kunder med fastinstallerede
maelkemalere i forbindelse med installering af nye malkestalde. Det tekniske udstyr er fordelt mellem de enkelte
kontrolassistenter og serviceres pa Fondens servicecenter.

Vedligeholdelsesomkostningerne faldt markant efter etablering af eget servicecenter.
Vedligeholdelsesomkostninger er steget sammenlignet med 2020, men ikke alarmerende. Vi har en stabil drift pa
servicecentret. Vi ser fortsat mange fysiske skader pa RYK's egne malere. Det er et konstant fokuspunkt at fa
omfanget reduceret. Danmark har et relativt lavt antal kaer til at deekke udviklingsomkostningerne af ny teknik
og vores materiel er 15 ar gammelt.

Vi skrev for to ar siden, hvilket stadig er gaeldende: "Vi har som i de foregGende dr fortsat arbejdet med at udbygge
en alliance mellem flere betydende lande om udvikling af teknisk udstyr. Det drejer sig om USA, Canada, Irland, Frankrig
og Tyskland. Som vi skrev sidste dr, forventede vi allerede i 2018 at se en prototype til godkendelse som afleser for vores
nuvecerende meelkemdler. Desveerre hoppede producenten fra pd malstregen og hele den internationale gruppe
arbejder nu med alternative lesninger. Vi madtte derfor i 2019 se i @jnene, at en ny lesning treekker ud og vi er tvunget til
at holde det eksisterende materiel karende nogle Gr endnu. Vi har ogsa erkendt, at vi ikke far udviklet en kombineret
flytbar meelkemdler og praveudtager. Det betyder, at vi har mél om at f& udviklet en fastinstalleret praveudtager, som
kan arbejde sammen med meelkemdlere”.

Gruppen har i 2021 arbejdet videre med det hollandske firma Nedap om at finde en brugbar teknologisk Izsning,
som kan imgdekomme vores tekniske krav. Vi gennemfaerte 2021pilottest i bade Holland og Danmark.
Coronasituationen har ikke vaeret gunstig for et internationalt udviklingskoncept, da andre lande har vaeret
hardere ramt end Danmark. Vi forventede at fa faerdiggjort "Proof of concept”. Det er ikke sket og forventes at
ske i 2022.
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Fondens brug af IT

| mange ar har Fondens medarbejdere haft programmet "Dyreregistrering” som et centralt veerktgj til at
behandle og sende data. Siden 2015 er der Igbende blevet flyttet flere faciliteter over i
programmet/brugergraensefladen DMS. Kontrolassistenterne har i hele 2020 haft DMS som deres primaere
brugergraenseflade, efter vi i efteraret 2019 fik det endeligt omlagt. Der er i 2021 sket en opdatering i DMS og
nogle funktioner er blevet automatiseret.

Der er siden 2015 brugt ca. 4,1 millioner kr. pa at udvikle DMS, sa kontorerne og kontrolassistenterne kan
anvende det i deres daglige arbejde. | de samlede omkostninger indgar ikke RYK"s egne omkostninger til lan og
efteruddannelse af personale.

| 2021 blev vores opkraevning omlagt til NAV. Efter visse bgrnesygdomme er systemet teet pa at vaere
tilfredsstillende. Omkostningerne til omlaegning er afhold i 2021 bade til IT og de ekstra timer til oplaring.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat pa -623.799 kr. far skat er tilfredsstillende.

Resultatet deekker over et godt resultat pa de finansielle indtaegter og et negativt driftsresultat pa -1.961.516 kr.
Det skal dog ses i lyset af at fonden udbetalte en rabat pa 1.411.614 kr. i november maned.
Omseetningen er faldet sammenlignet med 2020 primaert pga. faerre besaetninger der bruger supplerende test.

Lenomkostninger er faldet pa trods af relativt store omkostninger til sygeaflgsning i 2021. Det skyldes primaert
feerre ansatte til et stort set uandret koantal.

Driftsbestyrelsen har igen i ar haft fokus pa omfanget af restancer. Omfanget af restancer er noget lavere i 2021
sammenlignet med 2020. Omfanget er stadigvaek lavt set over en arraekke, og vi vil som altid felge udviklingen
ngje.

| 2018 flyttede vores bogholderifunktion til Axelborg. Det har lige siden veeret forbundet med meget
ekstraarbejde til ledelse og kontorerne i RYK. Der har ogsa vaeret mange udskiftninger i personale og tekniske
omlaegninger.

Kontakter til verden udenfor og fremtiden

RYK er en vigtig medspiller pa den internationale scene for ydelseskontrol gennem arbejdet i ICAR. RYK har igen i
2021 arbejdet med at fortsaette vores indflydelse pa de tekniske lgsninger, som skal anvendes til fremtidens
registrering og ydelseskontrol. Det geelder bade inden for prgveudstyr, robotudstyr, sensorer og brugen af
elektroniske gremaerker.

Den internationale ringtest pa laboratorieomradet er fortsat i 2021, og vi har sgrget for dansk deltagelse. Det er
vigtigt for os at deltage, da vi bruger et eksternt laboratorie og har brug for "uafheengig kontrol”.

Ligeledes er det vigtigt, at erhvervet, herunder RYK er ICAR certificeret, sa vores internationale handel med dyr og
genetik fra Danmark kan opretholdes.
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Siden 2018 har vi arbejdet med etablering af et internationalt datasamarbejde iDDEN (International Data Dairy
Exchange Group), som skal matche de store producenter af malkeudstyr. | 2020 blev etablering af iDDEN, som er
et tysk registreret selskab, en realitet. SEGES blev medejer af iDDEN og RYK s rolle har veeret etableringen. RYK
har i 2021 brugt en del timer pa opgaven pa samme vis som i 2020. Projektet skrider fremad men mangler det
store gennembrud endnu.

Malet er stadigvaek, at der laves et interface til at flytte malkedata til DMS, hvilket er helt afggrende for RYK"s
aktiviteter.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat fglger den forventede udvikling.

Antallet af bedrifter vi har ydet service til falger forventningen, og felger den naturlige strukturudvikling i
erhvervet. Omsatningen pa supplerende test er dog faldet mere end forventet pga. bl.a. en lovaendring om
mastitis behandling. Vi besluttede aktivt i november at udbetale en rabat pa 1.411.614 kr., og det har pavirket
resultat af den primaere drift i forhold til forventet.

Forventet udvikling
Driften er pr. 1. januar 2022 udliciteret til Viking Danmark, men Fonden forventer at omfanget af service vil vaere
naesten uaendret. Et forventeligt mindre fald vil kun fglge erhvervets normale strukturudvikling.

@konomisk forventer Fonden gkonomisk balance pa den udliciterede drift. Der forventes dog en relativ stor
negativ udvikling pa Fondens vaerdipapirer pga. den globale ustabile situation.

Redegorelse for uddelingspolitik

For at opfylde formalet er det Fondens politik Isbende at varetage registreringsfunktioner samt ydelseskontrol
inden for husdyrbruget. "Fondens uddelingspolitik er, at hermed forbundne omkostninger betragtes af Fonden
som vaerende interne uddelinger, og der foretages ikke uddelinger til eksterne organisationer eller personer”.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten. COVID-19 har i 2021
ikke haft en vaesentlig indvirkning pa fondens finansielle stilling og udvikling. Krigsudbruddet i Ukraine i 2022 har
har heller ikke haft en vaesentlig pavirkning af driften.

Ledelsen har pr. 1.1.2022 valgt at outsource aktiviteterne omkring ydelseskontrol til VikingDanmark F.M.B.A. |
forbindelse hermed er der sket virksomhedsoverdragelse af medarbejdere samt relevante aktiver og
geeldsforpligtelser til VikingDanmark F.M.B.A.
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2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 110.967.548 116.298.733
Andre eksterne omkostninger (81.977.254) (83.688.841)
Bruttoresultat 28.990.294 32.609.892
Personaleomkostninger 2 (29.793.055) (31.663.943)
Af- og nedskrivninger 3 (1.158.755) (1.074.572)
Driftsresultat (1.961.516) (128.623)
Andre finansielle indteegter 4 1.485.019 1.124.854
Andre finansielle omkostninger 5 (147.302) (130.669)
Resultat for skat (623.799) 865.562
Skat af arets resultat 6 161.000 (149.000)
Arets resultat 7 (462.799) 716.562
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Balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.014.634 2.214.792
Materielle aktiver 8 2.014.634 2.214.792
Udskudt skat 10 700.000 539.000
Finansielle aktiver 9 700.000 539.000
Anlaegsaktiver 2.714.634 2.753.792
Fremstillede varer og handelsvarer 15.495.689 11.795.931
Varebeholdninger 15.495.689 11.795.931
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.923.278 11.211.751
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 102.765
Andre tilgodehavender 678.231 392.563
Periodeafgransningsposter 11 62.166 510.595
Tilgodehavender 11.663.675 12.217.674
Andre veerdipapirer og kapitalandele 15.366.149 14.093.639
Veerdipapirer og kapitalandele 15.366.149 14.093.639
Likvide beholdninger 746.453 5.461.093
Omsaetningsaktiver 43.271.966 43.568.337
Aktiver 45.986.600 46.322.129
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 24.899.064 24.899.064
Overfert overskud eller underskud 4.816.423 5.279.222
Egenkapital 29.715.487 30.178.286
Anden geeld 22.083 3.045.174
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 22,083 3.045.174
Bankgaeld 5.805.363 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.593.689 5.323.562
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.458.024 3.078.019
Skyldig skat 5.565 5.565
Anden geeld 13 2.386.389 4.691.523
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.249.030 13.098.669
Gaeldsforpligtelser 16.271.113 16.143.843
Passiver 45.986.600 46.322.129

Begivenheder efter balancedagen

Dagsveerdioplysninger 15
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 17
Tilknytning til erhvervsdrivende virksomhed eller anden fond 18

Transaktioner med nzertstaende parter 19
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o
Egenkapitalopgerelse for 2021
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 24.899.064 5.279.222 30.178.286
Arets resultat 0 (462.799) (462.799)
Egenkapital ultimo 24.899.064 4.816.423 29.715.487
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2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat (1.961.516) (128.623)
Af- og nedskrivninger 1.158.755 1.074.572
Andringer i arbejdskapital 14 (8.824.480) 9.201.352
Pengestromme vedrerende primaer drift (9.627.241) 10.147.301
Modtagne finansielle indteegter 502.844 630.168
Betalte finansielle omkostninger (146.673) (130.668)
Pengestromme vedrerende drift (9.271.070) 10.646.801
Keb mv. af materielle aktiver (958.598) (928.645)
Keb af finansielle aktiver (290.335) (383.280)
Pengestromme vedrorende investeringer (1.248.933) (1.311.925)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (10.520.003) 9.334.876
finansiering
Andre pengestremme vedrgrende finansiering 5.805.363 (4.310.897)
Pengestromme vedrorende finansiering 5.805.363 (4.310.897)
Andring i likvider (4.714.640) 5.023.979
Likvider primo 5.461.093 437.114
Likvider ultimo 746.453 5.461.093
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 746.453 5.461.093
Likvider ultimo 746.453 5.461.093
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

20

Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten. COVID-19 har i 2021
ikke haft en vaesentlig indvirkning pa fondens finansielle stilling og udvikling. Krigsudbruddet i Ukraine i 2022 har

har heller ikke haft en vaesentlig pavirkning af driften.

Ledelsen har pr. 1.1.2022 valgt at outsource aktiviteterne omkring ydelseskontrol til VikingDanmark F.M.B.A. |

forbindelse hermed er der sket virksomhedsoverdragelse af medarbejdere samt relevante aktiver og

geeldsforpligtelser til VikingDanmark F.M.B.A.

2 Personaleomkostninger

2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 27.162.068 29.204.967
Pensioner 2.823.742 2.532.515
Andre omkostninger til social sikring (192.755) (73.539)
29.793.055 31.663.943
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 58 59
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.161.966 1.159.974
1.161.966 1.159.974

3 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.158.755 1.074.572
1.158.755 1.074.572
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4 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 78.748 31.365
Dagsveerdireguleringer 982.175 494.686
@vrige finansielle indtaegter 424.096 598.803
1.485.019 1.124.854
5 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 79.638 62.092
@vrige finansielle omkostninger 67.664 68.577
147.302 130.669
6 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Andring af udskudt skat (161.000) 149.000
(161.000) 149.000
7 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfert resultat (462.799) 716.562
(462.799) 716.562

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 70.898.495
Tilgange 958.598
Kostpris ultimo 71.857.093
Af- og nedskrivninger primo (68.683.703)
Arets afskrivninger (1.158.756)
Af- og nedskrivninger ultimo (69.842.459)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.014.634
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9 Finansielle aktiver
Udskudt
skat
kr.
Kostpris primo 539.000
Tilgange 161.000
Kostpris ultimo 700.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 700.000
10 Udskudt skat
2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Driftsmidler 209.000 253.000
Hensatte forpligtelser 66.000 66.000
Fremfgrbare underskud 425.000 220.000
Ultimo 700.000 539.000
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver forventes realiseret indenfor en 3-arig periode.
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte forsikringer, som vedrgrer den efterfalgende regnskabs-
periode.
12 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2021
kr.
Anden geeld 22.083
22.083
13 Anden geeld
2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 0 587.542
Feriepengeforpligtelser 597.714 1.744.206
Anden geeld i gvrigt 1.788.675 2.359.775
2.386.389 4.691.523
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14 Andring i arbejdskapital

2021 2020
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (3.699.758) 3.043.988
Andring i tilgodehavender 553.999 2.548.704
/Andring i leverandargaeld mv. (5.678.721) 3.608.660
(8.824.480) 9.201.352
15 Dagsvaerdioplysninger

Borsnoterede
vaerdipapirer
kr.
Dagsveerdi ultimo 15.366.149
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 1.272.510

16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.156.568 3.751.027
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 85.150 84.980

virksomheder

17 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse bestar i Landbrug & Fedevarer F.M.B.A, Kgbenhavn, som
direkte har 8 ud af 15 repraesentanter i bestyrelsen og dermed bestemmende indflydelse pa denne.
Neertstaende parter udger dermed selskaber i tilknytning til Landbrug & Fgdevarer F.M.B.A.

18 Tilknytning til erhvervsdrivende virksomhed eller anden fond

RYK-Fonden for varetagelse af registrering og ydelseskontol er vedtaegtsbestemt tilknyttet Landbrug & Fedevarer
F.M.B.A. Alle bestyrelsesmedlemmer i RYK-Fonden for varetagelse af registrering og ydelseskontol udpeges af
Landbrug & Fgdevarer F.M.B.A. ifglge vedtaegtsbestemmelserne.

19 Transaktioner med naertstaende parter
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemgfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Der er ingen transaktioner med bestyrelsen eller direktionen udover personaleomkostninger - se note 2.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Andringer i anvendt regnskabspraksis

| overensstemmelse med udvikling i generelt accepteret regnskabspraksis klassificeres traek pa selskabets
kassekredit i pengestremsopgerelse som pengestreamme fra finansieringsaktiviteter, hvor traekket pa
kassekreditten tidligere blev klassificeret som likvider i pengestremsopge@relsen. £ndringen medfgrer en positiv
effekt pa pengestremme fra finansieringsaktiviteter svarende til 5.805 t.kr. i 2021 (-4.311 t.kr. i 2020), og en
stigning i likvide beholdninger pa 5.805 t.kr. pr. 31.12.2021. £ndringen har ikke haft pavirkning pa likvide
beholdninger pr. 31.12.2020.

Sammenligningstal er tilpasset den sendrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder salgsomkostninger, administrationsomkostninger, personaleomkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele samt
renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger og valutakursreguleringer for geeld og transaktioner
i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opga@res som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vardipapirer,
der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse aktiviteter og finansielle
anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver, herunder
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anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.
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