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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Insights Danmark ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 23.05.2016

Direktion

Lars Christian Eriksen

Bestyrelse

Bo Wilchen-Pedersen Poul Duus Gilling Claudia Lillebjerg Simonsen
Formand

Theresa Brgnnum
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Insights Danmark ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Insights Danmark ApS for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgh og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige skan er rimelige samt den samlede preaesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende hillede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Aarhus, den 23.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Michael Bach
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i markedsfaring af produkter til udvikling af individer, teams og organisationer fra
Insights Learning & Development ILD pa det danske marked samt dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Avrets resultat anses for tilfredsstillende. Der forventes et resultat pA samme eller forbedret niveau for regn-

skabséret 2016.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomseetning, andre driftsindteegter, vareforbrug og andre eksterne om-
kostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsztning indreg-
nes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte
vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, salgsfremmende omkostninger og administrationsomkostninger. | posten indgar end-
videre nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omseatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaeegsaktiver.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder samt nettokursgevinster vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder samt nettokurstab vedrarende gaeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Avrets skat, der bestar af arets aktuelle skat og e&endring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en serskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgarelse for 2015
2015 2014
Note Kkr. Kr.
Bruttofortjeneste 10.408.098 7.249.367
Personaleomkostninger 1 (8.601.265) (6.792.229)
Af- og nedskrivninger 2 (31.667) (61.584)
Driftsresultat 1.775.166 395.554
Andre finansielle indteegter 11.500 43.275
Andre finansielle omkostninger (10.857) (11)
Resultat af ordinzere aktiviteter fgr skat 1.775.809 438.818
Skat af ordinart resultat 3 (420.927) (109.888)
Arets resultat 1.354.882 328.930
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 1.354.882 0
Overfort resultat 0 328.930
1.354.882 328.930
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kkr. Kr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 52.827 84.494
Materielle anlaegsaktiver 4 52.827 84.494
Andre tilgodehavender 279.573 270.228
Finansielle anlaegsaktiver 279.573 270.228
Anlaegsaktiver 332.400 354.722
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.003.657 1.328.316
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 19.032 126.114
Andre tilgodehavender 27.560 48.120
Periodeafgransningsposter 598.612 492.493
Tilgodehavender 3.648.861 1.995.043
Likvide beholdninger 4.245.612 3.689.541
Omseaetningsaktiver 7.894.473 5.684.584
Aktiver 8.226.873 6.039.306
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort overskud eller underskud 3.583.623 3.583.623
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.354.882 0
Egenkapital 5.063.505 3.708.623
Udskudt skat 0 4.000
Hensatte forpligtelser 0 4.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 265.400 373.711
Geeld til tilknyttede virksomheder 254.548 141.155
Geeld til associerede virksomheder 237.683 138.609
Anden geld 5 2.405.737 1.673.208
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.163.368 2.326.683
Geldsforpligtelser 3.163.368 2.326.683
Passiver 8.226.873 6.039.306
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 6
Eventualforpligtelser 7
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Egenkapitalopgerelse for 2015
Overfart Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 3.583.623 0 3.708.623
Arets resultat 0 0 1.354.882 1.354.882
Egenkapital ultimo 125.000 3.583.623 1.354.882 5.063.505
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgn
Andre omkostninger til social sikring

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver

3. Skat af ordinart resultat
Aktuel skat
/ndring af udskudt skat

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2015 2014
Kkr. kr.
8.129.368 6.401.670
471.897 390.559
8.601.265 6.792.229
2015 2014
kr. kr.
31.667 61.584
31.667 61.584
2015 2014
Kkr. kr.
424.927 119.888

(4.000) (10.000)
420.927 109.888
Andre anlag,
driftsmateri-
el og inven-
tar
kr.

650827
650.827

(566.333)

(31.667)

(598.000)
52.827
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Noter
2015 2014
kr. kr.
5. Anden geld
Moms og afgifter 993.057 701.892
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 293.316 43.996
Feriepengeforpligtelser 932.828 808.007
Andre skyldige omkostninger 186.536 119.313
2.405.737 1.673.208
2015 2014
kr. kr.
6. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 501.936 691.636

7. Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med TM Gruppen, Talent Management ApS som administrations-

selskab. Selskabet hefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selska-

ber.



