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Teccluster A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017
for Teccluster A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.

december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vester Nebel, den 8. juni 2018

Direktion

Per Mosberg Lynnerup
Direktgr

Bestyrelse

Dorthe Kynde Bruun Lynnerup Kim Holm Nielsen Per Mosberg Lynnerup
Formand
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Teccluster A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Teccluster A/S

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet
Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Teccluster A/S for regnskabsaret 2017. Arsregnskabet, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers
standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Teccluster A/S
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Teccluster A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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6040 Egtved

27432972

Kolding

1. januar 2017 - 31. december 2017

Dorthe Kynde Bruun Lynnerup, Formand
Kim Holm Nielsen
Per Mosberg Lynnerup

Per Mosberg Lynnerup, Direktgr
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Registreret Revisionsvirksomhed
Vendersgade 1 B
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7000 Fredericia
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Teccluster A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i fabrikation af vaerktgj samt hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 udviser et resultat pa kr.
-621.327, og selskabets balance pr. 31. december 2017 udviser en balancesum pa kr. 16.880.831, og en egenkapital
pa kr. 595.669.

Selskabets resultat og gkonomiske udvikling blev som forventet, idet selskabet har gennemgaet en omstilling af
aktiviteterne med henblik pa at vende den negative udvikling i 2016.

Ledelsen betragter resultatet som tilfredsstillende, set i lyset af den gennemfgrte omstilling.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.
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Teccluster A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Teccluster A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (produktionsmetoden).

8-
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Teccluster A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, lokaler, salg og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner, omkostninger til social sikring samt andre
personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pd materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af aktivernes brugstid i
virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 40 ar 0%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indteegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra
andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
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Teccluster A/S
Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
ombkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode til den forholdsmaessigt ejede andel
af virksomhedernes egenkapital med tilleeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og
negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0, idet den til den negative vaerdi svarende
forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten
hensatte forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver males til amortiseret kostpris.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Feerdigggrelsesgraden
opggres pa grundlag af de medgdede direkte og indirekte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger.

Verdien af de enkelte igangvaerende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som gaeld, safremt belgbene er negative.

Fradrag for tab opggres som det samlede forventede tab pa entreprisen uanset den faktisk udfgrte andel.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vaerdi, reduceret med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vaerdi, reduceret med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele der er bgrsnoteret males til kursvaerdien pa balancedagen (dagsveerdi). Andre

vaerdipapirer males til anslaet dagsveerdi.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden

-10 -
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Teccluster A/S

Anvendt regnskabspraksis

hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Fastforrentede Ian som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende ar males lanene til amortiseret
kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til restgzelden,
beregnet som lanets underliggende kontantveaerdi pa lanetidspunktet, reguleret med en over afdragstiden
foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Anden g=ld
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-11 -
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Teccluster A/S

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

Note

-12 -

2017 2016

kr. kr.
8.658.445 5.020.314
-7.512.532 -6.988.003
-1.497.827 -1.583.269
-351.914 -3.550.958

0 -807.098

9.172 1.160.134
-533.152 -567.078
-875.894 -3.765.000
254.567 596.396
-621.327 -3.168.604
-621.327 -3.168.604
-621.327 -3.168.604
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Teccluster A/S

Balance 31. december 2017

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

213 -

2017 2016

kr. kr.
6.867.472 7.054.169
277.079 1.588.209
7.144.551 8.642.378
25.000 25.000
25.000 25.000
7.169.551 8.667.378
3.819.213 1.712.833
0 682.393

297.920 297.920
412.913 158.346
104.249 52.126
58.437 66.317
4.692.732 2.969.935
0 100.000

0 100.000
5.018.548 6.827.769
9.711.280 9.897.704
16.880.831 18.565.082
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Teccluster A/S

Balance 31. december 2017

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til banker

Deposita

Langfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Note

-14 -

2017 2016

kr. kr.
500.000 500.000
95.669 716.993
595.669 1.216.993
4.194.280 4.608.595
900.350 1.177.100
47.850 47.850
5.142.480 5.833.545
347.400 0
153.280 249.139
7.158.102 8.133.024
3.483.900 3.132.381
11.142.682 11.514.544
16.285.162 17.348.089
16.880.831 18.565.082
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Teccluster A/S

Noter

2017 2016
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 6.502.650 5.903.851
Pensioner 762.873 804.879
Andre omkostninger til social sikring 137.090 175.795
Andre personaleomkostninger 109.919 103.478
7.512.532 6.988.003
Gennemsnitligt antal beskzeftigede 19 16
2. Virksomhedskapital
Saldo primo 500.000 500.000
Saldo ultimo 500.000 500.000
Selskabskapitalen har vaeret uandret de seneste 5 ar.
3. Overfort resultat
Saldo primo 716.996 3.885.597
Arets tilgang -621.327 -3.168.604
Saldo ultimo 95.669 716.993
4. Langfristede geeldsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til kreditinstitutter 4.194.280 209.000 3.756.280
Gezld til banker 900.350 138.400 346.700
Deposita 47.850 0 47.850
5.142.480 347.400 4.150.830

5. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer

sambeskatningen.

6. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut er der udstedt ejerpantebrev pa nom. 1,6 mio. kr. med panti

maskiner med en bogf@rt vaerdi pa 277 t.kr.

Der er udstedt ejerpantebrev pa nom. 3 mio. kr. med pant i grunde og bygninger med bogfgrt vaerdi pa 6.867 t. kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut er der givet pant i grunde og bygninger med bogfgrt vaerdi pa 6.867 t. kr.
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