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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 for Fonden
Tordenskiold i Frederikshavn.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.22 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Frederikshavn, den 23. maj 2023

Direktionen

Jan Michael Madsen

Bestyrelsen

Birgit Stenbak Hansen Karl-Erik Slynge Per Laurits Nielsen

Formand

Jette Lyng Giversen Anna Sofie Stenberg Erik Sigmund Christensen
Maglholt

Dan Kobberup Peter Laigaard Pedersen
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Tordenskiold i Frederikshavn for regnskabséaret
01.01.22 - 31.12.22, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.22 - 31.12.22 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-

delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 6



Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 23. maj 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Soren Rasmussen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32170

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 7



Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fonden Tordenskiold i Frederikshavn, der er erhvervsdrivende, har til formal at

fremme lokalomradets kulturhistorie gennem:

e at samle, koordinere og afgreense rammerne for aktiviteterne omkring byprojekt
"Tordenskiold”, som har til formdl at give Frederikshavn by og omegn et steerkt
kulturhistorisk image, der kan vaekke opmerksomhed i1 omverdenen, og som
internt i kommunen, skaber en lokalhistorisk identitet og styrker sammenholdet
mellem virksomheder, institutioner, foreninger og indbyggere,

e at sikre samarbejdet om byprojektet mellem alle relevante akterer i form af foreninger,
organisationer, myndigheder, turist- og handelsliv,

e at sikre det gkonomiske grundlag for byprojektet,

e at sikre byprojektets kulturhistoriske autenticitet, sdledes at projektet bidrager til
formidling af lokalomradets historie, som en fortseettelse af de intentioner, der 1a
bag etableringen af den levende historiske formidling i Tordenskioldsdage — Aret er
1717.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.22 - 31.12.22 udviser et resultat pd DKK -90.358 mod DKK
45.510 for tiden 01.01.21 - 31.12.21. Balancen viser en egenkapital pd DKK 302.645.

Ledelsen finder arets resultat ikke tilfredsstillende.

Resultatet for 2022 blev pavirket af udefrakommende faktorer og den komplekse opgave med
at genstarte festivalen Tordenskioldsdage efter lang coronapause, samtidig med videre
udvikling den tredje udgave af familieoplevelsen, Tordenskiolds By.

Krudttarnets daglige forsyningsudgifter, som tidligere 1& hos Nordjyllands Kystmuseum,
ligger nu hos Fonden Tordenskiold, og dette betyder en ny fast arlig udgift til telelinje,
alarmabonnement samt el og vand pa ca. DKK 30.000 i 2022. Derudover naevnes en
nedvendig investering pa DKK 6.000 til stole til Krudttdrnet. Tordenskioldsdage blev igen i
2022 markedsfert og afholdt, men skabte ikke det forventede store besggstal, nok pa grund af
den lange pause. Effekten af “en flot genkomst” udeblev, og entréindteegten pa de tredages
festival levede ikke op til forventningen. Dette pavirker naturligvis resultatet negativt. Vi ma
konstatere, at det er dagligdagen med Tordenskiolds By ved Krudttarnet, der treekker
entréindteegt og gvrigt salg hjem i 2022.

Et stort arbejde gennem ferste halvar blev lagt i forberedelsen af festivalens genkomst, og
specielt blev der lagt seerligt opmaerksomhed pa udvikling af programaktiviteter, som seerligt
havde det formal at “kick-starte” fornyet lyst og engagement i de frivillige foreninger og i
seerlig grad i soldatergrupperne. Dette blev forsegt opndet ved inddragende planleegning af
ny stort anlagt opvisning pé& Nordre Skanse med specifik afsaet i vores egne og deltagende
historiske militeere grupper. Det blev dog under udviklingen af Tordenskioldsdage 2022
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

tydeligt, at tre ars fraveer af den historiske festival havde sat sine spor. Bdde nar det gjaldt
antal deltagere fra militeerhistoriske foreninger - vores egne foreningsmedlemmer og de
grupper, vi traditionelt har deltagelse fra. Det spiller ogsd ind at datoplaceringen, i
sammenhaeng med aktiviteten Tordenskiolds By i juli maned, kreever en indkeringsperiode
rent planleegningsmeessigt hos alle deltagere. Tordenskioldsdage 2022 blev kombineret med
den tredje opsaetning “Tordenskiolds By” som en byneer attraktion ved Krudttdrnet.
Aktiviteten skal understgtte markedsfering af Frederikshavn Kommune og det lokale
handelsliv i forhold til tiltreekning af ferierende turister pa Kattegatkysten. Tordenskiolds By
udvikles trin for trin, og skal resultere i en folkelig og inspirerende leeringsevent i en historisk
kulisse ved Krudttarnet, hvor familier med bern kan deltage aktivt og leere om byens og
havnens historie.

I Fonden Tordenskiold besluttede bestyrelsen i 2021 at fortseette udviklingen af denne nye
helsommer attraktion i Frederikshavn samtidig med, at vi skulle vende tilbage med
Tordenskioldsdage som festival i 2022.

Tordenskiolds formidling - uden sejlskibe

Fonden Tordenskiolds mulighed for at involvere sejlskibe i et integreret havnebassin ved
Andelskajen og Krudttdrnspladsen har ikke veeret til stede i flere ar grundet veerftets store
aktivitet og lagerplads péa det kaj-neere areal ved Krudttarnspladsen. Det ma konstateres, at
det ikke forelgbig kan forventes, at der kan afvikles maritim historisk festival med deltagelse
af sejlskibe i omradet. Primeer fokus pé aktiviteter for familier ved Krudttarnet i
Frederikshavn i sommerperioden blev derfor i 2022 gradvist indarbejdet som Fonden
Tordenskiolds fremtidige nye hovedaktivitet. Fremad vil Tordenskiolds By aktiviteten virke
som omdrejning for en ny heldrlig méade at udfolde den historiske oplevelse med historier om
Frederikshavn/Fladstrand, som Byprojekt Tordenskiold er grundlagt pd. I 2022 tog denne
udvikling nye skridt fremad, men det var en kompleks opgave, specielt
markedsferingsmaessigt, idet der samtidig skulle markedsferes Tordenskioldsdage, og slas
pa genkomsten af den traditionsrige festival over tre dage. Selve afviklingen afslerede som
naevnt, at tiden for et “festival format” er udfordret af tabet af havnebassinet, men ogséa af
den hgje gennemsnitsalder, der er blandt de deltagende foreningers medlemmer.
Tordenskiolds By som lokal kultur- og markedsferingsaktivitet, skal fremtidigt bane vejen for
optagelse af nye aktive deltagere og seerligt have fokus pd eget deltagelse af unge og
begrnefamilier, bade som akterer og publikummer.

Et helarsblik pa Krudttarnet og ny tilgang til fondens hovedopgave

De forandrede forudseetninger for gennemferelse af traditionelle Tordenskioldsdage (som

festival), forandringer i foreningsgrundlaget og det omkringliggende lokale samfund

tilskynder fondens arbejde med nye mal og koncepter, placeret i aktiviteten “Tordenskiolds

By”, eendrer dog ikke ved fondens grundleeggende opgave som bl.a. er beskrevet saledes i

formalet:

e "at samle, koordinere og afgreense rammerne for aktiviteterne omkring byprojekt
"Tordenskiold”, som har til formdl at give Frederikshavn by og omegn et steerkt
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

kulturhistorisk image, der kan veekke opmaerksomhed i omverdenen, og som internt i
kommunen, skaber en lokalhistorisk identitet og styrker sammenholdet mellem
virksomheder, institutioner, foreninger og indbyggere”.

Vi blev i 2020, p& grund af corona, tvunget til at genteenke vores traditioner og rutiner
omkring vores udfoldelse af den historiske formidling, og ud af denne situation blev arbejdet
med at skabe nye aktiviteter sosat. Med afseet i efterarets og vinterens evalueringsmeder,
har vi sat en ny fast kurs og arbejder med fokus pa udvikling af “Tordenskiolds By”.

Krudttarnspladsen fungerer fortsat som helars aktivitetens perfekte ramme og nye aktiviteter
forventes i kommende ar at opstd. Fonden Tordenskiolds veerksteder med foreningsliv,
kulisse produktion, administration, fysiske rammer til magasin og lager, og vedligeholdelse
er nu oppe at kere igen efter den store ombygning med ny hal.

Harbour Trekking og associerede formidlingsevents om havnens historie og historielinjen fra
Tordenskiold ar 1717 og frem til nutidens moderne erhvervshavn, for skoleklasser,
turistgrupper, samt erhvervsgrupper fortseetter med at kaste besog og indteegter af sig.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Ifelge vedteegterne har fonden et almennyttigt formal.

Ifelge fondens vedteegter er fondens formal almennyttig virksomhed ved at fremme
lokalomradets kulturhistorie gennem arrangementer og events m.v. Der foretages derfor ikke
eksterne uddelinger til velgerende formal eller lignende.

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imegdekommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formal og behov péa kort og lang sigt.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling folges.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhsengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pé& baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der &arligt i ledelsesberetningen, og pa& den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Denne anbefaling folges ikke, da bestyrelsens medlemmer udpejes af eksterne interessenter.
Det vurderes derfor ikke relevant at oplyse om alle specifikke oplysninger om bestyrelsen.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige, jf.
anbefalingernes definition af uaftheengighed.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastssettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling felges ikke, da bestyrelsens sammensatning indeholder udpegning af
repreesentanter fra de frivillige foreninger, der er med til at udfolde fondens formal.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling folges.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med en bonus, der ikke ber veere afheengig af regnskabsmeessige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere ber der
oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som
ansatte.

Denne anbefaling folges ikke, da fonden ikke gnsker at oplyse om enkeltpersoners aflanning.

Bestyrelsens sammensaetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
felgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer.

Birgit Stenbak Hansen

Alder og ken: 56 ar, kvinde

Stilling: Borgmester

Dato for indtrseden i bestyrelsen: 19.05.2014.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Ja

Anses bestyrelsesmedlemmet for uathesengigt: Ja

Karl-Erik Slynge

Alder og ken: 66 ar, mand

Stilling: Koncerndirekter

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 11.05.2011.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafhengigt: Ja

Per Laurits Nielsen
Alder og ken: 67 ar, mand
Stilling: Overveerkmester
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 24.05.2012.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej
Anses bestyrelsesmedlemmet for uafheengigt: Ja

Jette Lyng Giversen

Alder og ken: 76 ar, kvinde

Stilling: Pensionist

Dato for indtrseden i bestyrelsen: 22.05.2017.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uathesengigt: Ja

Anna Sofie Stenberg Mglholt

Alder og ken: 75 ar, kvinde

Stilling: Pensionist

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 22.05.2017.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja

Erik Sigmund Christensen

Alder og ken: 66 ar, mand

Stilling: Cand. Phil.

Dato for indtrseden i bestyrelsen: 09.11.2012.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uathesengigt: Ja

Dan Kobberup

Alder og ken: 46 ar, mand

Stilling: Handelschef

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 25.05.2020.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafheengigt: Ja

Peter Laigaard Pedersen

Alder og ken: 58 ar, mand

Stilling: Lektor

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 31.05.2022.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Ja

Anses bestyrelsesmedlemmet for uathesengigt: Ja

Bestyrelsesmedlemmer udpeges ud fra, at der skal veere en passende sammenseetning af
personlige og erhvervskompetencer i forhold til den samlede bestyrelse og fondens
aktiviteter.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

Fondens ledelse udgeres herudover af en direktion bestaende af 1 medlem:

Jan Michael Madsen, 57 ar, mand
Dato for indteedelse i direktionen: 26.11.2003
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Note

Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Resultatopgorelse
2022 2021
DKK DKK
Nettoomseaetning 1.693.646 3.075.269
Vareforbrug -503.912 -1.937.293
Andre eksterne omkostninger -506.178 -486.537
Bruttofortjeneste 683.556 651.439
Personaleomkostninger -730.645 -565.061
Resultat for af- og nedskrivninger -47.089 86.378
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -39.585 -33.686
Resultat af primeer drift -86.674 52.692
Finansielle omkostninger -3.684 -7.182
Arets resultat -90.358 45.510
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -90.358 45510
Ialt -90.358 45.510
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Note

Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Balance

AKTIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 222.314 180.862
Materielle anleegsaktiver i alt 222.314 180.862
Anlaegsaktiver i alt 222.314 180.862
Réavarer og hjeelpematerialer 70.361 70.352
Varebeholdninger i alt 70.361 70.352
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.314 133.008
Andre tilgodehavender 109.574 183.379
Periodeafgreensningsposter 18.394 45.709
Tilgodehavender i alt 131.282 362.096
Likvide beholdninger 63.820 210.972
Omseetningsaktiver i alt 265.463 643.420
Aktiver i alt 487.777 824.282
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Note

2

Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Balance

PASSIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Fondskapital 300.000 300.000
Overfort resultat 2.645 93.003
Egenkapital i alt 302.645 393.003
Geeld til gvrige kreditinstitutter 171 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 44 820 121.525
Anden geeld 140.141 309.754
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 185.132 431.279
Geeldsforpligtelser i alt 185.132 431.279
Passiver i alt 487.777 824.282

Eventualforpligtelser
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Egenkapitalopgerelse

Overfort

Belgb i DKK Fondskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 - 31.12.21

Saldo pr. 01.01.21 300.000 47.493

Forslag til resultatdisponering 0 45510

Saldo pr. 31.12.21 300.000 93.003
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 - 31.12.22

Saldo pr. 01.01.22 300.000 93.003

Forslag til resultatdisponering 0 -90.358

Saldo pr. 31.12.22 300.000 2.645
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Noter
2022 2021
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 698.926 518.885
Andre omkostninger til social sikring 11.739 7.779
Andre personaleomkostninger 19.980 38.397
Ialt 730.645 565.061
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 1 1

2. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Fonden har indgéet lejeaftale med Dokeen A/S, der kan opsiges med 6 maneders varsel. Den
arlige leje udger t.DKK 42.

Derudover har fonden indgdet lejeaftale med @ster Dahl ApS, som er uopsigelig i b ar, og
som herefter kan opsige med 6 maneders varsel. Den arlige leje udger t.DKK 205.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Noter

3. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veaerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Uddelinger

Ifelge fondens vedtegter er fondens formdal almennyttig virksomhed ved at fremme
lokalomradets kulturhistorie gennem arrangementer og events m.v.. Der fortages derfor ikke
eksterne uddelinger til velgerende formal eller lignende.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.
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