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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni
2017 for Normann & Kock Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2016 -

30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsingor, den 2. oktober 2017

Direktion

Seren Kock Annemette Normann Kock



Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i Normann & Kock Holding ApS

Erklering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Normann & Kock Holding ApS for regnskabséret
1. juli 2016 - 30. juni 2017. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, ba-
lance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i

overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet
og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Konklusion

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 2. oktober 2017
CVR-nr. 33 25 68 76
Crowe Horwath.

Lasse Norgard
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Normann & Kock Holding ApS
Strandvejen 198 A
3070 Snekkersten

CVR-nr.: 27422802
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Stiftet: 30. september 2003
Hjemsted: Helsingor

Seren Kock

Annemette Normann Kock

Crowe Horwath

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
Rygérds Alle 104

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at fungere som holdingselskab for selskabet Normann & Kock ApS.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2016/17 udviser et overskud pa kr. 4.021.039, og selskabets balance pr.
30. juni 2017 udviser en egenkapital pa kr. 19.164.431.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Normann & Kock Holding ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af andre eksterne omkostninger.
Nettoomsatning omfatter periodens lejeindtegter.
Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrerende verdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette und-
erskud til nedsattelse af eget skattemessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pé grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid
Bygninger 30 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af matericlle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Andre tilgodehavender, anlegsaktiver

Geldsbreve, der af ledelsen forventes beholdt til udleb, males til amortiseret kostpris. Ved amortiseret
kostpris for disse pantebreve forstas pantebrevenes resttilgodehavende optaget til en kurs, der beregnes
som kursverdien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmessigt beregnet tilleg/fradrag af forskellen
mellem denne kurs og indfrielseskurs.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé in-
dividuelt niveau.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgoerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme,
indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.



Resultatopgerelse
1. juli 2016 - 30. juni 2017

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresléet udbytte
Ekstraordinaert udbytte
Overfort resultat

10

Note 2016/17 2015/16
kr. t.kr.
81.433 163
-44.884 -115
0 -638
36.549 -590
3.752.500 5.205
1 324.049 182
2 -15.966 -135
4.097.132 4.662
3 -76.093 -40
4.021.039 4.622
140.000 1.125
232.000 300
3.649.039 3.197
4.021.039 4.622




Balance pr. 30. juni 2017

AKktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Verdipapirer

Verdipapirer
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2016/17 2015/16

kr. t.kr.
3.071.704 3.117
4 3.071.704 3.117
5 4.757.080 6.205
235.858 0
4.992.938 6.205
8.064.642 9.322
8.019.723 7.675
20.000 0
8.039.723 7.675
0 1.012
0 1.012
4.263.897 22
12.303.620 8.709
20.368.262 18.031

11



Balance pr. 30. juni 2017

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

12

Note 2016/17 2015/16
kr. t.kr.

125.000 125

18.899.431 15.251

140.000 1.125

6 19.164.431 16.501

7.241 5

7.241 5

252.517 98

927.836 1.412

16.237 15

1.196.590 1.525

1.196.590 1.525

20.368.262 18.031
7
8



Noter

1 Finansielle indtegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

2 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

3  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af udskudt skat

13

2016/17 2015/16
kr. t.kr.
194.808 168
129.241 14
324.049 182

15.966 135
15.966 135
74.118 35

1.975 5
76.093 40




Noter

4 Materielle anlaegsaktiver

Grunde og byg-
ninger
Kostpris 1. juli 2016 3.146.510
Kostpris 30. juni 2017 3.146.510
Af- og nedskrivninger 1. juli 2016 29.922
Arets afskrivninger 44.884
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017 74.806
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2017 3.071.704
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2016 1.152.412 1.152
Kostpris 30. juni 2017 1.152.412 1.152
Verdireguleringer 1. juli 2016 5.052.168 3.723
Arets resultat 3.752.500 5.205
Udbytte til moderselskabet -5.200.000 -3.875
Verdireguleringer 30. juni 2017 3.604.668 5.053
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2017 4.757.080 6.205
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Normann & Kock ApS Fredensborg 100%

14



Noter

6 Egenkapital

Foreslaet ud-

bytte for Foresléet
Selskabs- Overfort regnskabs-  ekstraordina
kapital resultat aret rt udbytte alt
Egenkapital 1. juli 2016 125.000  15.250.392 1.125.000 0 16.500.392
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -1.125.000 0 -1.125.000
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 -232.000 -232.000
Arets resultat 0 3.649.039 140.000 232.000 4.021.039
Egenkapital 30. juni 2017 125.000 18.899.431 140.000 0 19.164.431

7 Eventualposter m.v.

Koncernens danske selskaber hefter solidarisk for selskabsskat.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 1.000 i ovenstdende grunde og bygninger. Heraf er
ejerpantebreve for t.kr. 1.000 er i selskabets egen besiddelse.
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