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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for LN-Unoco A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Brgndby, den 24.04.2019

Direktion

Torben Vglkers

Bestyrelse

Uffe Nedergaard Sgrensen Torben Vglkers Ruben Mgller

Johnni Thune Valkers Jan Botcher Larsen
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet
gennemgang

Til kapitalejerne i LN-Unoco A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af drsregnskabet for LN-Unoco A/S for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma& virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet “"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi gor opmaerksom pa note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at negative budgetafvigelser og underskud
i 2019 kan medfgre usikkerhed om selskabets fortsatte drift. Dette forhold har ikke medfgrt modifikation
til vores konklusion, da ledelsen pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen forventer at budgettet for 2019
kan realiseres som forventet.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortssette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pd at opnd yderligere sikkerhed
for vores konklusion.
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet
gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 0g vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24.04.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Jorch Andersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33712
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er som underleverandgrer at producere og renovere komponenter for ordreproduce-
rende virksomheder ud fra tegningsmateriale, som kunden leverer. Der arbejdes primaert i rustfrit stal,
stgbegods og eksotiske materialer i henhold til virksomhedens kvalitetsstyringssystem og i henhold til
kundens specifikke kvalitetskrav.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pa 674 t.kr. Selskabets balance pr. 31. de-
cember 2018 udviser en egenkapital pa 677 t.kr.

Selskabets har gennem de seneste regnskabsar realiseret underskud. Ledelsen har Igbende gennemfart
nye tiltag, som vil pavirke driften positivt fremadrettet. Endvidere er selskabet kommet godt i gang
med indevaerende regnskabsar, hvor bade resultat og ordreindgang ligger over budget.

Ledelsen forventer pa tidspunkt for regnskabsaflaeggelsen sdledes, at det samlede budget for 2019 kan
realiseres som forventet, og har derfor aflagt 8rsrapporten med fortsat drift for gje. Negative budget-
afvigelser og underskud i 2019 kan dog medfgre usikkerhed om selskabets fortsatte drift, da selskabets
likviditetsberedskab ved indgangen til regnskabsaret var meget begraenset.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

2018 2017
Note kr. kr.
2 5.428.338 1.361.317
(208.905) (235.469)
2 (4.126.658) (4.582.516)
1.092.775 (3.456.668)
3 275 0
(418.632) (424.940)
674.418 (3.881.608)
674.418 (3.881.608)
674.418 (3.881.608)




LN-Unoco A/S

Balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. kr.

Produktionsanlaeg og maskiner 2.191.543 3.398.502
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 167.286 204.462
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle anlaegsaktiver 5 2.358.829 3.602.964
Deposita 825.518 807.165
Finansielle anlaegsaktiver 825.518 807.165
Anlagsaktiver 3.184.347 4.410.129
Ravarer og hjaelpematerialer 975.178 907.452
Varebeholdninger 975.178 907.452
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.563.027 2.468.131
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 798.248 742.136
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 41.281 21.281
Periodeafgraensningsposter 51.898 120.949
Tilgodehavender 3.454.454 3.352.497
Likvide beholdninger 701.056 460.659
Omsatningsaktiver 5.130.688 4.720.608
Aktiver 8.315.035 9.130.737




LN-Unoco A/S

Balance pr. 31.12.2018

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Finansielle leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Going concern

Eventualaktiver

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2018 2017
Note kr. kr.
6 5.700.000 5.700.000
(5.022.674) (5.697.092)
677.326 2.908
710.479 2.030.602
7 710.479 2.030.602
7 1.322.124 1.322.124
559.775 1.024.975
2.800.000 1.800.000
2.245.331 2.950.128
6.927.230 7.097.227
7.637.709 9.127.829
8.315.035 9.130.737
1
8
9
10
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.700.000 (5.697.092) 2.908
Arets resultat 0 674.418 674.418
Egenkapital ultimo 5.700.000 (5.022.674) 677.326
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Noter

1. Going concern

Selskabet har gennem de seneste regnskabsar realiseret underskud. Ledelsen har Isbende gennemfgrt
nye tiltag, som vil pavirke driften positivt fremadrettet. Endvidere er selskabet kommet godt i gang med
indevaerende regnskabsar, hvor bade resultat og ordreindgang ligger over budget.

Ledelsen forventer pd tidspunkt for regnskabsafleeggelsen sdledes, at det samlede budget for 2019 kan
realiseres som forventet, og har derfor aflagt arsrapporten med fortsat drift for gje. Negative budgetaf-
vigelser og underskud i 2019 kan dog medfgre usikkerhed om selskabets fortsatte drift, da selskabets
likviditetsberedskab ved indgangen til regnskabsaret var meget begraenset.

2018 2017
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 11.331.861 10.664.105
Pensioner 871.569 845.805
Andre omkostninger til social sikring 239.729 235.312
Andre personaleomkostninger 27.459 0
12.470.618 11.745.222
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 25 24
2018 2017
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 275
275
2018 2017
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 234.554 128.837
Renteomkostninger i gvrigt 93.358 245.833
Valutakursreguleringer 61.072 32.323
@vrige finansielle omkostninger 29.648 17.947

418.632 424.940
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Noter

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Ikke-ejede aktiver

6. Virksomhedskapital
Aktiekapital

Selskabets aktier er ikke opdelt i klasser.

7. Langfristede galdsforpligtelser
Finansielle leasingforpligtelser

Der forekommer ingen gzeld efter 5 ar.

Forfald inden

Forfald inden

Andre
anlaeg,

Produk- drifts- Indretning
tionsanlaeg materiel og af lejede
og maskiner inventar lokaler
kr. kr. kr.
9.816.467 299.971 83.764
123.444 0 0

0 (17.775) 0

9.939.911 282.196 83.764
(6.417.965) (95.509) (83.764)
(1.330.403) (37.176) 0

0 17.775 0
(7.748.368) (114.910) (83.764)
2.191.543 167.286 0
2.053.670 - -
Palydende Nominel

veerdi veerdi

Antal kr. kr.
5.700.000 1 5.700.000
5.700.000 5.700.000

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder
2018 2017 2018

kr. kr. kr.
1.322.124 1.322.124 710.479
1.322.124 1.322.124 710.479
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Noter

8. Eventualaktiver
Selskabet har et udskudt skatteaktiv pd 1.571 t.kr. beregnet ved en skatteprocent pa 22%, der ikke er

indregnet i arsregnskabet. Der er usikkerhed omkring udnyttelse af aktivet. Skatteaktivet vedrgrer skat-
temaessige underskud og forskelsvaerdier mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier, produktionsan-
laeg og maskiner, indretning af lejede lokaler, andre anlzeg, driftsmateriel og inventar, leasingforpligtel-

ser, igangveerende arbejder samt skattemaessige underskud.

9. Eventualforpligtelser
Operationel leasingforpligtelse:

Selskabet har en ikke-indregnet leasingforpligtelse vedrgrende operationel leasing pa 39 t.kr.

Huslejeforpligtelse:
Selskabet har indgdet lejemal vedrgrende leje af administrations-, produktions- og lagerlokaler med en

arlig leje pa 1.993 t.kr. Lejemalet kan opsiges med 12 maneders varsel.

Sambeskatning:

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med LN-Unoco Management Holding ApS som administrati-
onsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har over for leasingselskabet givet virksomhedspant pa i alt 6.000 t.kr. i materielle anlaegsak-
tiver, simple fordringer og varebeholdninger til en samlet regnskabsvaerdi pa 8.315 t.kr. Der er ligeledes
givet virksomhedspant pa 3.000 t.kr. til associeret selskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtsegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —-tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og produktionsomkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opnd regnskabsarets nettoomsaet-
ning. I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer,
lgn og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger p8 materielle anlaegsaktiver, der indgar i produk-
tionsprocessen. Endvidere indgdr seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger samt af- og ned-
skrivninger af materielle anleegsaktiver, der benyttes i administrationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundazer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter samt nettokursgevinster vedrgrende gzeld og trans-
aktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 3-7 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 &r
Indretning af lejede lokaler ar



LN-Unoco A/S 15

Anvendt regnskabspraksis

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rvarer, hjselpematerialer og direkte Ign.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pd det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



