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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2023
for F. N. Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2023.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stege, den 25. juni 2024

< greped

Direktion

Anne Nerregaar
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i F. N. Holding ApS
Vi har opstillet &rsregnskabet for F. N. Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2023 pa grundlag
af selskabets bogforing og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden
omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Stege, den 25. juni 2024
ReviVision

Godkendt Revisionsvirksomhed
CVR-mr=76893713
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REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for F. N. Holding ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belebsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmassige sken af
beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragi
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Indtzegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtagter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsztning i
resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.
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REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veardipapirer, gzeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlain samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtagtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med F. N. Ejendomme ApS.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre vardis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
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REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved athzndelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under nettoomsatning.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvardier pa erhvervelsestidspunktet. OmKostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalancen og dermed fastszttelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede
okonomiske brugstid, der fastlegges pad baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er lengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en stark markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige vardi af
goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige
verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen
er knyttet til.

Andre vzerdipapirer
Andre verdipapirer, som bestar af vaerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbersens salgsverdi pa balancedagen.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér kebsvederlaget
opgjort til dagsvardi med tilleg af direkte kobsomkostninger. I tilfzlde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vardi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes i resultatopgearelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sazdvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter pa bankkonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmasssige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en s&rskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hzfter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for

skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gwmldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrorende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gezldsforpligtelser
Andre gezldsforpligtelser, som omfatter deposita, gald til leveranderer samt anden gald, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR 2023 TIL 31. DECEMBER 2023

2023 2022
Indtaegter af kapitalandele...........cccoooeevvevevnnnenecnicene, 775.242 929.136
Andre eksterne udgifter ..........cocooneiemiiiicnincnniereeceeee, 22.798- 49.531-
DRIFTSRESULTAT .......ooooiiiiiirteiet ettt 752.444 879.605
Indtaegter af andre kapitalandele mv..........c..coeovvveenvvceivvrnenne, 38.641 17.083
Andre finansielle indtagter............coveevirreerneniernnienneicenns 179.150 0
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VITKSOMNEdEr ......ceeiiiiiiiie e 51.331- 163.925-
Andre finansielle OmMKOStNINEET........ccevveveereeieeiieeeireneenee 8.161- 429.529-
RESULTAT FOR SKAT ........ccoooiiiieeceeeeee 910.743 303.234
Skat af &rets resultat..........ccceveeririinriceeecce e, 31.548- 134.134
ARETS RESULTAT ....coovermrimnrernnrissessssssnssessssssenn. 879.195 437.368
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret .........c..cccoevvvveevrcrennnnne, 61.000 0
Ekstraordinart udbytte udloddet i regnskabséret.................... 1.610.000 1.550.000
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode............ 775.242 929.136
OVverfort resultat.........c.cccveveeiiceniieeerer e 1.567.047- 2.041.768-
DISPONERET L ALT.....cccooiiiiiniiiinecneeseeee e eneennas 879.195 437.368
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Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlzegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

BALANCE PR. 31. DECEMBER

AKTIVER

F. N. Holding ApS

2023 2022
13.738.277 16.563.285
5.990.843 3.000.000
191.667 291.667
19.920.787 19.854.952
19.920.787 19.854.952
220.616 263.999
9.517 2.917
230.133 266.916
522.992 4.884.574
753.125 5.151.490
20.673.912 25.006.442 -
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

PASSIVER
2023 2022

Selskabskapital .............ccooveiniieiiiincrece e 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis

MELOAE ...ttt 13.613.278 12.438.286
Overfort resultat...........cccooveiiinnccnier e 6.389.287 7.956.334
Forslag til udbytte for regnskabsaret ...........ccccoevveierennnnen. 61.000 0
EGENKAPITAL ..ot 20.188.565 20.519.620
Leverandorer af varer og tjenesteydelser............cocevvureenrenenen. 18.466 12.000
Geld til tilknyttede virksomheder .........ccovvevnevenriienreriennnas 333.548 4.436.216
Selskabsskat.......cccoeeriieeiiiniiiicec et 128.164 33.866
Anden gRld........cccooviiiiiii e 144 0
Gezld til selskabsdeltagere og ledelse .........covvvvveiviecrenrenrennnne 5.025 4.740
Kortfristede gaeldsforpligtelser..............cccoovvninnnnninnnn, 485.347 4.486.822
G/ZELDSFORPLIGTELSER..........cccooiiiiiiniinecsieereiens 485.347 4.486.822
PASSIVER.........ccooiiiiices et 20.673.912 25.006.442

2 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi efter §37 og §38
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
F. N. Holding ApS 12



EGENKAPITALOPGORELSE
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2023 2022
Selskabskapital primo.........coceevevrivienrivennicrrreeerese e 125.000 125.000
Selskabskapital ultimo.............cccccoovrvniinininniicrieneeen 125.000 125.000
Overkurs ved emiSsion Primo........ccoeeerrrreerveceresareeessesennn. 0 1.299.252
Overfort til frie reServer.......coeeninnennresicceece e, 0 1.299.252-
Overkurs ved emission ultimo ................cccccocooveeivernnnnnnn.. 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
MEtOde PIIITIO ...cveirciiiieisicces ettt sr e 12.438.286 15.109.400
Arets bevaegelse, resultatdisponering ............c..occocveevveeennnns 775.242 929.136
Arets bevaegelse, kapitalregulering...............cocvvvirverrereernennns 399.750 3.600.250-
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode Ultimo..............coceiiiiiiiiiie e, 13.613.278 12.438.286
Overfort resultat, primo .......c.cccocevvvnicenercnreneresr e 7.956.334 4.698.850
ALets TESUIAL.......cvovecvececece et 1.506.047- 2.041.768-
Foresldet udbytte........coooiveinienincniciieececeec e 61.000- 0
Overfort fra overkurs ved emission ...........ccccceevveveeerereennnn. 0 1.299.252
Overforsel reserve for opskrivninger.............ccovvcvvvvcenreiiennne. 0 4.000.000
Overfort resultat ultimo ..............cooiieiiiniie 6.389.287 7.956.334
Foreslaet udbytte........coccvvueeinreveerenenniienineneseeeeceeseseeiens 61.000 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo...................... 61.000 0
EGENKAPITAL..........ccooiiiiinininecinesieee e, 20.188.565 20.519.620
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NOTER

2023 2022
Selskabets hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar i at veere holdingselskab samt at forvalte selskabets finansielle
aktiver.

Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvzerdi efter §37 og §38

Vardi ultimo  Arets urealiserede Aret urealiserede

indregneti  gevinst indregnet i tab indregnet i

balancen resultatopgerelsen resultatopgerelsen

Obligationer 2.990.843 20.874 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med F. N. Ejendomme ApS. Som administrationsselskab hazfter selskabet
ubegrenset og solidarisk med de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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